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 :انًهخص

رعُل اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ أؽدل أ٘دُ أٔدٛال اٌولبثدخ اٌمدبكهح عٍدٝ ِزبثعدخ أعّدبي اٌغٙدبى 

الإكاهٞ ٌٍلٌٚددخ ٌّددب ٌٙددب ِددٓ أكٚاد ٍٚٚددب ً رَددبعل٘ب  ددٟ ٘ددنا اٌشدد ْ ٠ٚىددْٛ ٘ددل ٙب 

َِددبٔلح ٚرٛع١ددٗ ا كاح اٌؾىددِٟٛ ٔؾددٛ اٌَّددبه اٌقددؾ١ؼ ٌزؾم١ددك اٌٙددل  اٌو ١َددٟ ٘ددٛ 

اٌّطٍددٛة ٚ٘ددٛ الإادداػ الإكاهٞ ٚاٌز١ّٕددخ اٌّؾ١ٍددخ ٌٍٛاددٛي إٌددٝ اٌز١ّٕددخ اٌشددبٍِخ  

 بٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ ٔبثعدخ ِدٓ كافدً اٌّغٍدٌ اٌزشدو٠عٟ لاٌجوٌّدبْي ٚاٌدنٞ ٠ّضدً اٌشدعت 

 ثىب خ طٛا فٗ.

ب عٛ٘و٠ً  ًٍ ب ٌزؾم١ك أ٘لا  فطدخ اٌلٌٚدخ ٌٍز١ّٕدخ اٌّؾ١ٍدخ ٠ٚعل ا كاح اٌؾىِٟٛ أٍب

ٌٚدنا هٙددود اٌؾبعددخ ٌزؾدل٠ش ٚرطدد٠ٛو ٚإادداػ اٌغٙدبى الإكاهٞ ثٙددل  رددلع١ُ للهرددٗ 

 عٍٝ اٌٛ بح ثوٍبٌزٗ ا ٍب١ٍخ ٌزؾم١ك إٌٙضخ اٌز٠ّٕٛخ.

  .الإااػ الإكاهٞ –ا كاح اٌؾىِٟٛ  -اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ: انكهًاخ انًفتازُح

Abstract: 

Political oversight is considered one of the most important 

types of oversight capable of following up on the work of the 

state’s administrative apparatus because it has tools and means 

that help it in this regard. Its main goal is to support and direct 

government performance toward the correct path to achieve the 
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desired goal, which is administrative reform and local 

development to reach comprehensive development. Political 

oversight stems from... From within the Legislative Council 

(Parliament), which represents the people of all sects. 

Government performance is an essential basis for achieving 

the goals of the state’s plan for local development, and therefore 

the need arose to modernize, develop and reform the 

administrative apparatus with the aim of strengthening its ability 

to fulfill its basic mission to achieve development renaissance. 

Keywords: political oversight - government performance - 

administrative reform. 

 :انًمذيح

رعل اٌولبثخ أؽل أُ٘ أكٚاد اٌلٌٚخ ٌلإاداػ طجمدًب  ٘دلا  ١ٍٚبٍدخ اٌلٌٚدخ   ٙدٝ 

ددب إٌددٝ رٛع١ددٗ ا كاح اٌؾىددِٟٛ ٌٍقددبٌؼ اٌعددبَ ٚاٌؾفددبه عٍددٝ ِددٛاهك اٌلٌٚددخ رَددعٝ  ًّ كا 

 ِّٚزٍىبرٙب ٚرقؾ١ؼ اٌَّبه.

ٌنا  ئْ اٌولبثخ ثشزٝ أشدىبٌٙب اا١ٌَبٍد١خ  الإكاه٠دخ  اٌمضدب ١خ  اٌدوأٞ اٌعدبَا رعُدل 

عٕقوًا أٍب١ٍبً ٌضجظ ٚرط٠ٛو ِٚواععخ أكاح اٌؾىِٛخ  ٟ ضٛح أ٘لا  فطخ اٌز١ّٕدخ  

ال ٘دنٖ اٌولبثدخ ااٌولبثدخ ا١ٌَبٍد١خا فبادخ  ١ّدب ٠زعٍدك ثبٌّشدوٚعبد اٌم١ِٛدخ ٚأُ٘ أٔٛ

 اٌىج١وح اٌزٟ رؾزبط إٌٝ اٌٛعٟ ٚاٌزىبرف ٚثني ألقٝ عٙل ِٓ اٌغ١ّع.

٠ٚعُددل الإاددداػ الإكاهٞ ٘دددل بً ٌّع دددُ اٌدددلٚي  ٙدددٛ اٌعددداط اٌفعدددبي ٌٍمضدددبح عٍدددٝ 

ي اٌفَدددبك اٌّقزٍفدددخ اٌج١وٚلواط١دددخ ٍٚدددٛح الإكاهح ٚرط١ٙدددو اٌغٙدددبى الإكاهٞ ِدددٓ أشدددىب

ِٚٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌزٟ رشٙل٘ب اٌَدبؽخ اٌل١ٌٚدخ ٚردٛ ١و  دوث أوضدو ٌغدٛكح ٍٚدوعخ 

 ٚكلخ ا كاح الإكاهٞ ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ اٌز١ّٕخ  ٟ وب خ أشىبٌٙب.

ٚرٙددل  ع١ٍّددخ الإاددداػ الإكاهٞ ٌٍمضددبح عٍددٝ اٌزَددد١ت  ددٟ الإكاهح ِٚددٓ صدددُ 

ؽ١ددش أْ ٔغددبػ رٕف١ددن فطددظ اٌز١ّٕددخ  اٌَّددبعلح  ددٟ رؾم١ددك اٌز١ّٕددخ  ددٟ وب ددخ اٌّغددب د 
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٠ددورجظ ثّددب رؾددوىٖ اٌلٌٚددخ ِددٓ إادداػ إكاهٞ ؽ١ددش ٠زددٌٛٝ اٌغٙددبى الإكاهٞ رٕف١ددن ٘ددنٖ 

 اٌقطظ ٚ٘نا ٠غعً ع١ٍّخ الإااػ ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌقطظ اٌم١ِٛخ. 

 يشكهح انذساسح:

رىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ  ٟ ِؾبٌٚخ اٌجبؽش اٌىشف عٓ ا ٍجبة اٌزٟ لل رعٛق اٌعل٠دل 

اٌّشوٚعبد اٌم١ِٛخ ٚأقفبض َِزٜٛ ا كاح اٌؾىِٟٛ  ٟ هً ا ٍدب١ٌت الإكاه٠دخ ِٓ 

 غ١و اٌفعبٌخ ٚاٌزٟ رَعٝ اٌلٌٚخ إٌٝ رط٠ٛو٘ب ٌزٛاوت ِع اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 تساؤلاخ انذساسح:

رزغَدل اٌّشدىٍخ اٌجؾض١دخ  ددٟ ٍدؤاي ه ١َدٟ ٘دٛ اِددب ٘دٛ كٚه اٌولبثدخ ا١ٌَبٍد١خ  ددٟ 

ٝ ا ٍددب١ٌت اٌزددٟ ٠ّىددٓ اٍددزقلاِٙب ٌزؾَدد١ٓ ا كاح رؾم١ددك الإادداػ الإكاهٞ ِٚددب ٘دد

 اٌؾىِٟٛ ٌزٛع١ٙٗ ٌٍَّبه اٌقؾ١ؼ ٌلعُ ٚرؾم١ك الإااػ الإكاهٞ؟ا

 ٠ٚزفول ِٓ ٘نا اٌَؤاي علح أٍئٍخ  وع١خ:

 ِب ٘ٛ كٚه اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ  ٟ رؾم١ك الإااػ الإكاهٞ؟ .5

 الإكاهٞ؟ِب ٘ٝ اٌّعٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ فطخ اٌلٌٚخ  ٟ رؾم١ك الإااػ  .0

 أهًُح انذساسح:

ٍزٛ و اٌلهاٍخ إطبهًا ٔ و٠بً ٌلأٍب١ٌت اٌغل٠لح اٌزٟ ارقدنرٙب اٌؾىِٛدخ  الأهًُح انؼًهُح:

 ٌلإااػ الإكاهٞ ٚإثواى كٚه اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ  ٟ رؾم١ك الإااػ الإكاهٞ.

رَعٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌدخ اٌٛادٛي إٌدٝ أَٔدت ّٔدٛمط ٌزؾم١دك اٌولبثدخ  :الأهًُح انتطثُمُح

١َب١ٍخ عٍٝ ا كاح اٌؾىِٟٛ ٠ّىدٓ رطج١مدٗ  دٟ ضدٛح اٌزؾدٛي اٌولّدٟ ٌز١َد١و اٌعّدً اٌ

 عٍٝ رؾم١ك الإااػ الإكاهٞ.

 أهذاف انذساسح:

 رشق١ص عٛأت اٌمٛح ٚاٌضعف  ٟ ا كاح اٌؾىِٟٛ وجلا٠خ ٌٍعاط ٚالإااػ. .5

اٌٛاددٛي إٌددٝ اددٛهح ٚاضددؾخ عددٓ ا كاح ا١ٌَبٍددٟ ٌٍّغددبٌٌ اٌزددٟ رمددَٛ ثبٌولبثددخ  .0

 ِضً ِغٌٍ إٌٛاة  ٟ عالزٙب ثب كاح اٌؾىِٟٛ. ا١ٌَب١ٍخ

 ِعو خ أٍب١ٌت ٍٚٚب ً اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ ٌزؾم١ك الإااػ الإكاهٞ. .3



 
 الرق ابة السياسية على الأداء الحكومي وعلاقتها  بعملية الإصلاح الإداري  

 محمد سامي محمد موسى هاشم 

 0202إثو٠ً  -اٌّغٍل اٌقبٌِ عشو                                                             اٌعلك اٌضبٟٔ 

   571 

 

 

اٌزٛاً   ضً اٌطوق ٌزفع١ً كٚه اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ ثّب ٠دؤكٞ إٌدٝ رطد٠ٛو ا كاح  .2

 اٌؾىِٟٛ.

 زذود انذساسح:

بثخ ا١ٌَب١ٍخ عٍدٝ ا كاح رووي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ ِّبهٍخ اٌولانسذود انًىضىػُح: 

 اٌؾىِٟٛ ِٓ فاي ع١ٍّخ الإااػ الإكاهٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

رمزقو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ اٌّشوٚعبد اٌم١ِٛخ اٌعّالدخ  انسذود انضياَُح وانًكاَُح:

 اٌؾل٠ضخ  ٟ ٔطبق ِؾب  خ الإٍّبع١ٍ١خ.

 يُهح انذساسح:

عٍددٝ اٌّاؽ ددخ غ١ددو  ٍددٛ  ٠َددزقلَ اٌجبؽددش اٌّددٕٙظ ا ٍددزموا ٟ اٌددنٞ ٠عزّددل

اٌّجبشوح ٚاٌّاؽ خ اٌٛصب م١خ عٍٝ اٌىزدت ٚاٌدلٚه٠بد ٚاٌّغداد اٌع١ٍّدخ ٚغ١و٘دب ِدٓ 

اٌٙب ٌٕزب ظ رقدلَ اٌّغدبي ِقبكه اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رقلَ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٌٍٛاٛي ِٓ ف

ٚونٌه ١ٍَزقلَ اٌّدٕٙظ ا ٍدزٕجبطٟ اٌدنٞ ٠عزّدل عٍدٝ ٚعدٛك  ىدوح ثل١ٙ٠دخ أٚ اٌعٍّٟ  

 ظ ٍددبثمخ ٚاٍددزقاث ٔزددب ظ ِع١ٕددخ ثٕددبحً ع١ٍٙددب  ٚمٌدده ٌلإٌّددبَ ثبٌ ددب٘وح ِفددب١ُ٘ ٚٔزددب

 ِٛضٛل اٌلهاٍخ ٚاٌزعو  عٍٝ عٛأجٙب اٌّزعلكح.

 تمسًُاخ انذساسح:

 الإطبه اٌعبَ ٌٍلهاٍخ 

 اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخاٌّؾٛه ا ٚي: 

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ا كاح اٌؾىِٟٛ

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: الإااػ الإكاهٞ

 ٚاٌزٛا١بدإٌزب ظ 

 انشلاتح انسُاسُح:انًسىس الأول: 

ٔعٕددٟ ثبٌولبثددخ ا١ٌَبٍدد١خ مٌدده إٌددٛل ِددٓ اٌولبثددخ اٌددنٞ ٠مددَٛ ثددٗ وب ددخ  ئددبد اٌشددعت 

ثّوالجددخ أعّددبي اٌغٙددبى اٌؾىددِٟٛ  ددٟ اٌلٌٚددخ ٚمٌدده عددٓ طو٠ددك ِددٓ ٠ٕددٛة عددُٕٙ  ددٟ 

اٌّغددبٌٌ ا١ٌٕبث١ددخ إٌّزقجددخ لِغٍددٌ إٌددٛاةي ثٙددل  الإطّئٕددبْ عٍددٝ ٍدد١و اٌعّددً  ددٟ 
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ٌّوا ددك اٌعبِددخ ثقددٛهح ٍدد١ٍّخ ٚوشددف ا فطددبح أٚ اٌّقبٌفددبد اٌزددٟ لددل رؾددلس كافددً ا

 إٌّ ّبد اٌعبِخ ٌٍٛاٛي إٌٝ رقؾ١ؾٙب.

٠َٕٚل أِو اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ لاٌجوٌّب١ٔدخي عٍدٝ أعّدبي الإكاهح اٌعبِدخ إٌدٝ اٌّغدبٌٌ 

اٌّؾٍدٟ اٌجوٌّب١ٔخ أٚ اٌزشو٠ع١خ ٚمٌه عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌشعجٟ اٌعبَ  ث١ّٕب عٍٝ اٌَّزٜٛ 

الإل١ٍّٟ   زّبهً ٘نٖ اٌولبثخ عٓ طو٠ك اٌّغبٌٌ اٌشعج١خ اٌّؾ١ٍخ إٌّزقجدخ ٚمٌده  دٟ 

ؽلٚك ٔطبلٙب الإل١ٍّٟ  ٠ٚىْٛ اٌٙل  اٌو ١َٟ ِٓ ٚهاح  وض ٘دنا إٌدٛل ِدٓ اٌولبثدخ 

٘ٛ اٌز ول ِٓ اٌزياَ الإكاهح اٌعبِخ  ٟ ِّبهٍزٙب ٌلأٔشطخ ٚا عّبي اٌّقزٍفخ ثّب ٔقذ 

 ٌٍٛا ؼ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّقلق ع١ٍٙب ِٓ رٍه اٌّغبٌٌ.ع١ٍٗ اٌمٛاعل ٚا

ي  دددٟ اٌلٍدددزٛه اٌّقدددوٞ 502ٚلدددل ؽدددلكد اٌدددضاس  مدددواد ا ٌٚدددٝ ِدددٓ اٌّدددبكح ل

ي أْ رشًّ اٌّٛاىٔدخ اٌعبِدخ ٌٍلٌٚدخ وب دخ إ٠واكارٙدب ِٚقدوٚ برٙب كْٚ إٍدزضٕبح  0252ل

ددب عٍددٝ ا لددً ِددٓ ثددلح اٌَددٕخ  ًِ ٠ٚعددوض ِشددوٚعبٖ عٍددٝ ِغٍددٌ إٌددٛاة لجددً رَددع١ٓ ٠ٛ

 ٌّب١ٌخ  ٚ  رىْٛ ٔب نح إ  ثّٛا مزٗ ع١ٍٙب  ٠ٚزُ اٌزق٠ٛذ ع١ٍٗ ثبثبً ثبثبً.ا

٠ٚغددٛى ٌٍّغٍددٌ أْ ٠عددلي إٌفمددبد اٌددٛاهكح  ددٟ ِشددوٚل اٌّٛاىٔددخ  عددلا اٌزددٟ رددوك 

 رٕف١نًا  ٌزياَ ِؾلك عٍٝ اٌلٌٚخ.

ٚإما رورددت عٍددٝ اٌزعددل٠ً ى٠ددبكح  ددٟ إعّددبٌٟ إٌفمددبد  ٚعددت أْ ٠زفددك اٌّغٍددٌ ِددع 

رلث١و ِقبكه ٌلإ٠واكاد رؾمدك إعدبكح اٌزدٛاىْ ث١ّٕٙدب ٚرقدله اٌّٛاىٔدخ  اٌؾىِٛخ عٍٝ

 ثمبْٔٛ ٠غٛى أْ ٠زضّٓ رعل٠اً  ٟ لبْٔٛ لب ُ ثبٌمله اٌاىَ ٌزؾم١ك ٘نا اٌزٛاىْ.

 َشأج وتطىس انشلاتح انسُاسُح:

هٙددود اٌولبثددخ ا١ٌَبٍدد١خ لاٌجوٌّب١ٔددخي  ددٟ اٌٛ ٠ددبد اٌّزؾددلح ا ِو٠ى١ددخ ٚرطددٛهد 

بق  دٟ ثلا٠دخ اٌمدوْ اٌعشدو٠ٓ  ٚاهردجظ مٌده اٌزطدٛه ثدبٌّٕٛ اٌٍّؾدٛه ثشىً ٚاٍدع إٌطد

ٌٍىبكه اٌفٕٟ ثبٌىٛٔغوً  ٚرٕدبِٝ الإكاهاد اٌف١لها١ٌدخ  ٚٔدزظ عدٓ مٌده رطد٠ٛو ٍٚدب ً 

عل٠لح ٌلأكٚاه اٌزشو٠ع١خ عٍٝ اٌج١وٚلواط١خ  ٚرٛلف رطٛه ٘نا إٌدٛل ِدٓ اٌولبثدخ  دٟ 

زددٗ ٘ددنٖ اٌددلٚي ٔز١غددخ ارقددبٌٙب ثددبٌ وة اٌددلٚي إٌب١ِددخ ٚ مدًدب ٌٍزطددٛه ا١ٌَبٍددٟ اٌددنٞ ؽمم

 الإٍزعّبهٞ. 
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ٚٔشدد ح اٌولبثددخ ا١ٌَبٍدد١خ  ددٟ  ؤَددب  ددٟ كٍددزٛه اٌَددٕخ اٌضبٌضددخ ٌٍضددٛهح ٚعٍّددذ عٍددٝ 

إٔشبح ١٘ئخ ١ٍب١ٍخ ٠ىْٛ ٌٙب اٌؾك  ٟ اٌولبثخ عٍٝ كٍدزٛه٠خ اٌمدٛا١ٔٓ  ٚودبْ اٌجوٌّدبْ 

 Le Senatٛؿ ٠ٕمَدُ إٌدٝ ِغٍدٌ اٌشد١ 5171 ٟ هً كٍدزٛه اٌغّٙٛه٠دخ اٌضبٌضدخ عدبَ 

  ث١ّٕدب لَدُ كٍدزٛه اٌغّٙٛه٠دخ اٌواثعدخ La Chambre de Deputsِٚغٍدٌ ٔدٛاة 

إٌددٝ عّع١ددخ ٚط١ٕددخ ِٚغٍددٌ ٌٍغّٙٛه٠ددخ  ٚ ددٟ هددً كٍددزٛه عددبَ  5121اٌقددبكه عددبَ 

اٍدزمو ا ِدو عٍددٝ رمَد١ُ اٌجوٌّدبْ إٌددٝ ِغٍَد١ٓ أ٠ضًدب ّٚ٘ددب اٌغّع١دخ اٌٛط١ٕددخ  5111

 ِٚغٌٍ اٌش١ٛؿ.

١َبٍدد١خ ثقددٛهح ٚاضددؾخ ٚ عبٌددخ  ددٟ  ؤَددب ِٕددن عددبَ ٚثددلأد ِّبهٍددخ اٌولبثددخ اٌ

  ؽ١ش وبْ ٌٍجوٌّبْ اٌؾك  ٟ اٌولبثخ عٍٝ أعّبي اٌؾىِٛخ  ١ّب ٠زعٍك ثدبٌمٛا١ٔٓ 5110

 الإلزقبك٠خ اٌّزعٍمخ ثبلإرؾبك ا ٚهٚثٟ. 

ر ٍددٌ اٌّغٍددٌ اٌعددبٌٟ  ددٟ عٙددل ِؾّددل عٍددٟ ثبشددب ٚوددبْ  5102ٚ ددٟ ِقددو عددبَ 

اك ثّشددبهوخ  ئددبد ِقزٍفددخ ِددٓ اٌشددعت ٠ددزُ اٌٙددل  ِٕددٗ ٘ددٛ اٌزشددبٚه ؽددٛي شددئْٛ اٌددج

افز١بهُ٘ ثؾىُ ٚهب فُٙ ٚ٘نٖ ٘ٝ اٌجلا٠دخ اٌؾم١مدخ  ٚي ِغٍدٌ ١ٔدبثٟ  ِدوٚهًا ثزغوثدخ 

. ٚالهد اٌا ؾدخ ا ٍبٍد١خ 5111ِغٌٍ شٛهٜ إٌٛاة  ٟ عٙل اٌقل٠ٛٞ إٍّبع١ً 

ٚوبْ ٌٙنا اٌّغٌٍ  ٚوبْ افزقباٗ اٌّلاٌٚخ  ٟ اٌّٛاض١ع اٌزٟ رؾ١ٍٙب اٌؾىِٛخ إ١ٌٗ  

ٌٍّغٌٍ اٌؾك  ٟ ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ  ٠ٚشزوط أْ ٠ٛا ك اٌقل٠ٛٞ ع١ٍٙب   دا ٠ىدْٛ ٌٍّغٍدٌ 

ؽك إلواه اٌمبْٔٛ كْٚ ِٛا مخ اٌقل٠ٛٞ ع١ٍدٗ إ  ٚأادجؼ  غدٟ  ٚالزقدود  هاح ٘دنا 

 اٌّغٌٍ عٍٝ ِغوك أْ رىْٛ اٍزشبه٠خ  ٚاٌمواه إٌٙب ٟ ٌٍقل٠ٛٞ.

ٚاٌزددٟ وددبْ ِددٓ ٔزب غٙددب  5151ٚثعددل ٔٙب٠ددخ اٌؾددوة اٌعب١ٌّددخ ا ٌٚددٝ لبِددذ صددٛهح 

ٚلدوهد  ١دٗ ثو٠طب١ٔدب إٔٙدبح اٌؾّب٠دخ عٍدٝ ِقدو   5100 جوا٠دو  01الٚه رقو٠ؼ 

ٚاٌدنٞ ٔ دُ 5103ٚاله أٚي كٍزٛه ٌّقو اٌَّزمٍخ ٚاٌنٞ أفن ثبٌٕ دبَ ا١ٌٕدبثٟ عدبَ 

 اٌعالخ ث١ٓ اٌٍَطز١ٓ اٌزشو٠ع١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ  ٚععً اٌٛىاهح َِئٌٛخ أِبَ اٌجوٌّبْ.

ثٕ بَ اٌّغ١ٍَٓ ّٚ٘ب لإٌدٛاة ٚاٌشد١ٛؿي   5103ٍزٛه اٌّقوٞ عبَ ٚلل أفن اٌل

ثٕ ددبَ  5175إٌددٝ ٔ ددبَ اٌّغٍددٌ اٌٛاؽددل  ٚأفددن كٍددزٛه  5111ٚلددل عددلي  ددٟ كٍددزٛه 

اٌّغٌٍ اٌٛاؽدل إ  أٔدٗ عدلي عدٓ مٌده ٚأفدن ثٕ دبَ اٌّغٍَد١ٓ ثئٔشدبح ِغٍدٌ اٌشدٛهٜ 
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قو٠خ  ٟ ٘نا اٌشد ْ . ٚرعبلجذ اٌلٍبر١و ا5112ٌّثبٌزعل٠ً اٌلٍزٛهٞ اٌنٞ اله عبَ 

ٚاٌنٞ ٔص عٍٝ أْ ٠زٌٛٝ ِغٍدٌ إٌدٛاة ٍدٍطخ اٌزشدو٠ع   0252ٚاٛ ً إٌٝ كٍزٛه 

ٚإلدددواه ا١ٌَبٍدددخ اٌعبِدددخ ٌٍلٌٚدددخ ٚاٌقطدددخ اٌعبِدددخ ٌٍز١ّٕدددخ الإلزقدددبك٠خ  ٚالإعزّبع١دددخ  

ٚاٌّٛاىٔخ اٌعبِدخ ٌٍلٌٚدخ  ٠ّٚدبهً اٌولبثدخ عٍدٝ أعّدبي اٌَدٍطخ اٌزٕف١ن٠دخ  ٚمٌده عٍدٝ 

 اٌلٍزٛه. إٌؾٛ اٌّج١ٓ  ٟ

 يفهىو انشلاتح انسُاسُح )انثشنًاَُح(:

رعل اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ أُ٘ أٔٛال اٌولبثخ عٍٝ اٌغٙدبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚدخ ٠ٕٚدبط ثٙدب 

رؾم١ك الإااػ ِٚؾبهثخ اٌفَبك  ٚلل رٕبٚي اٌعل٠ل ِٓ اٌعٍّبح ِفَٙٛ اٌولبثدخ ا١ٌَبٍد١خ 

اٌولبثخ اٌزٟ ٠زٛ ٘ب اٌجوٌّبْ عٓ طو٠ك ثبٌزعو٠ف ٚاٌزٛض١ؼ  مل رُ الإشبهح إ١ٌٙب ث ٔٙب 

رٛع١ٗ ا ٍئٍخ ٚالإٍزغٛاثبد ٚطوػ اٌضمخ ثبٌٛىاهح  ٚاٌم١بَ ثئعواح اٌزؾم١ك عٓ طو٠ك 

 ٌغبْ ِع١ٕخ.

ٚلل عو ٙب إ٠ٙدبة مودٝ ٍداَ ث ٔٙدب اٍدٍطخ رمقدٝ اٌؾمدب ك عٍدٝ أعّدبي اٌؾىِٛدخ 

اٌلٌٚددخ  ٚرمددل٠ُ ثٙددل  اٌىشددف عددٓ ا فطددبح أٚ اٌقٍددً  ددٟ رٕف١ددن اٌمٛاعددل اٌعبِددخ  ددٟ 

 اٌَّئٛي عٓ ٘نا اٌقط  إٌٝ اٌَّبحٌخ ٍٛاح وبْ اٌؾىِٛخ ث وٍّٙب أٚ أؽل اٌٛىهاح.

ٚعو ددذ ث ٔٙددب ااٌٍٛدد١ٍخ اٌزددٟ ٠مددَٛ ِددٓ فاٌٙددب اٌجوٌّددبْ ٚاٌجوٌّددب١ْٔٛ ثّوالجددخ 

 اٌؾىِٛخ َِٚب ٍزٙب ١ٔبثخ عٓ اٌشعتا. 

ٌّددبْ  ددٟ وّددب عو ددذ ث ٔٙددب اكهاٍددخ ٚرم١دد١ُ رقددو بد اٌؾىِٛددخ ِموٚٔددخ ثؾددك اٌجو

 إالاه لواهاد لل رؤكٞ إٌٝ إٍزمبٌخ اٌؾىِٛخ إما ٍؾجذ ِٕٙب اٌضمخ.

 َطاق انشلاتح انسُاسُح )انثشنًاَُح(:

ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌفمٙبح عٍٝ أْ ع١ّع ا عّبي اٌقبكهح عٓ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رىْٛ 

ٟ فبضعخ ٌٍولبثخ ا١ٌَب١ٍخ  ٠ٚىفٟ ٌزؾو٠ده َِدئ١ٌٛخ اٌدٛى٠و أْ ٠ىدْٛ اٌعّدً كافداً  د

افزقباددٗ ٍددٛاح وددبْ ١ٍبٍدد١بً أٚ إكاه٠دًدب   بٌجوٌّددبْ ٠والددت ا١ٌَبٍددخ اٌعبِددخ ٌٍددٛىهاح  

٠ٚجؾش  ٟ ِلٜ اؾخ اٌزقو بد ٚاٌمواهاد ٍٛاح وبٔذ إ٠غبث١دخ أَ ٍدٍج١خ  ِشدوٚعخ 

 أَ غ١و ِشوٚعخ  ٚاٌجؾش  ٟ رٛا ك رٍه اٌزقو بد ِع ِقبٌؼ اٌلٌٚخ اٌعبِخ.
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 انساخح إنُها:أهًُح انشلاتح انسُاسُح )انثشنًاَُح( و

ب ِٚؤصوًا كافً أشىبي اٌولبثخ ا فوٜ  ًِ رؾزً اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ لاٌجوٌّب١ٔخي ِىبٔبً ٘ب

ٔ وًا ٌّب رزّزع ثٗ ِٓ ارَبل ٔطبلٙب ٚشٌّٛٙب ٚرعلك أكٚارٙب ٍٚٚدب ٍٙب  ٚاٌزدٟ ٠ّبهٍدٙب 

ٔٛاة اٌشعت  ٚلل أاجؾذ ٘نٖ اٌٛه١فخ  ٟ اٌٛلدذ اٌدوا٘ٓ ٘دٝ ا وضدو شدٙوح ثبٌَٕدجخ 

بٔبد. ٚرٕجع أ١ّ٘خ اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ ِٓ ا زواض أْ اٌٍَطخ اٌزشدو٠ع١خ ٘دٝ اٌزدٟ ٌٍجوٌّ

رّضً اٌشعت اٌنٞ ٘ٛ ِقله ع١ّع اٌٍَطبد   غ١ّدع اٌَدٍطبد رعّدً ٌو ب١٘دخ اٌشدعت 

ٚإِٔٗ ٚؽّب٠خ ؽمٛلٗ اٌزٟ وفٍٙدب اٌلٍدزٛه  ٚ٘دنا   ٠عٕدٟ أْ رط دٝ اٌَدٍطخ اٌزشدو٠ع١خ 

٘دب عٍدٝ اٌولبثدخ ٚاٌّؾبٍدجخ إٌدٝ عبٔدت اٌزشدو٠ع  عٍٝ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ثً ٠مزقو كٚه

٠ٚىزَت ٘نا إٌٛل ِٓ اٌولبثخ أ١ّ٘زٗ  ٟ إطبه ِؾبٍجٟ لٛٞ ٚ عبي رغدبٖ أكاح اٌَدٍطخ 

 اٌزٕف١ن٠خ.

ٚر ٙو اٌؾبعخ إٌٝ اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ  ٔز١غخ ٌزضقُ ؽغُ إٌّ ّبد الإكاه٠خ ٚرعمل 

اٌغٙدبى الإكاهٞ    ١دبة  أٔشطزٙب  ٚضعف أٔ ّخ الإشدوا  عٍدٝ أكاح اٌعدب١ٍِٓ كافدً

اٌولبثددخ اٌم٠ٛددخ لددل ٠ددؤكٞ إٌددٝ أؾددوا  إٌزددب ظ عددٓ اٌقطددظ اٌّٛضددٛعخ  ٚأقفددبض 

ِعددل د الإٔزددبط اٌّزٛلعددخ  ٚاٌولبثددخ ٘ددٝ اٌٛه١فددخ اٌٙبِددخ ٚاٌضددوٚه٠خ ٌزددلع١ُ اٌزٕ دد١ُ 

 ٚه ع ِع٠ٕٛبد اٌعب١ٍِٓ.

اٌؾىدِٟٛ أِدو ِعٕٝ ِب ٍجك  ئْ ل١بَ اٌجوٌّبْ ثّّٙخ اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ عٍدٝ ا كاح 

ضوٚهٞ  طبٌّب أٔٗ اٌٍَطخ اٌزٟ إعزّلد فطظ ٚأ٘لا  اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ رَعٝ اٌؾىِٛدخ 

إٌددٝ رؾم١مٙددب ِددٓ فدداي الإطددبه اٌّؾددلك ٌى١ف١ددخ ا كاح  ٚ  ٠ىزّددً اٌددلٚه اٌددنٞ ٠مددَٛ ثددٗ 

اٌجوٌّبْ  ٟ اٌزقط١ظ ٌعًّ اٌؾىِٛخ إ  ثٛعٛك اٌولبثخ اٌقبهِخ ٚاٌفعبٌخ ٚاٌزدٟ ٘دل ٙب 

 اؾخ ا كاح  ثً ٚاٌعًّ عٍٝ ه ع َِزٜٛ وفبحرٗ. ٘ٛ اٌزؾمك ِٓ 

 أهذاف انشلاتح انسُاسُح )انثشنًاَُح(:

اٌز ول ِٓ أْ أكاح اٌؾىِٛخ ٌلأعّبي إٌّٛطخ ثٙب ١َ٠و ٚ ك اٌمبْٔٛ ٚا ٘دلا  اٌعبِدخ  -

ٌٍلٌٚخ  ٠ٚزٛلف مٌه عٍٝ ِلٜ رٛا و اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛدبد ٌدلٜ أعضدبح اٌجوٌّدبْ عدٓ 

الإكاه٠خ  ؽ١ش أْ اٌولبثدخ رعّدً عٍدٝ اوزشدب  ا فطدبح إٌبعّدخ  ِقزٍف أعٙيح اٌلٌٚخ

عٓ علَ اٌزٕف١ن ا١ٌٍَُ ٌمٛاعل اٌلٌٚخ اٌعبِخ ِٓ فاي  ؾدص رٍده اٌج١بٔدبد ٚاٌّعٍِٛدبد 
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الإكاه٠خ   بٌمٛاعل اٌعبِخ   رزٛلف  مظ عٍدٝ اٌزشدو٠عبد ٚاٌمدٛا١ٔٓ ثدً رّزدل إٌدٝ ِدلٜ 

 ٚاٌمٛاعل اٌٛاهكح  ٟ اٌٍٛا ؼ اٌزٕف١ن٠خ. اٌزياَ اٌؾىِٛخ  ٟ ١ٍبٍزٙب أِبَ اٌجوٌّبْ 

ٚضددع ؽددلٚك ٌٍَددٍطخ اٌزٕف١ن٠ددخ ثؾ١ددش   رٕفددوك ثددبٌؾىُ ٚأ  رّددبهً أعّبٌٙددب ثشددىً  -

شققٟ   بٌولبثدخ اٌجوٌّب١ٔدخ رٙدل  إٌدٝ رم١١دل اٌَدٍطخ اٌزٕف١ن٠دخ ثدبٌمٛا١ٔٓ اٌزدٟ رغعٍٙدب 

ِٕٙدب لدواهاد ر١َو ٔؾٛ اٌطو٠ك ا١ٌٍَُ ٚرؾم١ك ِقٍؾخ اٌلٌٚخ اٌعبِخ  ؽزٝ   رقدله 

ٚأعّددبي غ١ددو ِشددوٚعخ. ثبلإضددب خ إٌددٝ ِؾبٍددجخ ِددٛهفٟ اٌَددٍطخ اٌزٕف١ن٠ددخ  ددٟ ؽبٌددخ 

 رمق١وُ٘  ٟ أكا ُٙ ٌلأعّبي ٚا ٔشطخ اٌعبِخ.

رعي٠ي ؽو٠خ ٚه ب١٘دخ اٌّدٛاط١ٕٓ  ؽ١دش أْ اٌٙدل  ا ٍبٍدٟ ٌٍولبثدخ ا١ٌَبٍد١خ  ٘دٝ  -

 ودل ِدٓ ردٛ ١و اٌّدٛاهك رم١١ُ أصو الإعواحاد اٌزٟ رزقدن٘ب اٌؾىِٛدخ عٍدٝ اٌّغزّدع  ٚاٌز

إٌّبٍجخ ٌزٕف١دن ا ٔشدطخ اٌؾى١ِٛدخ  ٚرؾل٠دل ا٢صدبه اٌَدٍج١خ ١ٌَبٍدخ اٌؾىِٛدخ  ِٚوالجدخ 

رٕف١ن الإٌزياِبد اٌٛط١ٕخ ٚاٌل١ٌٚخ  ِٚٓ فاي ٘نا إٌدٛل ِدٓ اٌولبثدخ رَدُٙ اٌجوٌّبٔدبد 

عٍٝ رؾم١دك اٌزمدلَ الإعزّدبعٟ ٚالإلزقدبكٞ اٌَّدزلاَ ٚرؾم١دك أ٘دلا  اٌز١ّٕدخ ثقدٛهح 

 عبِخ لاٌشبٍِخي.

 يؼىلاخ انشلاتح انسُاسُح: 

أِددب ثبٌَٕددجخ ٌّعٛلددبد اٌولبثددخ اٌجوٌّب١ٔددخ لا١ٌَبٍدد١خي  ١شددبه إٌددٝ اٌولبثددخ ث ٔٙددب ع١ٍّددخ  -

أزمب ١خ ٚ مبً ٌّب ٠مٌٛٗ اأٚعبيا ٚاو١١فا ث ْ اٌولبثخ ِٕؾبىح ٚإٔزمب ١خ  ٚ٘دنا ٠عٕدٟ أْ 

٠َٚزجعل  فو ٠َزؾك اٌولبثخ ع١ٍٗ  ٚمٌده اٌمب ُ ثع١ٍّخ اٌولبثخ لل ٠قزبه ؽلصبً ِب ١ٌوالجٗ 

 ٌزؾم١ك أ٘لا  ِؾلكح.

ٚعٍٝ اٌوغُ ِٓ ٍٚدب ً اٌولبثدخ ا١ٌَبٍد١خ اٌّقزٍفدخ وبٌَدؤاي ٚالإٍدزغٛاة ٚاٌزؾم١دك  -

اٌجوٌّبٟٔ  ٚاٌزٟ رٙل  إٌدٝ غب٠دخ ٚاؽدلح ٚ٘دٝ رمد٠ُٛ ٚإاداػ ا كاح اٌؾىدِٟٛ إ  أْ 

قجوح عٍٝ ِعو خ اٌٙل  اٌّطٍدٛة ثعض أعضبح اٌجوٌّبْ اٌؾل٠ض١ٓ لل   ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌ

ِٓ ٚهاح ٘نٖ اٌٍٛب ً اٌّزجعخ  ٚارقبم٘ب ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك أ٘لا  أفدوٜ  ِّدب ٠دؤكٞ إٌدٝ 

لقٛه ٘نٖ اٌٍٛب ً  دٟ رؾم١دك أ٘دلا ٙب. ٌدنٌه ٠مدَٛ اٌجوٌّدبْ ثعمدل كٚهاد رله٠ج١دخ  دٟ 

 ثلا٠خ وً  قً رشو٠عٟ عل٠ل ٌٕمً ٘نٖ اٌقجواد إٌٝ أعضبح اٌّغٌٍ اٌغلك.
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اٌزعم١ددل  ددٟ إعددواحاد ٍٚٚددب ً اٌولبثددخ ٠ددؤكٞ إٌددٝ اٌددجظح اٌشددل٠ل  ددٟ ٍدد١و وّددب أْ  -

 فطٛارٙب ٚض١بل اٌغٙل ٚاٌٛلذ.

اعٛثخ ٚضع ِعل د ٌم١بً ا كاح  ٟ ِغبي الإكاهح اٌعبِخ ٚاٌزٟ ٠دزُ عٍدٝ أٍبٍدٙب  -

ل١بً إٔغبىاد اٌعب١ٍِٓ  ؽ١ش ٠قعت ل١بً اٌىض١و ِٓ ا عّبي اٌؾى١ِٛدخ ِدٓ إٌبؽ١دخ 

فددزا  طج١عددخ ا ٔشددطخ اٌزددٟ رمددَٛ ثٙددب وددً ِؤٍَددخ ٚرجعًددب  ٘ددلا ٙب اٌى١ّددخ ٔ ددوًا لإ

 إٌّشٛكح.

رلفً اٌٍَطخ اٌزشو٠ع١خ  ٟ رفبا١ً أكاح الإكاهح اٌعبِخ ِّب ٠دؤكٞ إٌدٝ عولٍدخ اٌعّدً  -

الإكاهٞ  ٚالإ٘زّددبَ ثبٌغٛأددت اٌولبث١ددخ كْٚ ِٛضددٛع١زٙب ِٚضددّٛٔٙب  ٠ٚددوٜ ِؾّددل 

ولبثدخ اٌجوٌّب١ٔدخ لا١ٌَبٍد١خي لدل ٠وعدع إٌدٝ عضّبْ إٍّبع١ً أْ علَ اٌّٛضدٛع١خ  دٟ اٌ

هٙٛه ثعض ِّضٍٟ اٌشعت ثّ ٙو اٌّلا ع١ٓ عٓ ِقبٌؾٗ ٠ٚىْٛ مٌده ثٙدل  اٌلعب٠دخ 

ٚوَددت ا اددٛاد الإٔزقبث١ددخ  ضدداً عددٓ عددلَ رددٛا و اٌّٙددبهاد ٚاٌمددلهاد ٌٍؾىددُ عٍددٝ 

غ١دو  ا كاح اٌؾىِٟٛ َِٚزٜٛ وفبحرٗ  ِّب ٠غعً اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔدخ ثٍٛدب ٍٙب اٌّقزٍفدخ

 ِؾممخ ثقٛهح وبٍِخ  ٘لا  اٌولبثخ اٌّٛضٛع١خ.

 انًسىس انثاٍَ: الأداء انسكىيٍ:

ؽلكد اٌلٍبر١و ِٙبَ اٌؾىِٛخ اٌزٟ ٠غت أْ رٕغي٘ب ٚ دك فطدخ اٌز١ّٕدخ ٠ٚوالدت 

اٌجوٌّبْ أكاح اٌؾىِٛخ لإٔغبى ٘دنٖ اٌّٙدبَ ٠ٚؾبٍدت اٌؾىِٛدخ عٍدٝ أٞ رمقد١و ٠ٚعّدً 

٘دٛ ا كاح اٌىٍدٝ ٌٍلٌٚدخ ٚ٘دٛ ِدب ٠عىدٌ ا كاح  عٍٝ رقؾ١ؼ اٌَّبه. ٚا كاح اٌؾىدِٟٛ

 .اٌغي ٟ ٌّؤٍَبرٙب اٌعبِخ ٚاٌقباخ

ٌٚىٓ أعطزدٗ اٌٍ دخ الإٔغ١ٍي٠دخ  ٠ٚPerformerعل ِقطٍؼ ا كاح  ر١ٕٟ ا اً 

ثّعٕٝ ر ك٠خ أٚ إٔغبى عًّ  أٚ ثّعٕٝ  فو اٌم١بَ ث ٔشدطخ  performanceِعٕٝ ِؾلك 

 عٝ إٌّ ّبد إٌٝ رؾم١مٙب.رَبعل عٍٝ اٌٛاٛي إٌٝ ا ٘لا  اٌزٟ رَ

وّددب ٠شدد١و ِفٙددَٛ ا كاح إٌددٝ لاٌجددواِظي ٚا ٘ددلا  اٌزددٟ رَددعٝ إٌّ ّددبد إٌددٝ 

رؾم١مٙب ِٓ فاي اٌعب١ٍِٓ  ١ٙب  ٚثبٌزبٌٟ  ٙٛ ِفَٙٛ ٠عىٌ واً ِٓ اٌٍٛب ً ٚا ٍب١ٌت 

اٌّزجعخ ٌزؾم١ك ٘نٖ ا ٘لا  ٚاٌجواِظ  أٞ أٔٗ ٠دوثظ ثد١ٓ أٚعدٗ إٌشدبط اٌّقزٍفدخ ٚثد١ٓ 

 .٘لا  اٌّطٍٛثخ عٓ طو٠ك ِٙبَ ٚٚاعجبد ٠مَٛ ثٙب اٌّٛهفْٛ كافً رٍه إٌّ ّبدا 
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 يؼاَُش َداذ الأداء انسكىيٍ:

إْ رؾل٠ددل ِعددب١٠و ٔغددبػ ا كاح اٌؾىددِٟٛ ِددب ٘ددٛ إ  ٔزددبط ٌزطددٛه اٌفىددو الإكاهٞ 

٠ٚزٛلف ٔغبػ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ عٍٝ للهرٙب  ٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚاٌملهح 

 ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رٛاىْ ث١ٓ اٌّقبٌؼ اٌعبِخ اٌّقزٍفخ. عٍٝ إع ٚ

ٚعٕلِب رؾمك رٍه إٌّ ّبد كهعبد عب١ٌخ ِٓ اٌىفبحح الإٔزبع١خ ٚاٌّؾب  خ عٍٝ 

اٌّددبي اٌعددبَ ٚرطدد٠ٛو فددلِبرٙب ٚرجَدد١ظ إعواحارٙددب ٚاؽزواِٙددب ٌّجددلأ اٌعددلي ٚاٌَّددبٚاح 

ٔٙب ثنٌه رَد١و  دٟ اٌَّدبه ٚاٛ ً إٌٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ اٌوضب اٌّغزّعٟ   ئ

 .اٌقؾ١ؼ اٌنٜ ٠مٛك ثلٚهٖ إٌٝ رؾم١ك ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

 ٠ٚزطٍت اٌؾىُ ثٕغبػ ا كاح اٌؾىِٟٛ  ٟ ِؤٍَبد اٌلٌٚخ اٌّزعلكح علح ِعب١٠و ٘ٝ:

 إداسج زكىيُح زذَثح تستدُة نًتطهثاخ انًىاطٍُُ: -

ٌٛهددب ف اٌؾى١ِٛددخ رشددىً اٌَددٍطخ اٌزٕف١ن٠ددخ اٌغٙددبى الإكاهٞ اٌددنٜ ٠مددَٛ ثز ك٠ددخ ا

اٌّقزٍفخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبط إ١ٌٙدب اٌّدٛاط١ٕٓ  ٚ٘دنا ٠زطٍدت عٙدبى إكاهٞ ماد 

وفددبحح ٚإٔزبع١ددخ عب١ٌددخ ؽزددٝ ٠ىددْٛ لددبكهًا عٍددٝ ا ٍددزغبثخ ٌّزطٍجددبد اٌّددٛاط١ٕٓ ٚرمددل٠ُ 

اٌقلِبد ثغٛكح عب١ٌخ ٚ ٝ اٌٛلذ إٌّبٍت  ٠ٚعزّل ٔغبػ الإكاهح اٌؾى١ِٛخ عٍٝ رٛ ١و 

ٚاٌع١ٍّددبد اٌزددٟ رزَددُ ثبٌّوٚٔددخ ٚرَددبعل اٌّددٛاط١ٕٓ عٍددٝ اٌّشددبهوخ  ددٟ هٍددُ  ا١ٌٙبوددً

ا١ٌَبٍخ اٌعبِدخ ٚرؾل٠دل اؽز١بعدبرُٙ ِٚزطٍجدبرُٙ اٌّغزّع١دخ ثّعٕدٝ  فدو ٚ٘دٛ أْ ٠ىدْٛ 

 .اٌّٛاط١ٕٓ ُ٘ ِؾٛه ا ٘زّبَ ا ٍزوار١غٟ ٌلإكاهح اٌؾى١ِٛخ

 ٍ:انًؼاندح انتششَؼُح لأوضاع ويشاكم انؼايهٍُ تاندهاص انسكىي -

إْ أ١ّ٘ددخ اٌّعبٌغددخ اٌزشددو٠ع١خ اٌّج١ٕددخ عٍدددٝ ا ٌزددياَ ثمٛاعددل ِؾددلكح ٌّشدددبوً  

ٚأٚضددبل اٌعددب١ٍِٓ ثبٌغٙددبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚددخ رٕجددع ِددٓ  ىددوح أٍبٍدد١خ ِفبك٘ددب أْ ٔغددبػ 

الإكاهح اٌؾى١ِٛخ ثىب خ أعٙيرٙب  ٟ رؾم١ك اٌقبٌؼ اٌعبَ ٚر١ٍٛع ٔطبق اٌقلِخ اٌعبِدخ  

ٜٛ وفدددبحح اٌعدددب١ٍِٓ ثٙدددب ٚٚعددد١ُٙ اٌىبِدددً ثبٌّٙدددبَ ٠عزّدددل  دددٟ اٌّمدددبَ ا ٚي عٍدددٝ َِدددز

ٚاٌَّددئ١ٌٛبد اٌّٛوٍددخ إٌدد١ُٙ  ددٟ هددً ٚعددٛك رٕ دد١ُ لددبٟٔٛٔ عددبَ ِٚٛؽددل ٠شددًّ وب ددخ 

اٌعدددب١ٍِٓ ثبٌّٕ ّدددبد اٌؾى١ِٛدددخ  ٠ٚمدددَٛ ثزٕ ددد١ُ أٚضدددبعُٙ اٌٛه١ف١دددخ ثقدددٛهح صبثزدددخ 

 َِٚددزموح  ٚرٍدده ٘ددٟ اٌضددّبٔخ ا ٍبٍدد١خ ٚاٌىجددوٜ ٌزؾَدد١ٓ ٚرطدد٠ٛو ا كاح  ددٟ اٌعّددً
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اٌعبَ ٚاٌٛ بح ثّجلأ ر١ٍٛع ٔطبق ا ٔزفبل ثبٌقلِبد اٌعبِخ   دا ٠غدٛى اٌّطبٌجدخ ثزؾم١دك 

َِزٜٛ مٚ وفبحح عب١ٌخ ِٓ ا كاح  ٟ اٌقدلِبد ٚإٌّدب ع اٌعبِدخ كْٚ ا ٍدزٕبك  دٟ مٌده 

إٌددٝ لبعددلح اددٍجخ ِددٓ اٌزٕ دد١ُ اٌمددبٟٔٛٔ اٌضبثددذ ٚاٌعددبكي  ٚضددبل اٌعددب١ٍِٓ ثبٌٛؽددلاد 

بٌغخ اٌّشبوً ٚاٌمقٛه اٌزٟ لل رٕزبة أٚضبعُٙ اٌٛه١ف١دخ ِدٓ اٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ  ِٚع

 وً مٌه ٠ؤكٜ ثلٚهٖ إٌٝ ٔغبػ ا كاح اٌؾىِٟٛ وىً.  عٙخ أفوٜ

 الاهتًاو تًصانر انًدتًغ ككم:  -

ٚرعٕدددٝ إٌ دددوح اٌشدددبٍِخ ٚاٌَّدددزمج١ٍخ ٌّقدددبٌؼ اٌّغزّدددع ثىب دددخ  ئبردددٗ ٚطجمبردددٗ 

اكٖ ثدئعواحاد ِجَدطخ ٚ دٝ اٌٛلدذ ِٕٚبطمٗ  ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ رٍجدٝ اؽز١بعدبد أ دو

اٌّؾددلك ٌّىب ؾددخ وب ددخ أٍددب١ٌت اٌفَددبك الإكاهٞ ٚا١ٌَبٍددٟ  ٚاٌّؾب  ددخ عٍددٝ اٌّقددبكه 

 ضاً عٓ ر ١١و صمب دخ  .اٌطج١ع١خ  ٚضّبْ اٌّشبهوخ اٌل٠ّمواط١خ ٌىب خ أط١ب  اٌّغزّع

بٍِخ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٕ ١ّ١خ ِٓ صمب خ ث١وٚلواط١دخ عبِدلح إٌدٝ صمب دخ اٌغدٛكح اٌشد

ٚاٌز١ّي  ٟ ا كاح اٌّؤٍَٟ  ِع اٌز و١ل عٍٝ أْ اٌز١ّدي  دٟ ا كاح ٠شدًّ وب دخ عٕبادو 

 .اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾىِٟٛ ١ٌٌٚ عيحاً ِٕٗ

 :انسكىيٍ انًضًىٌ انسمُمٍ نؼًهُح تمُُى الأداء

ِٚٓ اٌضوٚهٞ أْ رىْٛ ع١ٍّخ رم١١ُ ا كاح َِدزّوح ِٚقدبؽجخ ٌزدل ك ا ٔشدطخ 

٠غعً الإكاهح لبكهح عٍٝ اوزشدب  ا ٔؾدوا   دٟ ا كاح  ِٚدٓ  ٟ رٛا ك ىِٕٟ ِٕبٍت 

صدددُ ارقدددبم اٌمدددواهاد اٌزدددٟ رعّدددً عٍدددٝ رقدددؾ١ؼ َِدددبه ا كاح ٚادددٛ ً إٌدددٝ ا ٘دددلا  

 .اٌّطٍٛثخ

ٌٚزم١١ُ ا كاح أ١ّ٘خ وجدوٜ  ٙدٛ ٠عزجدو اٌٍٛد١ٍخ اٌٙبك دخ إٌدٝ رؾم١دك ٘دل  ِؾدلك  

َ ثٙدب ِقزٍدف إٌّ ّدبد ٍدٛاح ٚ٘ٛ إٌبرظ ٚاٌّؾقٍخ إٌٙب ١خ ٌىب دخ ا ٔشدطخ اٌزدٟ رمدٛ

وبٔددذ عبِددخ أٚ فباددخ. ؽ١ددش ٠ددورجظ ا كاح ثددلٚهح ؽ١ددبح إٌّ ّددخ ِٕددن ٔشدد رٙب ٠ٚزٛلددف 

 .َِزٜٛ ا كاح عٍٝ للهح إٌّ ّخ عٍٝ اٌزملَ اٌنٜ رؾوىٖ ِٓ ِوؽٍٗ إٌٝ أفوٜ

 أهًُح انشلاتح انسُاسُح )انثشنًاَُح( نلأداء انسكىيٍ:

 ّددبد عددبكحً  ددٟ شددىً لددواهاد رغَددل ٠زجٍددٛه اٌعّددً الإكاهٞ  ددٟ ِقزٍددف إٌّ

ا ٘لا  ٚإٌزب ظ اٌّوعٛح  ٚرّبهً رٍه إٌّ ّبد اٌعل٠ل ِدٓ ا ٔشدطخ اٌّقزٍفدخ اٌزدٟ 
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رٙددل  إٌددٝ رؾم١ددك إٌفددع ٚاٌقددبٌؼ اٌعددبَ  ٌٚىٕٙددب عددبكح ِددب رٛاعددٗ ع١ٍّددبد رشدد٠ٛ  

ٚرؾو٠ددف لددل رىددْٛ اددبكهح ِددٓ كافددً اٌزٕ دد١ُ أٚ ِددٓ فبهعددٗ ٚرعّددً عٍددٝ رقدد٠ٛو 

ثعدض ا ؽ١دبْ  دٟ غ١دو ادٛهرٙب اٌؾم١م١دخ أٚ ثّعٕدٝ  فدو رعّدً عٍدٝ الإٔغبىاد  دٟ 

إعبلخ رٍه ا عّبي ٚأؾوا ٙب عٓ اٌَّبه اٌَد١ٍُ ِٚدٓ ٕ٘دب ٠زجد١ٓ أ١ّ٘دخ اٌدلٚه اٌولدبثٟ 

 . ٟ رٛع١ٗ ا ٔشطخ كافً إٌّ ّبد ٌىٟ رقً إٌٝ اٌَّبه اٌقؾ١ؼ

ِظ ٚرمددَٛ اٌّغددبٌٌ ا١ٌٕبث١ددخ ثّّبهٍددخ هلبثزٙددب عٍددٝ أعّددبي ِٚشددوٚعبد ٚثددوا

اٌؾىِٛخ ٚرمدَٛ ثزعدل٠ٍٙب ِدٓ ؽد١ٓ إٌدٝ  فدو   دبٌّغٌٍ اٌزشدو٠عٟ لاٌولبثدخ اٌجوٌّب١ٔدخي 

٠والددت وب ددخ ا ِددٛه اٌّب١ٌددخ اٌّزعٍمددخ ثبٌَددٍطخ اٌزٕف١ن٠ددخ لاٌؾىِٛددخي  ٚمٌدده عددٓ طو٠ددك 

اعزّددبك ا١ٌّيا١ٔددخ اٌَدد٠ٕٛخ ٌٍلٌٚددخ ٚمٌدده ٌٍز وددل ِددٓ أْ اٌقددو  اٌّددبٌٟ ٠ددزُ ٚ مدًدب ٌٍددٕ ُ 

 ضب خ إٌٝ رم١١ُ ِلٜ  عب١ٌخ رٕف١ن اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ.اٌّب١ٌخ اٌّموهح  ثبلإ

ٚردددؤكٞ ِّبهٍدددخ اٌولبثدددخ اٌجوٌّب١ٔدددخ اٌقدددؾ١ؾخ إٌدددٝ رؾَددد١ٓ ٚرطددد٠ٛو ا كاح 

اٌؾىددِٟٛ ٚرضددّٓ  ١ددٗ اٌشددفب ١خ ٚرغعٍددٗ ٠عّددً كا ّددبً ٌّقددٍؾخ اٌّددٛاطٓ ِٚددٓ ٚاعددت 

اٌؾىِٛددخ أْ رطٍددت اٌولبثددخ ٚرَددعٝ إ١ٌٙددب   بٌولبثددخ ٘ددٟ اٌزددٟ رعّددً عٍددٝ رقدددؾ١ؼ 

 واحاد اٌؾىِٛخ أٚ ً ث ٚي.إع

ِٚددٓ اٌٛاضددؼ أْ ا كاح اٌغ١ددل ٠ٕددزظ عددٓ هلبثددخ ٚاع١ددخ َِددزّوح رَددزقلَ ِعددب١٠و 

ِٛضٛع١خ ٌٍؾىُ عٍٝ ا كاح ٚرؾل٠ل أٍب١ٌت اٌزط٠ٛو  إ  أٔدٗ ِدٓ اٌضدوٚهٞ ٌزطد٠ٛو 

 ا كاح  ٟ أٞ ِؤٍَخ ٚعٛك عٙخ روالت ٘نا ا كاح ٚرؾبٍت عٍٝ اٌزغبٚىاد.

 ذ الإداسٌ:انًسىس انثانث: الإصلا

 الإصلاذ الإداسٌ:يفهىو 

اىكاك الإ٘زّبَ ثّقدطٍؼ الإاداػ الإكاهٞ  دٟ صّب١ٕ١ٔدبد اٌمدوْ اٌّبضدٟ. عٕدلِب 

كعٝ عٍّبح الإكاهح اٌؾىِٛبد ٌزطج١ك ٘دنا اٌفىدو اٌغل٠دل عٍدٝ أٔ ّدزُٙ الإكاه٠دخ ؽ١دش 

 أٔٗ ٠عزّل عٍٝ اٌز ١١و ٚاٌزط٠ٛو  ٟ أكاح ا عٙيح الإكاه٠خ.
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 الإصلاذ الإداسٌ نغىَاً: 

الإااػ ٔم١ض ٌٍفَبك  ٚ٘ٛ ِقله ٌٍفعدً أادٍؼ  ٚأادٍؼ اٌشدٟح ثعدل  َدبكٖ أٞ 

أىاي عٕٗ اٌفَبك ٚأاٍؼ  ٟ عٍّٗ أٞ ععٍٗ ِف١لًا ٚٔب عًب   بلإااػ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍ ٠ٛخ 

 ٘ٛ اٌز ١١و إٌٝ ا ؽَٓ ٚا  ضً.

 الإصلاذ اصطلازًا:

 ٌ اٌق١و ٚاٌعاط: اٌشو ٚاٌقجش.٘ٛ اٌعًّ ِٓ أعً اٌق١و ٚاٌعاط ٚعى

٠ٚددوٜ لأؽّددل هشدد١لي أْ الإادداػ الإكاهٞ ٠ٕطددٛٞ عٍددٝ كهاٍددخ ِز ١ٔددخ ٚٔٙددظ 

 رله٠غٟ  ٟ ٍج١ً رؾم١ك ر ١١و ٚرٕ ١ُ  ٟ عٙبى اٌلٌٚخ الإكاهٞ.

٠ٚض١ف أٔٗ ِغّٛعخ اٌع١ٍّبد ٚا ٔشدطخ اٌزدٟ رٙدل  إٌدٝ رطد٠ٛو ٚر١ّٕدخ ا١ٌٙىدً 

فبحرٙدب ٌزٕف١دن ١ٍبٍدبرٙب اٌعبِدخ ٚرؾم١دك ا ٘دلا  الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ثّب ٠دؤكٞ إٌدٝ ى٠دبكح و

 اٌّطٍٛثخ.

٠ٚوٜ لع١واٌل وب٠لْي ٚ٘ٛ ِٓ أ٘دُ أٔقدبه اٌجعدل الإعزّدبعٟ ٌلإاداػ الإكاهٞ  

 أْ اٌزطدد٠ٛو الإعزّددبعٟ ٘ددٛ اٌددنٞ ٠شددىً اٌو ٠ددخ ٚالإطددبه اٌعددبَ ٌلإادداػ الإكاهٞ  

واً ِّٕٙب ٠زدلافً ٚ  ٠ّىٓ اٌؾل٠ش عٓ الإااػ ثلْٚ اٌزط٠ٛو الإعزّبعٟ  ؽ١ش أْ 

ِع ا٢فو ٠َٚبٔلٖ   ٙٛ ٠عٕٟ ثنٌه أْ الإاداػ الإكاهٞ ٔز١غدخ طج١ع١دخ ٌزطدٛه اٌمدٜٛ 

 الإعزّبع١خ اٌَبع١خ إٌٝ رؾم١ك رطٛه إكاهٞ ثقٛهح ٍٍِّٛخ ١ٌَٚذ ثعشٛا ١خ.

ٚعو زٗ لٍؾو اٌؾٍّٟي ث ٔٗ ِغّٛعخ ِٓ اٌغٙٛك ا١ٌَب١ٍخ ٚالإكاه٠خ ٚالإلزقبك٠خ 

١بً  ٟ ٍدٍٛو١بد ٚٔ دُ ٚعالدبد ٚأكٚاد ٚأٍدب١ٌت اٌعّدً ِدٓ أعدً ٚاٌضمب ١خ رؤصو إ٠غبث

رؾم١ك ر١ّٕخ للهاد اٌغٙبى الإكاهٞ  ثّب ٠ضّٓ ٌٗ َِزٜٛ عبٌٟ ِٓ اٌىفبحح  ٟ إٔغبى 

 ا ٘لا  اٌعبِخ.

ٚعو  لعٍٟ اٌَدٍّٟي الإاداػ ث ٔدٗ اٌز ١١دو إٌدٝ ا  ضدً  دٟ أٍدٍٛة َِٚدزٜٛ 

و  ىوٞ  ٟ أٍدب١ٌت اٌٛه١فدخ الإكاه٠دخ ا كاح كافً ِغزّع ِع١ٓ ِٓ فاي إؽلاس رط٠ٛ

 ٌٙنا اٌّغزّع.
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 أهًُح ويثشساخ الإصلاذ الإداسٌ:

الإادداػ الإكاهٞ ضددوٚهٞ ٌىفددبحح ا١ٌَبٍددبد اٌعبِددخ ٌٍلٌٚددخ  ٚاٌزددٟ رعّددً ٠عزجددو 

عٍدددٝ رؾم١دددك اٌىفدددبحح الإلزقدددبك٠خ ٚاٌّب١ٌدددخ ٚرطددد٠ٛو لدددلهاد اٌغٙدددبى الإكاهٞ ٌزدددٛ ١و 

ثللددخ ِٚٛضددٛع١خ  ٚاٌعّددً عٍددٝ فٍددك اٌضمددخ ثدد١ٓ اٌج١بٔددبد ٚاٌّعٍِٛددبد اٌقددبكهح ِٕددٗ 

 اٌّٛاط١ٕٓ ٚاٌؾىِٛخ.

ٚرغددله الإشددبهح إٌددٝ أْ اٌؾبعددخ إٌددٝ الإادداػ   رزٛلددف أثددلًا  ثددً ٘ددٝ ع١ٍّددخ 

َِزّوح  ٚ  رعٕٟ أْ ٕ٘بن ِشبوً  ٟ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ رؾزبط إٌٝ ؽً  ٚإّٔب ٘ٝ 

 كاه٠خ ِٛعٛكح.ع١ٍّخ رط٠ٛو َِزّوح ِب كاِذ ٘نٖ اٌّؤٍَبد ٚاٌزٕ ١ّبد الإ

ٚر ٙو أ١ّ٘دخ الإاداػ الإكاهٞ ٚمٌده عٕدل اٌؾبعدخ إٌدٝ الإهرمدبح ثد كاح اٌقدلِبد 

اٌعبِخ ٚاٌمضبح عٍٝ اٌفَبك الإكاهٞ  ٚاٌوغجدخ  دٟ رؾم١دك اٌل٠ّمواط١دخ ٚععدً اٌغٙدبى 

الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ أوضو ِوٚٔخ  ٟ اٌزعبًِ ِع اٌّٛاط١ٕٓ  ٚفٍدك إٌّدبؿ اٌدنٞ ٠عّدً عٍدٝ 

عب١ٍِٓ  ٚإشواوُٙ  ٟ ٚضع ا ٘لا  ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثبٌؾو٠خ  ٟ اٌعًّ رٍج١خ إؽز١بعبد اٌ

 ٚؽً اٌّشبوً ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوُٙ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لا  إٌّ ّخ.

 ضشوسج الإصلاذ الإداسٌ:

٠عزجددو الإادداػ الإكاهٞ ضددوٚهٞ ٌىفددبحح ا١ٌَبٍددبد اٌعبِددخ ٌٍلٌٚددخ ؽ١ددش رددورجظ 

ملِددخ ِٕددٗ  وّددب أٔددٗ عاِددخ عددٛكح اٌمددواهاد اٌؾى١ِٛددخ ثىفددبحح اٌج١بٔددبد ٚاٌّعٍِٛددبد اٌّ

 بهلخ  ٟ طو٠ك ا١ٌَو ٔؾٛ اٌل٠ّمواط١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٚأٍبً ثٕبح عَٛه اٌضمخ ثد١ٓ 

 اٌّٛاط١ٕٓ ٚاٌؾىِٛخ  ٚعٛ٘و ٚ ح اٌّٛاطٓ ٌٍلٌٚخ.

 يؼىلاخ الإصلاذ الإداسٌ:

 ٚرزعلك اٌّعٛلبد اٌزٟ رمف أِبَ عٙٛك الإااػ ِٚٓ أّ٘ٙب:

 انًُظًاخ الإداسَح:انًشكضَح وػذو وضىذ أهذاف  -1

أْ اٌّشىٍخ اٌو ١َ١خ كافً إٌّ ّبد الإكاه٠خ ٚاٌزٟ رؾزبط إٌٝ عاط َِزّو ٘دٝ  

َِزٜٛ روو١ي أٚ علَ روو١ي اٌٍَطخ  ٚ  ٠مزقو ا ِو  مظ عٍدٝ طج١عدخ اٌقداؽ١بد 

اٌّفٛضددخ  ثددً ٠زعٍددك ثؾغددُ ٚو١ّددخ ٘ددنٖ اٌقدداؽ١بد اٌّفٛضددخ ٌٍَّددز٠ٛبد الإكاه٠ددخ. 

رىو٠ٌ اٌٍَطخ ٚاٌمٛح  ٟ ٠ل عٙخ ِؾلكح كافً ا١ٌٙىً اٌزٕ ١ّدٟ ٚرعًّ اٌّووي٠خ عٍٝ 
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ٚثّعٕٝ أفو  ٘ٝ ؽقدو ٌٍَدٍطخ  دٟ اٌَّدز٠ٛبد الإكاه٠دخ اٌع١ٍدب  ٚثبٌزدبٌٟ  دئْ ع١ٍّدخ 

ارقبم اٌمواهاد ٚر١َد١و ا ِدٛه اٌزٕ ١ّ١دخ ردزُ عدٓ طو٠دك الإكاهح اٌع١ٍدب  مدظ. ِٚدٓ صدُ 

 مددظ ٌٍمددواهاد ٚهثّددب كْٚ كها٠ددخ  رىددْٛ اٌَّددز٠ٛبد اٌددل١ٔب ِددٓ اٌزٕ دد١ُ الإكاهٞ ِٕفددنح

ث ٘لا ٙب ٚلل ٠ؤكٞ مٌه إٌٝ علَ اٌغل٠خ  ٟ رٕف١ن٘ب ٚأؽ١بٔبً إ شبٌٙب لإؽدواط اٌَّدز٠ٛبد 

 اٌع١ٍب ِٓ الإكاهح.

 سوتُُُح الأداء انىظُفٍ: -2

لل ٠زَجت هٚر١ٓ ا كاح اٌٛه١فٟ  ٟ رفى١و طبٌت اٌقلِخ  ٟ شقص ١ٍٚظ ٠َبعلٖ 

٘ددنٖ اٌقلِددخ أٚ الإثزعددبك عٕٙددب  ددٟ ؽددبي ٌددُ رىددٓ  ددٟ رَدد١ًٙ ِّٙزددٗ ٌىددٝ ٠ؾقددً عٍددٝ 

ضددوٚه٠خ. ٚمٌدده ٠ددؤكٞ إٌددٝ أزشددبه هددب٘وح اٌفَددبك الإكاهٞ  ؽ١ددش أْ اٌقلِددخ غ١ددو 

اٌوٍدد١ّخ لددل رددؤكٞ إٌددٝ ك ددع اٌوشددٛح ٌٍؾقددٛي ع١ٍٙددب ٚثبٌزددبٌٟ رىددْٛ اٌٛه١فددخ اٌعبِددخ 

مدل٠ُ اٌؾى١ِٛخ أكاح ٌٍّغبِاد اٌشقق١خ  ِّدب ٠دؤكٞ إٌدٝ اٌزفولدخ ثد١ٓ اٌّدٛاط١ٕٓ  دٟ ر

اٌقلِخ اٌعبِخ ٚ٘نا ٠عزجو فٍاً وج١وًا ٌّجلأ اٌَّبٚاح ثد١ٓ اٌّدٛاط١ٕٓ. ٚلدل أكٜ مٌده إٌدٝ 

ٔش ح ِىبرت فباخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛاط١ٕٓ ؽ١ش ٠شعو اٌّٛاطٓ أٔٗ ِٓ ا  ضدً أْ 

٠ل ع ٌٙب ل١ّخ ٘نٖ اٌقلِدخ ٚأْ ٠شدزوٞ هاؽزدٗ ِدٓ اٌدوٚر١ٓ اٌّّدً  دٟ اٌؾقدٛي ع١ٍٙدب 

 ثٕفَٗ.

 ساءنح زىل الأداء والإَداصاخ فٍ انًدتًغ:غُاب انً -3

إْ ٔغبػ اٌع١ٍّخ الإكاه٠خ ثً ٚاٌغٙدبى الإكاهٞ  دٟ رؾم١دك أ٘لا دٗ ٌٍّغزّدع ٠زٛلدف 

عٍٝ وفبحح اٌعب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٚللهرُٙ عٍٝ إرّبَ اٌّٙبَ اٌّٛوٍدخ إٌد١ُٙ  ٠ٚىدْٛ 

خ اٌَّدئ١ٌٛٓ ِٓ اٌضوٚهٞ رعي٠ي اٌَّبحٌخ ؽٛي ا كاح أٞ ؽدك اٌّدٛاط١ٕٓ  دٟ َِدبحٌ

 ٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌمطبل اٌقدبث أٚ  ئدبد اٌّغزّدع اٌّدلٟٔ  عدٓ أكا ٙدُ ِٚدلٜ 

إٔغدبىُ٘ ٌٍقدلِبد اٌعبِدخ اٌزدٟ رمدلَ إٌد١ُٙ  ٚرعزجدو ع١ٍّدخ اٌَّدبحٌخ ماد أ١ّ٘دخ وجدوٜ 

١ٌٌ عٍٝ اٌمطبعبد اٌؾى١ِٛخ  مظ ثً أ٠ضًب عٍٝ ٔشدبط اٌّؤٍَدبد اٌعبِدخ ٚاٌشدووبد 

 .ب اٌّٛاط٠ٚٓ١ٕز صو ث ٔشطزٙاٌىجوٜ  ٚاٌزٟ ٠َبُ٘ 
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 كثشج وتشؼة انمىاٍَُ وانهىائر الإداسَح: -4

إْ اٌّزددبثع ٌٍمددٛا١ٔٓ ٚا ٔ ّددخ اٌَددبه٠خ  ددٟ ِع ددُ اٌجٍددلاْ إٌب١ِددخ ٠غددل ٔفَددٗ  ددٟ 

ِٛاعٙخ غبثخ وض١فخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ اؽزٛد  دٟ اٌٛالدع عٍدٝ اٌعل٠دل ِدٓ اٌز ١دواد  ِدب 

ٚععً اٌّزققق١ٓ  دٟ ع١ٍّدخ الإاداػ ٠ضدٍٛا أكٜ إٌٝ رلافً ٚرشبثه ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌطو٠ك ث١ٓ ا اً ٚاٌفول. ٚ ٟ ثعض ا ؽ١بْ ٔغل رعل٠اد رزجع ثعضٙب اٌجعض ِّب 

 لل ٠وثه ِزقن اٌمواه. 

 ضؼف وظُفح انًشالثح وانتمُُى: -5

رزَُ ٚه١فخ اٌّوالجخ ٚاٌزم١١ُ ثٕمبط ضعف أٍب١ٍخ رمًٍ ِٓ  عب١ٌزٙب ٚرؾدوَ الإكاهح 

٠غبث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب إما رُ رٕف١ن ٘نٖ اٌٛه١فخ ثقٛهح ع١لح  ؽ١ش رزُ ِٓ إٌزب ظ الإ

ع١ٍّخ اٌّوالجخ أؽ١بٔبً ثعل ؽلٚس ا فطبح ٚالإٔؾوا بد  ٚروودي ٚه١فدخ اٌّوالجدخ عٍدٝ 

اٌع١ٍّددبد ٚا ٍددب١ٌت اٌَّددزقلِخ  ددٟ أكاح اٌّٙددبَ اٌٛه١ف١ددخ ث ددض إٌ ددو عددٓ َِددزٜٛ 

 .ا كاح ٔفَٗ ِٚلٜ ر١ّيٖ

 :انُتائح

 رَُٙ اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ ثقٛهح  عبٌخ  ٟ ع١ٍّخ الإااػ الإكاهٞ. .5

 رعًّ اٌولبثخ ا١ٌَب١ٍخ عٍٝ رم٠ُٛ ا كاح اٌؾىِٟٛ. .0

 ٌلإااػ الإكاهٞ أ١ّ٘خ ٚاضؾخ  ٟ رط٠ٛو ا كاح اٌؾىِٟٛ.  .3

 انتىصُاخ:

 تىصً انذساسح فٍ ضىء هزِ انُتائح تًا َهٍ:

 ى٠بكح  عب١ٌخ كٚه اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕبث١خ  ٟ اٌولبثخ عٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ.  .5

اٌعّدددً عٍدددٝ رٕف١دددن رٛاددد١بد اٌّغدددبٌٌ ا١ٌٕبث١دددخ ثقدددٛهح كل١مدددخ ٍٚدددو٠عخ ٌزؾم١دددك  .0

 الإااػ الإكاهٞ ِٚؾبٍجخ اٌّمقو٠ٓ.

عمل ٌمبحاد ؽٛاه٠خ ث١ٓ أعضبح اٌّغبٌٌ ا١ٌٕبث١خ ٚث١ٓ أعضبح اٌغٙبى اٌزٕف١نٞ  ٟ  .3

 خ ٌزؾل٠ل اٌّعٛلبد اٌزٟ رعٛق ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزعبْٚ ِعًب ٌّٛاعٙزٙب.اٌلٌٚ

رو١ٍـ لد١ُ اٌزعدبْٚ ٚاٌعلاٌدخ ٚاٌَّدبٚاح ٚاٌّٛاطٕدخ  دٟ ع١ٍّدخ اٌزٕشدئخ الإعزّبع١دخ  .2

 ٌٍطاة  ٟ اٌّلاهً ٚاٌغبِعبد ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌلإااػ الإكاهٞ.



 
 الرق ابة السياسية على الأداء الحكومي وعلاقتها  بعملية الإصلاح الإداري  

 محمد سامي محمد موسى هاشم 

 0202إثو٠ً  -اٌّغٍل اٌقبٌِ عشو                                                             اٌعلك اٌضبٟٔ 

   510 

 

 

 :انًشاخغ
 .0221  ِٕش ح اٌّعبه   الإٍىٕله٠خ  انذستىسَح انؼايحانًثادئ إثوا١ُ٘ عجلاٌعي٠ي ش١ؾب   .5

 .5111  اٌمب٘وح  ِىزجخ ِلثٌٟٛ  إداسج انتًُُح نهذول انُايُحأؽّل هش١ل   .0

إصلالاذ الإداسج انسكىيُلاح: افلااق إسلاتشاتُدُح ن صلالاذ الإداسٌ وانتًُُلاح أؽّل امو عبشدٛه   .3

إٌّ ّدخ اٌعوث١دخ ٌٍز١ّٕدخ الإكاه٠دخ  اٌمدب٘وح   الإداسَح انؼشتُلاح فلاٍ يىاخهلاح انتسلاذَاخ انؼانًُلاح 

5111. 

عبِعددخ لٕددبح اٌَدد٠ٌٛ  ِووددي اٌزعٍدد١ُ   انتًُُلالاح انسُاسلالاُحأِددبٟٔ فضدد١و  ٍددٍٜٛ اٌَددع١ل  ددواط   .2

 .اٌّفزٛػ  ثلْٚ ٍٕخ ٔشو

 .https://www.alkhaleejأ١ّ٘خ الإااػ الإكاهٞ  ٟ الإهرمبح ث كاح اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ  .1

ae.com 

  انشلاتلالاح انسُاسلالاُح ػهلالاً أػًلالاال انسلالاهطح انتُفُزَلالاح فلالاٍ انُظلالااو انثشنًلالااٍَإ٠ٙددبة ىوددٟ ٍدداَ   .1

 .5111هٍبٌخ  كوزٛهاٖ   عبِعٗ اٌمب٘وح  و١ٍخ اٌؾمٛق  

. هح اٌجوٌّبْ عٍٝ َِبحٌخ اٌؾىِٛخ  اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ: لل0257اٌزمو٠و اٌجوٌّبٟٔ اٌعبٌّٟ ٌعبَ  .7

 http://www.iknowpolitics.orgَِزوعع ِٓ 

 0252ف١ٍددً عجددلإٌّعُ ِوعددٟ  أكٚاد اٌولبثددخ اٌجوٌّب١ٔددخ ٌّغٍددٌ إٌددٛاة  ددٟ هددً كٍددزٛه  .1

  2  اٌعدلك 02  عبِعخ اٌمب٘وح  اٌّغٍل يدهح كهُح الإلتصاد وانؼهىو انسُاسُح  0251ٚ  ؾزٗ 

 .0251أوزٛثو 

لإداسج دساسلالاح لأصلالاىل ويثلالاادئ ػهلالاى ا –أصلالاىل ػهلالاى الإداسج انؼايلالاح عجددلاٌ ٕٟ ثَدد١ٟٛٔ عجددل    .1

اٌلاه اٌغبِع١دخ  الإٍدىٕله٠خ   يصش ونثُاٌ(  –فشاَسا  –انؼايح فٍ الإسلاو )انىلاَاخ انًتسذج 

5110. 

 .0223  ِٕش ح اٌّعبه   الإٍىٕله٠خ  الأَظًح انُُاتُح انشئُسُحعف١فٟ وبًِ عف١فٟ   .52

   كاه غو٠ت ٌٍطجبعخ ٚإٌشو  اٌمب٘وح  كْٚ ٍٕخ ٔشو.انتخطُظ وانًتاتؼحعٍٟ اٌٍَّٟ   .55

  ِوودي اٌلهاٍدبد يىسىػح انًفاهُى وانًصطهساخ الإَتخاتُح وانثشنًاَُلاحعّوٚ ٘بشُ هث١ع   .50

 .0221ا١ٌَب١ٍخ ٚالإٍزوار١غ١خ  اٌمب٘وح  

 .0252ي كٍزٛه عّٙٛه٠خ ِقو اٌعوث١خ 525اٌّبكح ل .53

 .0252ي كٍزٛه عّٙٛه٠خ ِقو اٌعوث١خ 502ِبكح ل .52

 .5110إٌٙضخ اٌعوث١خ  اٌمب٘وح    كاه الإداسج انؼايحِؾّل عضّبْ إٍّبع١ً ؽ١ّل    .51

ِؾّل ِب٘و اٌقٛا   ِٛلع الإكاهح اٌعبِخ ٚاٌّؾ١ٍخ عٍدٝ الإكاهح اٌعبِدخ ثٛاثدخ اٌز١ّٕدخ ٚاٌزمدلَ   .51

 https://www.Kenana online.Com 0251 جوا٠و 52
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 http://www.sis.gov.egِواؽً رطٛه اٌؾ١بح ا١ٌٕبث١خ  ٟ ِقو  ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌاٍزعاِبد  .57

اٌغديح اٌضدبٟٔ لعّدبي الإكاهح اٌعبِدخي   يثادئ وأصىل الإداسج انؼايلاح ِقطفٝ ِؾّٛك عف١فٟ   .51

 .5110و١ٍخ شوطخ كثٟ  

  ٍدٛه٠ب  كِشدك  الإصلاذ وانتطلاىَش الإداسٌ: تلاٍُ انُظشَلاح وانتطثُلاكِقطفٝ ٠ٍٛف وب ٟ   .51

 .0251كاه ِٚؤٍَخ هٍاْ  

  كاه اٌضمب ددخ ٌٍٕشددو وانملالااَىٌ انذسلالاتىسٌانىسلالاُظ فلالاٍ انلالاُظى انسُاسلالاُح ٔعّددبْ أؽّددل اٌقط١ددت   .02

 .0255ٚاٌزٛى٠ع  عّبْ  

  كاه إٌٙضددخ اٌعوث١ددخ  سلاتلالاح دسلالاتىسَح انملالاىاٍَُ تلالاٍُ أيشَكلالاا ويصلالاش٘شددبَ ِؾّددل  ددٛىٞ    .05
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