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دساعخ يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك يًبسعبد انزكبء الألزصبدٖ:  رؼضٚضفٙ دٔس انزحٕل انشلًٗ 

 ػهٗ انمٛبداد انجبيؼٛخ انًصشٚخ

The Role of Digital Transformation in Enhancing Economic 

Intelligence Practices: A Field Study Applied to Egyptian 

University Leaders 

 حـُبٌ ٕٚعـف ػهٗ يغـؼٕد /د

 يذسط الإداسح  انؼبيخ

 انًؼٓذ انؼبنٙ نهزغٕٚك ٔانزجبسح َٔظى انًؼهٕيبد

 :انًخهص

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ رؼي٠ي 

، ٌٚزؾم١ك اٌٙلف اٌَبثك اٌنوو ء الالزظبكٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خِّبهٍبد اٌنوب

 أعود اٌجبؽضخ كهاٍخ ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ ؽٛي ِفِٙٛٝ اٌزؾٛي اٌولّٝ ٚاٌنوبء الالزظبكٜ،

: ِزطٍجبد ِٚإشواد رطج١ك ٚفٛائل ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚمٌه ػجو ِٕبلشخ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚ، خ اٌَّزقلِخ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ١ٝاٌولّٝ ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌولّ

ٚفظبئض ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ، ٚث١بْ ا١ّ٘خ اٌنوبء الالزظبكٜ فٟ اٌزؾٛي 

. رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌنوبء الالزظبك ث١بْ ِلٜ َِبّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٝ فٝٚاٌولّٝ، 

ٌٍجؾش فٟ عّغ اٌج١بٔبد،  ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ وأكاح

 ( 02 )ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ٚػلك٘ب 

ِفوكح، ؽ١ش رُ رطج١ك  (831ثٍغذ )ػزّل اٌجؾش ػٍٝ ٍؾت ػ١ٕخ رؾى١ّ١خ ئٚ عبِؼخ

ػلالخ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي رأص١و  اٌّم١بً ئٌىزو١ٔٚبً. ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛك

ؽّب٠خ ٚأِٓ  بهٍبد اٌنوبء الالزظبكٜ ثأثؼبكٖ اٌّقزٍفخ ) الاٍزشواف،اٌولّٝ ِّٚ

ثؼوٚهح أغبى  ذ اٌلهاٍخٚطاٌّؼٍِٛبد، ١ٍبٍخ اٌزأص١و( فٝ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش. ٚأ

 .اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌَّزمج١ٍخ
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ػٕبطو اٌنوبء الالزظبكٜ  –اٌنوبء الالزظبكٞ  -اٌزؾٛي اٌولّٝ  ًفزبحٛخ:انانكهًبد  

 .اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ -

Abstract: 

This Study Aims to Illustrate the Role Played by The 

Digital Transformation in Reinforcing the Economic Intelligence 

Practices. Egyptian Universities. To Achieve the Above 

Objective, The Author Conducted a Descriptive and Analytical 

Study of the Conceptual of Digital Transformation and The 

Economic Intelligence. This Is Done by Discussing the 

Following Points: The Requirements and Indicators for The 

Application and Benefits of the Digital Transformation Process 

and The Digital Educational Technologies Used in University 

Education. And Identifying The Concept, Characteristics and 

Practices of Economic Intelligence, And Indicating the 

Importance of Economic Intelligence in Universities, Indicating 

The Extent to Which Digital Transformation Contributes to The 

Promotion of Economic Intelligence Practices. 

To Achieve This Objectivs, A Questionnaire Survey Was 

Used as A Data Collection Tool. The Research Community 

Consisted of All Employees in Egyptian Government Universities, 

Totaling (27) Universities. The Research Relied On a Random 

Sample of (168) Individuals, And The Scale Was Applied 

Electronically. The Study Concluded That There Is a Statistically 

Significant Relationship Effect Between Digital Transformation 

and Economic Intelligence Practices in Its Various Dimensions 
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(Foreseeing, Information Protection And Security, Influence 

Policy) In The Research Sector. With The Recommendation That 

More Studies And Researches Should Be Done. 

Keywords: Economic Intelligence, Elements of Economic 

Intelligence, Digital Transformation, University Education. 

 :ًمذيخان

رّضً اٌغبِؼبد أؽل أُ٘ ث١ٛد اٌقجوح ٚإٌّبهاد اٌفىو٠خ ٚاٌو٠بك٠خ فٝ اٌّغزّغ، 

ريا٠ل الا٘زّبَ ثٙنٖ ٚرٕجغ لٛح ٘نٖ اٌغبِؼبد ِٓ لٛح ل١بكرٙب الاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ، ٌٚنا 

اٌم١بكاد، ٚلل أطجؾذ لؼ١خ اٌزؾٛي اٌولّٝ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌؾل٠ضخ فٝ ِغبي الاكاهح 

 ٌُ ٠ؼل اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘لفبً ٚ. ٍزفبكح ِٓ ِؼط١بد اٌؼظو اٌولّٝاٌغبِؼ١خ اٌزٝ رَؼٝ ٌلإ

فٟ ؽل مارٗ ٚأّب ٘ٛ ١ٍٍٚٗ ٌزؾ١َٓ الاكاء اٌغبِؼٟ ٚلا ٠ؼٕٟ فمؾ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب 

فً اٌغبِؼخ ثً ٘ٛ ثؤبِظ شٌّٟٛ وبًِ ٌٍّإٍَخ اٌغبِؼ١خ، ٠ٌّ أ٘لافٙب ٚأٍٍٛة كا

ٚأٍوع ٚأوضو  أ٠َو ًرمل٠ُ اٌقلِبد ثشىئكاهرٙب ٚئٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد ػٍّٙب  ثٙلف 

عٛكح، ٚرٍج١ٗ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌىٛاكه ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠ٗ ثبٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ، 

( ٠ٚؾمك هؤ٠ٗ 0202،1ٚثّب ٠إٍُ٘ٙ ٌزأك٠خ أكٚاهُ٘ ٚفمبً ٌّب رزطٍجٗ ث١ئخ اٌؼًّ )ؽٍّٝ، 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظو، فٝ ٚعٛك وفبءاد ثشو٠ٗ ِزؼٍّٗ ماد للهاد ػ١ٍّٗ اثزىبه٠ٗ 

ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚك١ٌٚب ٚمٌه فٟ اؽبه اٍزوار١غ١ٗ اٌؾىِٛٗ ِزَمٗ 

 (.823،  0222 – 0282اٌّظو٠ٗ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ) 

ٚاٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ أطجؼ ػوٚهح ؽز١ّخ فٝ ػٛء 

 اٌزٛعٗ اٌؼبَ ٌٍلٌٚخ ٔؾٛ هلّٕخ وبفخ اٌقلِبد ٍٛاء كافً اٌؾوَ اٌغبِؼٝ أٚ

اٌَّزشف١بد اٌغبِؼ١خ، أٚ اٌّواوي اٌجؾض١خ أٚ اٌزٍٛغ فٝ ئٔشبء إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ رؼزّل ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚاٌزٝ أصجزذ فبػ١ٍزٙب أصٕبء الأىِبد فبطخ 

 أىِخ  وٛهٚٔب اٌزٝ ػطٍذ ِؼظُ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ كٚي اٌؼبٌُ.

رؾزبط ٠بد اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌغبِؼبد ؽ١ش زؾلاٌزؾٛي اٌولّٟ أؽل أوجو ا٠ٌٚؼل 

د اٌول١ّخ اٌزٟ رؼيى ػٍُّٙ اهٝ ِقزٍف اٌّٙباٌم١بكاد كافً اٌغبِؼخ ٌٍزله٠ت ػٍ
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ٚفٝ ظً رؾل٠بد اٌزؾٛلاد فٝ  .الإكاهٞ فٟ ظً اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي الإكاهح

ت الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد ٚالا٘لاف ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجواِظ اٌزله١َ٠خ ٚؽوق ٚأٍب١ٌ

رزلائُ  بٔبد ... ئٌٝ غ١و٘ب ِٓ اٌزؾل٠بد، ثّباٌزله٠ٌ، ٚأٍب١ٌت اٌزم١٠ُٛ ٚٔظُ الاِزؾ

ِغ ِزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّٗ ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزبط ئٌٝ ل١بكاد عبِؼ١خ ٚاػ١خ ِز١ّيٖ 

اٌزفى١و الاٍزوار١غٝ ٚاٌملهح ػٍٝ  رزؾٍٝ ثقظبئض اٌمبكح الامو١بء ئلزظبك٠بً ِٓ ؽ١ش

ٚالاٍزوار١غ١بد ٚرٕف١ن٘ب فٟ ظً اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚػغ اٌقطؾ 

ثبٌّٕظّخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ ػمل اٌشواوبد اٌزفبػ١ٍخ ِغ اٌّإٍَبد الافوٜ .... ئٌٝ 

ؽزٝ ٠ّىٓ ( maccoby,2017,6) اٌنوبء الالزظبكٜ غ١و٘ب ِٓ ِّبهٍبد أٚ اكٚاد

ٌٗ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ، ٚلبكهٖ ػٍٝ ئٍزشواف ٚرٛلغ اٌَّزمجً ٚالاٍزؼلاك  ٌٙنٖ اٌم١بكاد

ٚػغ اٌوؤ٠ٗ الاٍزوار١غ١خ ٌجٕبء الأَبْ، ٚهاغجٗ فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚكفؼُٙ ٔؾٛ 

اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ فٝ الاكاء ِغ اٌّوٚٔخ، ٚغوً الافىبه اٌغل٠لٖ ئىاء اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ 

ٚاٌلفٛي فٟ شواوبد ٚرؾبٌفبد ٚرى٠ٛٓ و١بٔبد وج١وٖ ِغ اٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّخ 

١ّ٠خ اٌّز١ّيح فٝ اٌؼبٌُ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ كِظ ٚرىبًِ لٛاػل اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚالاوبك

ِغّٛػٗ ِٓ اٌغبِؼبد ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ اٚ الال١ٍّٟ اٚ اٌلٌٟٚ، ٚالارغبٖ 

 زٕبف١َٗ ٚاٌو٠بكٖ ٚاٌز١ّي. أٌؾٛ 

 خ ػٍٝ وبٌزبٌٝ: ٘نٖ اٌّملِخ ١ٍزُ ػوع ػٕبطو اٌلهاٍ ٚفٝ ١ٍبق

 ٔيشاجؼخ انذساعبد انغبثمخبس انُظشٖ طالا أٔلاً:

 انزحٕل انشلًٙ -1

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ رىبك روٍُ طٛهح ِقزٍفخ ٌؼبٌُ عل٠ل ٌؼً اثوى فظبئظٗ ئْ 

( ٚ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ 0202،020)ٍؼ١ل،  ٘ٛ ٚفوح اٌّؼٍِٛبد ٚرلفمٙب ثَوػخ فبئمخ 

ِٚب اهرجؾ ثٗ ِٓ ِفب١ُ٘ وّفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٝ، ٚاٌنٞ  غ اٌّؼوفخالارغبٖ ٔؾٛ ِغزّ

أطجؼ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الاٍزوار١غ١بد ٚالأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب وً ِٓ اٌمطبع 

ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٌَذ ِوؽٍخ ٚاؽلح ٚئّٔب هؽٍخ ؽ٠ٍٛخ رز١ّي اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص. 

رَزغ١ت ثشىً  ؽ١شبرٙب ِٓ ِإٍَخ ئٌٝ أفوٜ، ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٚرقزٍف ِىٛٔبرٙب ٚأ٠ٌٛٚ

َِزّو لاؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚرَزغ١ت ٌزطٍؼبرُٙ ثشىً ٠زٛافك ِغ اٌزطٛه اٌزمٕٟ 
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ٌُ اٌزؾٛي اٌولّٝ  ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ (.02، 0202ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ ) اٌقٛهٜ، 

ثٛعٛك رؼو٠فبً ِؾلكاً ٠ٍمٝ لجٛلاً ػبِبً ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ، ئلا أٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٠ؾظٝ 

اٌزؾٛي ػ١ٍّب ٘ٛ رؾ١َٓ وفبءٖ ٚفؼب١ٌٗ اٌقلِٗ اٌؼبِٗ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد 

ٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ "ػ١ٍّخ رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ و١بْ اٌّإٍَخ ِٓ فلاي فباٌّٛاؽ١ٕٓ 

ِٓ فلاي ٔظُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾٍٛجخ ٚرم١ٕبد ٚئؽلاس رغ١١واد وج١وح فٟ فظبئظٙب 

( لإػبكح طٕغ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ ٌزظجؼ أوضو ,282Margion ,2021)"الإرظبي

ٍزضّبه فٟ اٌفىو وّب ٠ؼل اٌزؾٛي اٌولّٝ ٘ٛ الا ،(Samuels,2022وفبءح ٚفؼب١ٌخ )

ػٍٝ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ثّب ٠َبػل  ،ٚرغ١١و اٌٍَٛن لإؽلاس رؾٛي عنهٞ فٟ ؽو٠مخ اٌؼًّ

(. ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك الاٍزفبكح ِٓ 891، 0202) شل٠ل،  رؾم١ك الإٍزلاِخ ٌٍّإٍَبد

اٌزطٛه اٌزمٕٟ ٚكِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٝ ع١ّغ ِغبلاد الأػّبي ٌقلِخ اٌَّزف١ل٠ٓ 

ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ ػبًِ أٍبٍٟ فٟ رغ١١و اٌغبِؼبد ؽ١ش ثشىً أٍوع ٚأفؼً. 

اػبد الاٍب١ٍٗ ؽٛي اٌىزت ٚاٌّؾبػواد ٚاٌجواِظ ٠لفؼٙب ٔؾٛ ئػبكٖ اٌزفى١و فٟ الافزو

 .((Haggans,Michael,2014,3ٚاٌّموهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظُ الاِزؾبٔبد 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ػ١ٍّٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد رىّٓ 

فٟ رغ١١و أ١ٌخ رفى١و اٌفوك اٌزٝ وبْ ٠َزقلِٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزفى١و اٌمبئُ ػٍٝ 

الأفىبه ٚالأؽلاس، ٚهثؾ الأٍجبة ثبٌٕزبئظ ثبلإػبفخ ئٌٝ رغ١١و ّٔؾ اٌزؼبًِ رًٍََ 

ٚأٍٍٛة اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ٍٚوػخ اٌزظوف فٝ اٌّٛالف اٌفغبئ١خ ٚاٌَّزغلح ث١ٓ 

ع١ّغ أؽواف اٌؼ١ٍّٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ، ِٓ اػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ٚؽلاة ٚػب١ٍِٓ 

مبئُ ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب َِٚزف١ل٠ٓ ِٓ ٔظبَ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ إٌظبَ اٌولّٟ، اٌ

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.

 أًْٛخ انزحٕل انشلًٗ فٗ انجبيؼبد :

اْ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٝ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚاٌّزلهط ٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ الاصبه 

الا٠غبث١خ ٌؼً اّ٘ٙب: ٍوػخ ئٔغبى الاػّبي، ٚرٛؽ١ل ٚرج١َؾ الأشطخ ٚالاػّبي، 

بّ٘خ فٝ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽفظٙب ٌٍٚٙٛخ رقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبػٙب ٚاربؽخ الاؽلاع ٚاٌَّ
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ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠إصو ػٍٝ ع١ّغ  Orlikowski,1992,402)ػ١ٍٙب)

 ِغبلاد اٌؾ١بٖ اٌغبِؼ١ٗ ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٝ:

: ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ ؽلٚس رغ١واد فٟ ؽج١ؼٗ ػًّ الاكاهٖ اٌول١ّٗ -

١ُ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ الاِو اٌنٞ لل ٠مٛك ئٌٝ اٌغبء اٚ رم١ٍض اٌغبِؼٗ، ٚرظّ

ثؼغ اٌّٙبَ اٚ اٍزؾلاس ِٙبَ افوٜ ٔز١غٗ اٌزؾٛلاد فٟ اٌزٛعٙبد 

الاٍزوار١غ١ٗ ٚا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد اٌقبطٗ ثبٌؼ١ٍّٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ الاكاه٠خ، 

اكاه٠ٗ رط٠ٛو الأّبؽ اٌم١بك٠ٗ الاوبك١ّ٠ٗ ٚالاكاه٠ٗ ثبٌغبِؼٗ ٚظٙٛه فٍَف١بد ٚ

عل٠لٖ وبلاكاهٖ ثبٌّؼٍِٛبر١ٗ ٚرطج١ك ِجبكب اٌزّى١ٓ ٚإٌيا٘ٗ ٚاٌَّبءٌٗ 

ٚاٌشفبف١ٗ فٟ إٌظُ اٌغبِؼ١ٗ فٟ ظً ٔظبَ اكاهٞ ِوْ ثؼ١لاً ػٓ الاِواع 

 الاكاه٠خ وبٌفَبك ٚاٌؼلالبد اٌشقظ١خ ٚاٌّؾبثبح. 

رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو عٛكٖ اٌجواِظ ٚاٌّموهاد  ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ : رزؼّٓػ١ٍّٗ اٌزؼٍُ -

اٌزؼ١ّ١ٍٗ ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛو الاكاء الاوبك٠ّٟ ٌٍطبٌت ٚاػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ، ٚى٠بكٖ اٌىفبءٖ ٚاٌملهٖ ػٍٝ الاثزىبه ٚالاثلاع ٌٍغبِؼٗ ؽ١ش رلػُ 

الافىبه ٚاٌّشوٚػبد اٌجؾض١ٗ ٚرظُّ اٌجواِظ ٚاٌّموهاد اٌزٟ رّٕٟ اٌملهاد 

( ٚمٌه فٟ 22، 0283طبٌت ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )اٌؼ٠ٕٛٝ،الاثلاػ١ٗ ٌٍ

اؽبه شواوبد اٌغبِؼٗ ِغ اٌى١بٔبد الافوٜ ٚفك اٌٍ ػب١ٌّٗ ِمجٌٛٗ ثؾ١ش 

رىْٛ اٌلهعٗ اٌؼ١ٍّخ  إٌّّٛؽٗ ِؼزوف ثٙب ػب١ٌّب ِٚؾممب ٌّجلأ اٌَّبٚاٖ ٚرىبفإ 

 اٌفوص ٌٍغ١ّغ.

٠ٛٗ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌطبٌت ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ: ٠ؼًّ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ ػٍٝ رم -

الاثلاػٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ِب ٠ٛفوٖ ِٓ أكٚاد ٍٚٚبئؾ رؼ١ّ١ٍٗ ِزؼلكٖ 

، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ  (02، 0283رَبػل فٟ الاثلاع ٚالاثزىبه)اٌي٠ٓ، 

ٌٍطبٌت ٚاوزَبثٗ اٌّٙبهاد اٌول١ّٗ، ٚرأ١ِٓ أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ِب ٠ٛفوٖ اٌزؼٍُ اٌولّٟ ِٓ الارظبي اٌفٛهٞ ث١ٓ ٚ .ٌٍطلاة فٟ أِبوٓ البِزُٙ

ٚفٍك  ، ٚرٍج١ٗ اؽز١بعبد اٌطلاة،ٌىزو١ٔٚباػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة ا

ٔظواً ٌّب  ( 22، 0281ع١بي ٌل٠ٙب اٌملهٖ ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ الافو٠ٓ )ا١ِٓ أ
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رٛفوٖ اٌغبِؼخ ث١ئخ رفبػ١ٍٗ ث١ٓ اٌطلاة ٚاػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رؼي٠ي فوص اٌزٛاطً ث١ٓ ِقزٍف اٌجبؽض١ٓ ٚالاٍزفبكٖ ِٓ ب، ثٙ

ٚاٌجؾض١خ  اٌقجواد ٚاٌجؾٛس إٌّشٛهٖ ػٍٝ الأزؤذ ٚظٙٛه اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

، ططٕبػٟاٌول١ّخ اٌزٝ رؼزّل فٟ ِجبكئٙب الاٍب١ٍخ ػٍٝ رطج١مبد اٌنوبء الإ

ِغخ وبٌىزبة اٌلاوزوٟٚٔ ٚرز١ؼ ٌٍطٍجخ اٌزغٛي كافً اٌّظبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجو

ٚاٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح ٚاٌوٚاثؾ اٌّزشؼجخ اٌزٟ رَّؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثبلاؽلاع ػٍٝ 

(. ٚئٔشبء ٚرظ١ُّ 02، 0200اٌقجواد الافوٜ ِٓ ث١ئبد ِزؼلكح )اٌؾ٠ٛطٟ، 

ؽبٌخ ؽٛاه ٚألِبط فٟ اٌزفبػً ث١ٓ أػؼبء اٌغبِؼخ ٚالأعٙيح ٚاٌزم١ٕبد 

 (322، 0281 اٌول١ّخ كافً ث١ئخ اٌؼًّ )اٌشو٠ف،

٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ اػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ فٟ ِٛاعٙٗ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: -

فبطٗ فٟ ظً  (Johnston,et,.al,2018,11الاػلاك اٌّزيا٠لٖ ِٓ اٌطلاة )

( ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ 22، 0289كؽّبٟٔ،  (وضبفٗ ػلك اٌطلاة ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

١ئٗ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد فمل اولد اٌفٛائل اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌزؾٛي اٌولّٟ لأػؼبء ٘

١ّ٘ٗ كٚه اٌّؼٍُ وقج١و فٟ ؽوق أ( ػٍٝ 100، 0289كهاٍٗ )الالجبٌٝ 

اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚوّظُّ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوّوشل ِٚٛعٗ ٠ًَٙ ػ١ٍّٗ 

 (.08، 0200اٌزؼٍُ) اٌؾ٠ٛطٝ، 

رَزّل اٌغبِؼخ لٛرٙب ِٓ اٌّغزّغ ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّٗ : اٌّغزّغ -

ٚاٌؼ١ٍّٗ ٌٍّشىلاد اٌّغزّؼ١ٗ. ٠َٚزّل اٌّغزّغ لٛرٗ ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠ٗ اٌزٟ 

رملِٙب اٌغبِؼٗ ٌٍّإٍَبد اٌّقزٍفٗ ثبٌّغزّغ ِٚب رزطٍجٗ ث١ئخ اٌؼًّ 

ٔشطخ ( ِٚٓ فلاي اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ّىٓ ؽظو الأ3، 08208)اٌٙٛاهٜ،اٌفمٝ 

ٚاٌقلِبد اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٝ رملِٙب اٌغبِؼبد فٝ اٌّٛلغ اٌوٍّٝ ٌٍؾىِٛخ، 

ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌشفبف١خ كافً لطبع اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ، ِٓ فلاي 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ػٍٝ اٌّٛلغ ٚثبٌزبٌٝ اٌؾل ِٓ ِٓ ِظب٘و اٌفَبك ِٚشىلاد 

ىِٛخ ) ِغٌٍ اٌٛؽلح اٌج١وٚلواؽ١خ ٚى٠بكح ؽغُ اٌضمخ اٌشؼج١خ فٝ أكاء اٌؾ

(. ٚرؼي٠ي اٌضمخ اٌول١ّخ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ اٌشفبف١خ 02، 0200الالزظبك٠خ اٌؼوث١خ، 
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ٚاٌَّأٌخ ٚالإٌزياَ ثبٌمٛاػل اٌزٝ رؾبفع ػٍٝ أِٓ اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌغبِؼبد، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رأ١ٌٍ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِّب رٛفو ث١ئخ عبمثخ ٌلإٍزضّبه، ٚماد فوص 

ة اٌّظٍؾخ ٠ٚلػُ أزشبه اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ ِٕبؽك ِزَب٠ٚخ ٌغ١ّغ أطؾب

(. ثبلإػبفخ ئٌٝ فلِخ إٌّظِٛخ اٌّب١ٌخ safonov,2022,48عغواف١خ ِؼ١ٕخ ) 

(. ٚثّب ٠إكٜ ئٌٝ الأزمبي 2، 0289ٌٍلٌٚخ ثَوػخ اٌزؾظ١ً ٚاٌَلاك )اثوا١ُ٘ ، 

ِٓ ِوؽٍٗ اوزَبة اٌّؼوفٗ اٌٝ ِوؽٍٗ أزبط اٌّؼوفٗ ٚرٛظ١فٙب ٌّؼبٌغٗ 

 ِشىلاد اٌّغزّغ اٌٛالؼ١ٗ. 

 يزطهجبد ػًهٛخ انزحٕل انشلًٗ فٗ انجبيؼبد:

: الإٍزوار١غ١خ ٘ٝ رى٠ٛٓ طٛهح وبٍِخ ٚهؤ٠خ  ثُبء الاعزشارٛجٛخ انشلًٛخ - أ

ٚاػؾخ ػٓ ٚػغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ثبٌغبِؼبد ثّب ٠َبػل ػٍٝ 

 رؾ١َٓ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ، ٚٚػغ رظٛه ٌّىبٔزٙب اٌَّزمج١ٍخ، ٚرَؼٝ

ٚرٛف١و ِإشواد ؽٛي عب٘ي٠خ ر١غ١خ ئٌٝ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌزؾٛي الاٍزوا

اٌغبِؼخ ٌٙنا اٌزؾٛي، ٚرؼجو ػٓ ِلٜ رأً٘ اٌغبِؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚمٌه ِٓ 

فلاي: رؾ١ًٍ اٌفغٛح اٌول١ّخ، رؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٝ، رؾل٠ل وفبءح ٔظبَ  

 اٌّؼٍِٛبد، رؾل٠ل كهعخ ئٍزؼلاك اٌغبِؼخ ٌٍزؾٛي.

ٟ٘ الاؽبه اٌّؼوفٟ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد  انضمبفخ انزُظًٛٛخ : - ب

)ػجل اٌؾ١ّل،  غبِؼخِٚؼب١٠و اٌٍَٛن ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠زمبٍّٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌ

( ٚرؼجو ػٓ ِلٜ ئ٠ّبْ الاكاهح ٚرمجً اٌؼب١ٍِٓ ثفىوٖ اٌزؾٛي 23، 0200

شًّ ٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرصمبفخ ئلاثلاع ف اٌولّٟ، ٠ٚزطٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ رّى١ٓ

رغ١١و اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍؼًّ، اثزلاء ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ّٚٔبمط اٌزشغ١ً، 

 .ٚأزٙبء ثز٠َٛك اٌقلِبد ٚإٌّزغبد

٠ٚمظل ثٙب اٌلػُ اٌّبٌٟ اٌلاىَ ٌزوعّٗ اٌوؤ٠ٗ اٌول١ّٗ ئلا انًزطهجبد انًبنٛخ :  - ت

ِؼخ ػٍٝ ئلزٕبء ٚط١بٔخ ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ ٌم١بً للهٖ اٌغب ِٓ فلايٚالغ، 

ٚرط٠ٛو رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرأ١ً٘ إٌظُ اٌؼبٍِخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼبًِ اٌولّٝ، 

 .ثبلإػبفخ ئٌٝ رأ١ِٓ ٚؽّب٠ٗ اٌّؼبِلاد اٌول١ّٗ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد
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أؽل اٌووبئي الاٍب١ٍخ فٝ رطج١ك اٌزؾٛي  اٌؼٕظو اٌجشوٜشىً ٠ انًزطهجبد انجششٚخ : - ث

ٌٓ رزّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ ئكاهح اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ؽزٝ ٚئْ رٛافو ٌل٠ٙب  ٗاٌولّٝ، ٚثلٚٔ

أؽلس اٌّؼلاد ٚالأعٙيح الإوزو١ٔٚخ، ٌٚزؾم١ك مٌه لاثل ِٓ ِواػبح الأشقبص اٌن٠ٓ 

َِز٠ٛبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌزألٍُ ِغ َِبؽخ اٌؼًّ اٌول١ّخ. ٚاٌزأول ِٓ رٛف١و َِبؽخ  ٌل٠ُٙ

ٍزضّبه الا٠غبثٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِشغؼخ ٚإِٓخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ. ٌزؾمك الا

ٚالارظبلاد فٟ ع١ّغ ٚظبئف اٌؼ١ٍّٗ الاكاه٠ٗ ثٙلف رؾ١َٓ الاكاء ٚرؼي٠ي اٌّووي 

 (.022، 0282اٌزٕبفَٟ ) اثٛ ػبشٛه ، إٌّوٞ 

رؼًّ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؾبوّٗ ٌؼًّ : انًزطهجبد انزششٚؼّٛ ٔانمبََّٕٛ -جـ

ِغ ِب ٠زطٍجٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚأؼىبً مٌه  اٌغبِؼبد ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ثّب ٠زفك

ػٍٝ اطلاه اٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رَّؼ ثبلبِٗ رؾبٌفبد ٚشواوبد ك١ٌٚخ ٔبعؾٗ ِغ 

اٌى١بٔبد اٌجؾض١ٗ ٚاٌّإٍَبد اٌّؼوف١ٗ ٚا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ اٌّز١ّيح، ٚأزمبء 

 عبِؼبد ػب١ٌّخ ِز١ّيح ٌزؼظ١ُ اٌشواوخ..

ضٛهح اٌانًزطهجبد انزمُٛخ:    -د زغذ اٌ ٟ أٔ ولّ زؾٛي اٌ ٓ رم١ٕبد اٌ واثؼخ ِغّٛػخِ  بٕػ١خ اٌ ظ

زبط  ظوا ٌملهرٙب ػٍٝ ئٔ  ٔ قلِبد، رٚمل٠ُ اٌ ُ الأػّبي  زٟ أؽلصذ رؾٛلاد فٟ ػبٌ اٌ

ؾل ؼٍِٛبد ثظٛهح فٛه٠خ ِٚشبهوزٙب ٚلذ اٌ . اٌّ فٌؼٍٝ ٕبشئخ س ا ٌٛٛع١بد اٌ زٌىٕ ِٚٓ ا

زجلي ّٔبمط الأػ زٟ رَ جِزىواٌ ١ل٠خ ثجل٠ً عل٠ل  زمٍ نوبء : ئٔزؤذ ّبي اٌ الأش١بء، اٌ

شجىبد الاعزّبػ١ٗ، ا ؼوفخ الا١ٌخ، اٌ ربد، ٔظُ اٌّ وٚثٛ ؾبث١ٗالاططٕبػٟ، اٌ ، ٌؾٍٛجخ اٌَ

ٛ ىزً، اٌ ١خ، ٍلاًٍ اٌ ولّ ؼيى، الأػّبي اٌ ؼقّٗالغ اٌّ ج١ٌبٔبد اٌ ٌ ... رؾ١ًٍ ا )ِغٍ

ؼوث١خ ، ٛؽلح الالزظبك٠خ اٌ ول١ّٗ ػٕظواً ٚ( 23،32، 0200اٌ زم١ٕبد اٌ ٠بً  رؼزجو اٌ ٟ  ؽ١ٛ ف

١ٍُ رؼٍ زؼ بٙ رغ١واد عٛ٘و٠ٗ فٟ ؽوق اٌ رورجؾ ث طلاةٚ   Jamshed,et.al,2018)١ُ اٌ

ؼبد )(267, غبِ ولّٝ فٝ اٌ زؾٛي اٌ ١ٍّخ اٌ زطٍجبد ٔغبػ ػ  ِ ِٓٚJamshed, 

et.al,2018, 270:)  ،ّٟول زؾٛي اٌ ١ٍٗ اٌ ٟ فُٙ ػّ ولّ ٌٍزؾٛي اٌ زوار١غ١ٗ  رجٕٟ فطٗ اٍ

ؼبٌٟ ، ماد هؤ٠ زؼ١ٍُ اٌ إٍَبد اٌ ٌٍّ  ٍِٗ جّزىو٠ٓ ِٓ فلاي الاٍٗ شب به فٟ ثٕبء اٌ زضّ

زّبؽخ ١ّخ اٌ ول ١ٕبد اٌ زم فٚك اٌ  ٓ١ّ اٚلاوبك٠ طلاة  ٓ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ  رله٠ت اٌ زٍفبكحِ  الا

ٗ١ ولّ بّػ١ٗ اٚ اٌ بٍئؾ الاعز ٛ غ ئٔشبء ِواوي ل١بكح اٌ بّػِٝ  اٛطً الاعز زٌ بٍئً ا ٚ. 
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 :خبصخ ثًحٕس انزحٕل انشلًٙانانذساعبد انغبثمخ 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؾٛي  (2222دساعخ ) ثُٕاٌ، ْذفذ 

رظٛه ٌزفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ ِٛاوجخ  ذٚػؼٚاٌولّٟ ثبٌّغزّغ اٌّظوٞ 

ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رّى١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ وً ػٕبطو  ،اٌزؾٛي اٌولّٟ

١ب اٌول١ّخ ٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛعئإٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبطخ ثبٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٔظواً لا١ّ٘خ 

فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرُ ٚػغ ػلك ِٓ اٌّزطٍجبد ٌٍزؾٛي اٌولّٟ وّطٍت 

ِٕٙب: ٚػغ ئٍزوار١غ١خ غ اٌّؼوفخ فٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍبٍٟ ٌزؾم١ك ِغزّ

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ، ٔشو صمبفخ اٌزؾٛي اٌولّٟ، رظ١ُّ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ، ئكاهح 

دساعخ )يحًذ عؼذ . ٚاٌّزطٍجبد الأ١ِٕخ ٚٚر٠ًّٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ، اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ 

ئٌٝ رمل٠ُ أ١ٌٗ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ثٕبء ِإشو وّٟ ٌم١بً َِزٜٛ  (2222ٔأخشٌٔ، 

ِشبوً ل١بً  اٌزؼوف ػٍٝي ٚمٌه ِٓ فلا إٍَبدٌولّٟ ٌزؾم١ك اٍزلاِٗ اٌّاٌزؾٛي ا

ِغ شوػ ئِىب١ٔٗ رط٠ٛو ثؤبِظ اٌىزوٟٚٔ ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ِإشواد  اٌزؾٛي اٌولّٟ،

اٌلهاٍٗ  ٔرٕصهذٌم١بً َِزٜٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ثٙلف اٍزلاِٗ الاػّبي اٌّظو٠ٗ، 

فبػ١ٍزٗ فٟ ل١بً  ٚأصجذ ئٌٝ رط٠ٛو ِإشو ِووت ٌم١بً َِزٜٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ

ئٌٝ اٌزؼوف  et al, 2020 ( Sklyarovدساعخ )ْٔذفذ  َِز٠ٛبد اٌزؾٛي اٌولّٟ.

اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍى١ٍبد اٌيهاػ١خ، ِٚب رزطٍجٗ  ػٍٝ ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ

ػ١ٍّخ اٌزغ١واد اٌول١ّخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ئعواء رغ١١واد عٛ٘و٠خ فٟ ١٘ىً 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزى٠ٛٓ ث١ئخ ِؼٍِٛبر١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ فبطخ، ٌزظجؼ اٌزله٠ت ٚرٕظ١ُ 

أولد اٌلهاٍخ أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚ .أٍبً اٌمبػلح اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٠ورجؾ فٟ اٌّمبَ الاٚي ثزغ١١و اٌمٛاٌت إٌّط١خ فٟ اٌزفى١و ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ ٚئكاهح 

 ٠مزظو فمؾ ػٍٝ ئكفبي اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ؛ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاْ اٌزؾٛي اٌولّٟ لا

ثً ٘ٛ ئػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ، ثّب فٟ مٌه اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘نا ِب ٠إكٞ 

 داسعخ ذ فٔئعزٓذ ئٌٝ رَو٠غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٕظبَ اٌغبِؼبد وىً.

(Jamshed,et.al, 2018 )ي فٟ رؾف١ ٚرأص١و٘ب اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌزؼوف

 اٌّشىلاد هطل ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثبلإػبفخ
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زٍه ٌ هلّٟ ّٔٛمط الزوؽذٚ ،ٔبعؾخ ثطو٠مخ اٌولّٕخ ػ١ٍّخ ِغ اٌزألٍُ ٚؽوق

شبٍِخ ٌىً عبِؼخ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ؽلاة  هل١ّخ رٕف١ن اٍزواهر١غ١خ أعً ِٓ ّإٍَبداٌ

 رٕصهذٔ .اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌزملَ اٌّورجطخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚئكاهاد ٌغٕٝ اٌفٛائل

 اٌؾل٠ضخ؛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزطج١ك ؽبعخ ٍِؾخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد أْ ئٌٝ اٌلهاٍخ

ئٌٝ  (2212، ايٍٛدساعّ )ْٔذفذ اٌّؼبطو.  اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌزملَ طٍخ ماد ٌزظً

اٌزؼوف ػٍٝ ِغزّغ اٌّؼوفٗ ِٚفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚزطٍجبد اٌزطج١ك ٚاٌغٙٛك اٌزٟ 

ثنٌذ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠ٗ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ رؾٛي اٌولّٟ ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼوفٗ 

اٌلهاٍٗ اٌٝ رظٛه ِمزوػ ٌؼ١ٍّٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ كافً اٌغبِؼبد اٌّظو٠ٗ  ٔرٕصهذ

  .ؾل٠ل ِزطٍجبد مٌه اٌزؾٛيوّزطٍت ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼوفٗ ٚرُ ر

 انزكبء الألزصبد٘: -2

٠ؼل ِظطٍؼ اٌنوبء الالزظبكٜ عل٠ل َٔج١بً ثً الأوضو ؽلاصخ فٟ ِغبي    

الالزظبك ٚاٌّبي ٚالأػّبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ لاىاٌذ اٌلهاٍبد ف١ٗ رزواٚػ 

ا١ٌبثبْ فلاي ث١ٓ إٌلهح ٚاٌّؾلٚك٠خ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظٙٛهٖ لأٚي ِوح فٟ اٌؼبٌُ فٟ 

ٔٙب٠خ  ( ٌىٓ الاٍزقلاَ اٌؾم١مٟ ٌٍّفَٙٛ وبْ ِغ8980  -8131ػٙل إٌٛه ث١ٓ )

اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ؽ١ٓ اػزّلد ا١ٌبثبْ ه١ٍّب ٔظبَ موبء الزظبكٞ ٚؽٕٟ فؼبي 

٠ٚؼزجو (. 0282،28خ ) أثٛ ثىو،ف١و اٌل٠ٓ،ٚوبْ ٍججب فٟ رؾم١مٙب ٌّؼغيح الزظبك٠

١ٍٍٚخ ِؼوف١خ ِزبؽخ رؾذ رظوف اٌّإٍَخ، وّب أْ رطج١مٗ اٌنوبء الالزظبكٞ ألٜٛ 

، ٠0280ؼزجو ػبًِ ٌزط٠ٛو ئكاهح اٌّؼٍِٛخ ٚرلفمٙب كافً اٌّإٍَخ )ػجل اٌىو٠ُ، 

( ٚٚطٌٛٙب ٌظٕبع اٌمواهاد فٝ ئؽبه رؾٛلاد الإلزظبك اٌّؼوفٝ ئٌٝ اٌؾل اٌنٜ 320

طٕبػخ ئرقبم  أطجؼ ٠ؼل أ١ٌخ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌّإٍَبد ػٍٝ افزلاف أشىبٌٙب فٝ كػُ

وّب أْ رجٕٟ اٌنوبء الالزظبكٞ وأٍٍٛة ٠شغغ ػٍٝ  (.01، 0202اٌمواه )أ١َٔخ، 

ٚلل رؼلكد ( 822، 0281الإثلاع ٚاٌزؼٍُ ٚ ئٔزبط ِؼوفخ ِزغلكح ) ٌط١فخ ٚأفوْٚ،

اٌزؼو٠فبد اٌزٟ للِٙب اٌجبؽضْٛ ٌٙنا اٌّفَٙٛ ٠ّٚىٓ رٕبٌٚٙب فٟ ئرغب١٘ٓ، الارغبٖ الاٚي: 

الالزظبكٞ ِٓ ؽ١ش وٛٔٗ ػ١ٍّٗ أٚ أكاٖ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد، أٚ هوي ػٍٝ اٌنوبء 

ٚظ١فٗ رزؼبًِ ِغ وً اٌمؼب٠ب اٌزٟ رإصو فٟ اٌّإٍَخ ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ ِٓ ِؼٍِٛبد 
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ٔيٍ انزؼشٚفبد انزٙ رزفك ِٚؼوفٗ ٌظٕبع اٌمواه ٌزفؼ١ً للهرُٙ ػٍٝ اٌزٕجإ ٌٍَّزمجً. 

٠ٚؼل أٚي رؼو٠ف ػٍّٝ ٌٍنوبء  (Martre,1994,11رؼو٠ف ) يغ ْزِ الارجبِ :

الالزظبكٜ ٠ٚورىي ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠غؼٍٙب ِف١لح 

 ,Baumardرؼو٠ف )ٚ اٌمواه. ئرقبم ػٓ اٌَّإٌٚخ ٚرقي٠ٕٙب ٚٚطٌٛٙب ٌلأؽواف

١ٌٌ ِغوك فٓ اٌّلاؽظخ ٌٚىٕٗ ِّبهٍخ  ػٍٝ أٔٗ ٍنوبء الالزظبكٌٞ (1991,29

ّؼٍِٛبد، ٚاٌٙلف ِٕٗ ٠ىّٓ فٟ اٌوثؾ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ٘غ١ِٛخ ٚكفبػ١خ ٌٍ

ٌٍّإٍَخ، فٙٛ أكاح ٌٍوثؾ ث١ٓ ٍٍٛن اٌّإٍَخ  ٌقلِخ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزىز١ى١خ

رؼو٠ف ثبلإػبفخ ئٌٝ  ِٚؼبهفٙب أٜ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌّؼوفخ ٌٍّإٍَخ.

(Dufau,2010,2)ط اٌّؼوفٗ ٔشبؽ ئٔزب ثأٔٗ( اٌنوبء الالزظبكٜ 82، 0280،)ِؾّل

ٌقلِخ الا٘لاف الالزظبك٠ٗ ٚالاٍزوار١غ١ٗ ٌٍّإٍَخ، اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚئٔزبعٙب فٝ ئؽبه 

 لبٟٔٛٔ ِٚٓ ِظبكه ِفزٛؽٗ. 

ٚالارغبٖ اٌضبٟٔ: ٘ٛ ئرغبٖ كاػُ ِٚىًّ ٌلإرغبٖ الأٚي ؽ١ش ٠ووي ػٍٝ 

شقظ١ٗ اٌمبكح فٟ اٌّإٍَبد، ٚاٌنوبء الالزظبكٜ لا ٠زؼٍك ثزواوُ اٌّؼٍِٛبد ٚئّٔب 

٘ٛ ئٔزبط اٌّؼوفخ ماد اٌغوع اٌزٕف١نٜ اٌنٜ ٠ؼزّل ثلٚهٖ ػٍٝ ِٙبهاد اٌؼٕظو 

( فٍُ ٠ؼل اٌزؾلٜ ٠زّضً فٝ 202، 0289اٌجشوٜ ٚرؾ١ٍٍٗ ٌٍّؼٍِٛبد )اٍّبء، ى١٘و،

ٚئّٔب فٝ ٍوػخ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٛط١ٍٙب ماد اٌضمخ فؾَت رٛف١و اٌّؼٍِٛبد 

ٌّزقن اٌمواه ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌزٝ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

(  Quarmby، 0222، 22رؼو٠ف )شٚفبد انزٙ رزفك يغ ْزا الارجبِ: ٔيٍ انزؼ

الالزظبكٜ ثأٔٗ اٌنوبء اٌنٞ ٠زّزغ ثٗ َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ ِٓ أعً ٌٍنوبء 

رؼو٠ف ٔ ط١بغخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٌٍّإٍَخ.

(Maccoby,2017,61 ،ٌٍنوبء الالزظبكٞ ثأٔٗ موبء ٠زَُ ثٗ لبكح اٌّإٍَبد )

 واهاد.٠ٚؼيى للهٖ اٌمبئل فٟ عّغ ٚرؾل٠ل اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب فٟ ارقبم اٌم

ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠ؼل اٌنوبء الالزظبكٞ صمبفخ أٚ ئؽبه ػًّ عل٠ل 

٠مَٛ ػٍٝ ئٔزبط ِؼبهف ماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ فٝ ارقبم اٌمواه، ثاٍزقلاَ 

ِغّٛػٗ ِٓ الأكٚاد ٚالاٍب١ٌت رغّغ ث١ٓ عٛأت اٌنوبء اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚالإثلاػٟ 
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ِٓ هطل ث١ئخ اٌغبِؼخ، ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ اوزشبف اٌفوص ٚاٌزفى١و إٌملٜ اٌزٟ رّىٓ 

ٚاٌزٙل٠لاد ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚمٌه ػجو ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ 

ثزٛؽ١ل ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚالالزٕبء ٚاٌّؼبٌغٗ ٚاٌزقي٠ٓ ٚاٌزٛى٠غ ٚإٌشو ٌٍّؼٍِٛبد 

ر١َ١و  ثشىً ِف١ل َِٚزّو، ِٚٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ صلاصخ ػٕبطو ِزّضٍخ فٝ

اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؾّب٠خ، ٚاٌزأص١و ٚمٌه فٝ ئؽبه لبٔٛٔٝ ٚأفلالٝ، ٚمٌه فٝ ظً ل١بكاد 

ئكاه٠خ ٚأوبك١ّ٠خ رزّزغ ثبٌنوبء اٌولّٝ اٌنٜ ٠َّؼ ٌٍفوك ثبٌزى١١ف ِغ ِزطٍجبد اٌؾ١بح 

ٚئرقبم اٌمواهاد فٝ ظً  ((Solovieva et.al,2020,3اٌول١ّخ ِٚمبِٚخ رؾل٠برٙب 

ظوٚف ػلَ ا١ٌم١ٓ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ِغ الأفو٠ٓ ثاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

ثّب اٌول١ّخ ٍٚٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ٚئٍزقلاَ اٌٍٛبئؾ اٌول١ّخ ثطو٠مخ إِٔخ، 

 ٠إكٞ لإؽلاس رغ١واد فٟ أ١ٌبد طٕغ اٌمواه ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ.

 نًًٛضح نهُظبو انزكبء الالزصبد٘ فٗ انجبيؼبد: انخصبئص ا

ّقزٍفخ، ٠ّىٓ  زؼلكح ٌٍنوبء الالزظبكٜ ٚفظبئظٗ اٌ زؼو٠فبد اٌّ ثٕبء ػٍٝ اٌ

: غبِؼبد ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ  ئٍزقلاص ِغّٛػخ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٍٕظبَ اٌنوبء الالزظبكٞ فٝ اٌ

٠ورىي ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ اٌّؼٍِٛبد اٌّف١لح، اٌزٝ رُ عّؼٙب ثطوق  -

 Bournois, F. etلب١ٔٛٔخ أفلال١خ ِٚٓ ِظبكه ه١ٍّخ. 

Romani,2000,3)). 

اٌنوبء الالزظبكٜ ػىٌ اٌزغٌَ الالزظبكٞ اٌنٞ ٠ورىي ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد  -

... ٚغ١و٘ب ثطوق غ١و شوػ١خ وبٌَولخ، أٚ اٌموطٕخ، أٚ اٌوشٛح أٚ اٌزٕظذ 

 ِٓ اٌطوق اٌغ١و ِشوٚػخ.

ؼبد(. - غيئٝ) اٌغبِ ىٍٟ أٚ اٌ َّزٜٛ اٌ  ٠ّىٓ أْ ٠طجك ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ ػٍٝ اٌ

اٌقبط١خ الاٌٚٝ ٘غ١ِٛخ ٚرزغَل فٟ ؽَٓ   :٠ز١ّي اٌنوبء الالزظبكٞ ثقبط١ز١ٓ  -

قبط١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌ .رؾغ١ُ اٌزٙل٠لاد اٍزغلاي اٌّؼٍِٛبد لإلزٕبص اٌفوص ٚرغٕت أٚ

كفبػ١خ ٚرزغَل فٟ ارقبم الإعواءاد اٌؼوٚه٠خ ٌؾّب٠خ الاهس اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍغبِؼخ 

 ٚثبلإػبفخ ٌٕشبؽ رشى١ً عّبػبد اٌؼغؾ ٚاٌزأص١و.
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ٌٍّؼٍِٛخ ماد اٌّيا٠ب  - زىز١ىٟ  زفبػً الاٍزوار١غٟ ٚاٌ خ اٌ ٠ٙزُ اٌنوبء الالزظبكٞ ثلهاٍ

ىو٠ُ  ؼخ )ػجل اٌ ٕشبؽ فٝ اٌغبِ  (.0280،331، اٌزٕبف١َخ ث١ٓ وبفخ َِز٠ٛبد اٌ

رّزٍه ػ١ٍّخ اٌنوبء الالزظبكٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٝ رّىٕٙب ِٓ أْ رىْٛ  -

ٚظ١فخ اؽزواف١خ ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخ 

(:ٟ٘ٚStrauss&DuToit,2010,307:31 ِغّٛػخ اٌَّبد: وبلاثلاع )

إٌّٙغ١خ ٚاٌّضبثوح، ِٚٙبهاد الارظبي اٌٍفظ١خ ٚغ١و اٌٍفظ١خ ٚاٌملهح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚفُٙ 

: ُاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌضمخ فٝ اٌشؼٛه اٌغو٠يٜ ... ثبلاػبفخ اٌٝ ِٙبهاد لبث١ٍخ اٌزؼ١ٍ

وبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ، اٌملهح الإثلاػ١خ ػٍٝ اٌزفى١و فٟ ِفب١ُ٘ عل٠لح، ٚفُٙ 

إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ، ِٚٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمٍخ... ٚاٌقجواد ا١ٌّٕٙخ : وّؼوفخ ١٘بوً 

ٕغ اٌمواه، اٌّؼوفخ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش ، اٌمٛح ٌٍّٕظّخ ٚػ١ٍّبد ط

  ٚاٌملهح ػٍٝ رؼلك اٌّٙبَ، ٚرمل٠ُ ٔزبئظ ِٕظّخ ٍِٚقظخ.

الاٍزشواف، اٌوؤ٠خ ٠ورىي ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ ػٍٝ أثؼبك ِزؼلكح ِٕٚٙب:  -

اٌَّمج١ٍخ، ؽّب٠خ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد ،١ٍبٍخ اٌزأص١و ، ٚرؾف١ي ٚكافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ، 

 ً اٌّمبهْ ، ٚاٌشواوخ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ. اٌم١ب

   أًْٛخ انزكبء الإلزصبدٖ فٗ انجبيؼبد:

ئٍزلاِخ ٔؾٛ أ٘لافٙب ٚاٌغبِؼخ  ١ٗالالزظبكٞ ثّضبثخ أكاح فؼبٌخ ٌزٛع اٌنوبء ٠ؼل -

 (.0202، 0)أ١َٔخ،ِىبٔزٙب ٚلواءح َِزمجٍٙب

الإٔناه اٌّجىو اٌنٞ ٠زٛلغ ِل٠وٚ الإكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ ٚظ١فخ اٌنوبء الالزظبكٜ ٟ٘  -

٠ؾّٟ اٌغبِؼبد ِٓ ِقبؽو اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ فٝ ئؽبه٘ب ٚاٌزقط١ؾ إٌبعؼ 

 (.0288،11ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّقبؽو) اٌشّوٜ،

هطل ِؾ١ؾ ػٍّٙب ٚاٌزى١ف ِغ اٌمٛاػل اٌغل٠لح ٌٍَٛق  ػٍٝ َِبػلح اٌغبِؼخ -

 ِٚؾبٌٚخ رؾ١َٓ ِٛلغ اٌغبِؼخ ػّٓ ث١ئخ اٌؼًّ.، ٚاٌزغ١واد اٌّؾ١طخ 
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 ٔظبَ ٌجٕبء ػوٚهٞ الالزظبكٞ أِو اٌنوبء ِٓ فلاي ٌج١ئزٙب اٌغبِؼخ ٠ؼل رؾ١ًٍ -

ث١ئزٙب ٚثّب ٠ؾمك ا١ٌمظخ  ػٍٝ ٌٍزأص١و للهح اٌغبِؼخ ٠ؼطٟ اٍزوار١غٟ ٠مظخ

 الاٍزوار١غ١خ فٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ.

 رؼًّ ا١ٌمظخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌٍغبِؼخ. -

اٌؼؼ١فخ اٌزٝ رزٛاعل فٝ ث١ئخ  الاٍزوار١غ١خ فٝ ئلزٕبص الاشبهادرَبُ٘ ا١ٌمظخ  -

 (.020، 0202) ٍؼ١ل ، اٌغبِؼخ

 ثز١ًَٙ ٚمٌه الالزظبكٞ اٌنوبء ِغبي للهارٙب فٟ رط٠ٛو ػٍٝ اٌغبِؼبد ؽش -

ػؼفٙب ٚاٌؼًّ  ِٛاؽٓ ثزشق١ض ثبٌم١بَ ٌٙب رَّؼ اٌزٟ اٌٍٛبئً ػٍٝ ؽظٌٛٙب

 لٛرٙب ٚرؼظ١ّٙب ثظفخ َِزّوح.  ٔمبؽ ِٚؼوفخ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب

اٌزألٍُ ِغ ِقزٍف الأؽلاس ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ، ٠ٚىْٛ ٌٙب رأص١و ػٍٝ  -

 أٔشطخ اٌغبِؼخ

ٌٍزؼبًِ ِغ ِقزٍف الاىِبد ٚاٌّقبؽو،  غبِؼخكػُ اٌمواهاد الإٍزجبل١خ ٌٍ -

ٚاٌؾل ِٓ ؽبٌخ ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚئرقبم لواهاد غ١و ػشٛائ١خ )ٍؾْٕٛ، ػجل الله ، 

0282 ،22 .) 

 اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ. ٌّٛاعٙخ الإٍزوارغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌمواهد ٔٛػ١خ رؾ١َٓ -

 ػّبْ رؾم١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ. -

 ً ٚاٌزواثؾ ٌٕظُ الأكاء ٌّقزٍف ِغبلاد اٌؼًّ اٌغبِؼٝ.رؾم١ك اٌزىبِ -

٠ٚؼل اٌزؾٛي  ،الأٍب١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ عيء ِٓ الإلزظبكٞ اٌنوبء ٠ؼزجو  -

 فٟ رَبُ٘ ػبِخ اٌزؾز١خ ٌٍنوبء الالزظبكٜ، ٚأكاح ٍج١ٕخٌ اٌولّٝ ثّضبثخ اٌمبػلح

هل١ّخ، فٛعٛك ٔظبَ  ثطو٠مخ ٚفلِبد ِؼٍِٛبد ِٓ رملِٗ، ِب فلاي ِٓ رى٠ٕٛٗ

اٌنوبء الالزظبكٜ ٠شىً لبػلح ٘بِخ ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ ٚر١ٙئخ إٌّبؿ 

 اٌّلائُ ٌزطج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٝ. 
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 يًبسعبد انزكبء الالزصبد٘:

رؼزّل ِّبهٍبد اٌنوبء الإلزظبكٜ ػٍٝ ػلح ػٕبطو ِزواثطخ ِغ ثؼؼٙب           

مٌه ػجو ِغّٛػخ ِٓ ٠َٚٚزط١غ لبكح اٌغبِؼبد ِٓ فلاٌٙب فُٙ ٚرشى١ً اٌَّزمجً 

اٌّواؽً رزّضً فٝ رؾل٠ل اٌؾبعخ ٌٍّؼٍِٛخ، اٌجؾش ػٕٙب ِٚؼبٌغزٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚثضٙب 

( ٚئٔزبط 0282،2ٌّؼّٛهٜ ٚافوْٚ، ) ااٌنوٝ ئلزظبك٠بً لإٍزقلاِٙب فٝ ارقبم اٌمواه 

اٌّؼوفٗ ٌزىْٛ ِٛهكاً ئلزظبك٠بً فٟ الالزظبك اٌّؼوفٟ ٚرَّؼ ثزى٠ٛٓ صوٚح اٌغبِؼخ 

ٚرىْٛ ف١ٗ ٚاٌزأص١و ػٍٝ اٌّؾ١ؾ اٌنٜ رؼ١ش  (. 20،0282ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب) اٌيث١لٞ، 

ٌّٕزغبد اٌّؼٍِٛبد فٝ رؾ١َٓ ا٘نٖ اٌغبِؼخ ؽممذ اٌنوبء الإلزظبكٜ ػجو الإٍزفبكح ِٓ 

، ٚاٌقلِبد ٚؽوق اٌؼًّ، ٚئلزٕبص اٌفوص ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد اٌزٝ رفوػٙب ث١ئخ اٌؼًّ

اٌجبؽض١ٓ  ٚلل ئفزٍف (.0282، 082رؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ ) ٔظو اٌل٠ٓ،  ثبلإػبفخ ئٌٝ

(karim,2008,p3،) ،(،80،ص0280)ِؾّلLarivet,2001,4) (،(maccoby, 

( ، ؽٛي ػلك ػٕبطو أٚ ِّبهٍبد اٌنوبء 0283، 2، )اٌّؼّٛهٜ ٚأفوْٚ، (2017,62

ٔظُ ِزواثطخ ِٚزىبٍِخ ٌٍنوبء الالزظبكٜ ٚ٘ٝ: ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ أٚ ثاػزجبه٘ب 

، الأِٓ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد أٚ)ؽّب٠خ الإهس (الاٍزشواف، اٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ )الاٍزور١غ١خ

ٍِٛبد الاٍزور١غ١خ( أٚ الآِ الالزظبكٜ أٚ أِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ ( أٚ)ا١ٌَطوح ٚؽّب٠خ اٌّؼ

اٌّإٍَبد ، ١ٍبٍخ اٌزأص١و أٚ اٌؼغؾ ٚاٌزأـض١و أٚ كػُ ٚرؼيى ١ٍبٍخ اٌزأص١و، اٌزفى١و 

إٌظّٝ، اٌلافؼ١خ أٚ اٌملهح ػٍٝ رؾف١ي الأفو٠ٓ، اٌشواوخ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ ، 

 خ.اٌم١بً اٌّمبهْ أٚ ٚاٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ ، ئكاهح اٌّؼوف

 :َٛ اٌقبص ثىً ثؼل ِٓ ٘نٖ الأثؼبكٍٚٛف ٔزؼوف ػٍٝ اٌّفٙ

ا١ٌمظخ فٝ ِؼٕب٘ب اٌؼبَ رؼٕٝ ؽبٌخ اٌٛػٝ ٚاٌّوالجخ اٌؼبِخ   انٛمظخ )الاعزششاف( : -8

ٚاٌّلاؽظخ اٌَّزّوح ٌىً ِب ٠ؾ١ؾ ثبٌغبِؼخ ِٓ َِزغلاد ٚأفن اٌؾ١طخ ِٕٗ، ٌؾواٍخ 

ٚالاٍزشواف ٘ٛ ػًّ ػٍّٟ  (Abderrezzak ,Mustapha 2006 ,56) ػٍّٙب ِؾ١ؾ

٠ٙلف اٌٝ ر١َ١و ػ١ٍّٗ طٕبػٗ اٌَّزمجً فٙٛ لا ٠زٕجأ ثبٌَّزمجً فمؾ ٌٚىٓ ٠َؼٝ ١ٌٍَطوٖ 

ظٕبػٗ ػبٌُ افؼً، ٠ٚؼجو الإٍزشواف ػٓ لبث١ٍخ ٚللهح اٌفوك ػٍٝ هؤ٠خ ٌػ١ٍٗ 

الإرغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ ثبلإٍزٕبك ئٌٝ لٜٛ غ١و ِوئ١خ رَبُ٘ فٝ طٕغ اٌَّزمجً) ػجل 
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( ٠مَٛ اٌنوبء الإلزظبكٜ ػٍٝ ئٍزجبق ٚئٍزشواف اٌَّزمجً )اٌجظ١وح( 822،0221اٌمبكه،

(. ٚرؼوف 2، 0282ٚثؼل إٌظو ٚرٛلغ اٌّشىلاد ٚاٌزؾل٠بد اٌّض١وح ٌٍمٍك )ػزو٠ٌ،

( 0282، 89ا١ٌمظخ ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ ٠ٙلف ٌلإثزىبه ٚئرقبم اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ )أؽّل، 

أشبء ؽ١ش رَّؼ ث ٔناه اٌّجىوح ٚرورجؾ ثؼٕظو الإثلاع،ٚرزؼّٓ رف١َواد ئشبهاد الإ

هؤ٠خ ئثلاػ١خ ِٓ فلاي رف١َو ٚروعّخ الإشبهاد إٌّزمبح ِٓ اٌّؾ١ؾ اٌّؼوفٝ ٚاٌّقيْ 

أْ ِفِٟٙٛ ا١ٌمظخ ٚاٌنوبء الالزظبكٞ  (.823، ص 0288فٟ ماوواح اٌغبِؼخ )ٔظ١وح ،

٘ٛ ٔفَٗ اٌنوبء الالزظبكٞ، فٟ  ِفِٙٛبْ ِزمبهثبْ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِٓ ٠ؼزجو ِفَٙٛ ا١ٌمظخ

ؽ١ٓ ٠وٜ اٌجؼغ ا٢فو أْ ٕ٘بن افزلافبد ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ، فٕٙبن ِٓ ٠ؼزجو ِفَٙٛ ا١ٌمظخ 

 ,karimٚاؽل ِىٛٔبد  اٌنوبء الالزظبكٜ ) اٌغيء٘ٝ ِفَٙٛ ِىًّ ٌٍنوبء ٚأْ ا١ٌمظخ 

ػٍٝ  زطج١ك ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٠ىْٛفٚاٌنوبء الالزظبكٞ ٘ٛ الأشًّ،  (.3 ,2008

اٌَّزٜٛ اٌغيئٟ أٞ اٌّإٍَخ، أِب اٌنوبء الالزظبكٞ، ف١ىْٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ أٞ 

 .(820، 0288)ٔظ١وح ، ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ

فٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد  اٌغبِؼبد ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ الإٍزشواف فٝ َِبػلح لبكح         

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٌّبػٝ ثبٌؾبػو ٌزؾل٠ل ِؼبٌُ اٌَّزمجً ٚئػلاك ٚهثؾ ار١غ١خ االإٍزو

. ١ٌٍٚمظخ الاٍزوار١غ١خ كٚه ُِٙ فٟ (0282 ،829ٌٍزؼبًِ ِؼٗ )أؽّل، ٚأفوْٚ ،

( 1، 0289ؽَٓ، ٌفزٗ، )ٍب١ٍخ ٟ٘ أٚظبئف ِٓ  ٗرزؼّٕ ٌّباٌنوبء الالزظبكٞ 

ٚ ِؾز١ٍّٓ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ا١ٌمظخ أاٌزٛلغ ٌٕشبؽ إٌّبف١َٓ ٚاوزشبف ِٕبف١َٓ علك 

س اٌَّزغلاد ٚاٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ِيإِخ أؽل. ٚونٌه ػٍٝ اٌزٕبف١َخ

اٌزؼٍُ ِٚؼوفخ فظبئض الاٍٛاق اٌغل٠لح ِٚؼوفخ  ثبلإػبفخ غٍٝ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 .ؽبعبد ِٕٚزغبد اٌؼّلاء ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ

٘ٝ اٌزطٍؼبد اٌَّزمج١ٍخ  ٌٍم١بكاد اٌزٟ رؾلك ؽج١ؼخ الاػّبي  انشؤٚخ انًغزمجهٛخ: -0

ٚػغ ظف ر اٌَّزمج١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٍزٕبكاً اٌٝ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ٚرؾ١ٍٍٙب. ؽ١ش

َِزمجٍٟ روغت ف١ٗ إٌّظّٗ ٚروٜ أٔٗ أفؼً ِٓ ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ. ٚرزغَل ا١ّ٘ٗ 

ٔٙب أاٌوؤ٠ٗ اٌَّزمج١ٍٗ فٝ للهرٙب ػٍٝ الاٍزؼبٔٗ ثبلإٍزشواف ٚاٌزفى١و إٌّظُ أٞ 
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ػل فٟ رظٛه ٚرظ١ُّ ؽبٌٗ ِضٍٝ روغت ػٕبطو ِزىبٍِٗ ٌٍنوبء الالزظبكٞ رَب

 إٌّظّٗ فٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب.

٠ٙلف ٔظبَ ؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌّٛعٛكح  حًبٚخ ٔأيٍ انًؼهٕيبد: -2

ػٍٝ أعٙيح ٚشجىبد اٌؾبٍجبد الأ١ٌخ ئٌٝ رأ١ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚلٛاػل اٌج١بٔبد 

أٚ اٌزل١ِو أٚ اٌلفٛي غ١و  اٌوئ١َ١خ ٌٍغبِؼخ، ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِٓ ؽٛاكس اٌزي٠ٚو

٠ّٚىٓ أْ ٠زؼٍك أِٓ اٌّؼٍِٛبد ثؾّب٠خ الإلزظبك اٌمِٛٝ ِٓ أشىبي  .اٌّظوػ ثٗ

اٌّؾ١ٍخ. اٌزغٌَ الإلزظبكٜ ٚالاه٘بة ٚاٌموطٕخ ػٍٝ الأٍب١ٌت الإٔزبع١خ ٌٍّٕزغبد 

٠ٚؼل اٌنوبء الالزظبكٜ أؽل ٍٚبئً اٌزؾٛي اٌولّٝ، ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌَج١ً الأِضً ٌٕمً 

ٚإٌّٙغ١بد، وّب أٔٗ ١ٍٍٚخ ٌقٍك الأِٓ الإلزظبكٜ ٌٍّإٍَبد )ِؾّلٜ،  اٌّؼبهف

ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚكػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ أِٓ  (. ٠ٚإول222، 0289ؽبفو،

ٍٚو٠خ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌنوبء الإلزظبكٞ عيء ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ ٌىٛٔٗ ِظله 

 (.812، 0281ٌٍّؼٍِٛبد )ٌط١فخ ٚافوْٚ،

 اٌغبِؼخ١ٍبٍخ اٌزأص١و ٟ٘ عٍّٗ ِٓ إٌشبؽبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب  ٛش:انزأص -1

ٌٍزأص١و فٝ ِؾ١ؾ ػٍّٙب ٍٛاء فٝ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍٗ ٚاٌقبهع١ٗ ؽ١ش رَزقلَ ِٓ فلاٌٙب 

اٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ رّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ عؼً ث١ئزٙب أوضو ِلاءِخ ٌزؾم١ك 

د، ٚمٌه ِٓ فلاي رٕف١ن ئٍزوار١غ١بد اٌزأص١و أ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠ب

 ٌزٛع١ٗ ػًّ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٝ الأٍٛاق ٚاٌزؼبْٚ ٌظبٌؼ ئٍزّواه رفٛلٙب.

كِظ اٌؼٕبطو ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ثّٕٙظ إٌظُ ػٍٝ  ؼ٠ًّ انزفكٛش انُظًٗ: -2

اوضو ِٓ فظً اهرجبؽٙب اٌٝ اعياء ِٚٓ  ٚئكهان اٌزواثؾ ث١ٓ أعياء إٌظبَ ثجؼؼٙب

ٚرزؼؼ  ،فٝ ئؽبه اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خرؾ١ٍٍٙب وّب ٠َبػل فٝ فُٙ و١ف١خ اٌزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب 

أ١ّ٘خ اٌزفى١و إٌظّٝ فٝ رؼي٠ي اٌنوبء الإلزظبكٜ وّلفلاً ٌٍزفى١و الإٍزوار١غٝ 

 ٚرى١ف اٌغبِؼبد ِغ ث١ئزٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ.

زؼلاك ٔؾٛ ئٔغبى الأػّبي ٠إصو فٝ رٛع١ٗ لٜٛ ٔبثؼخ ِٓ كافً اٌفوك رلفؼٗ ٘ٝ اٍ انذافؼّٛ : -3

ٍٍٛن ئهاكٜ ؽٛػٝ )  غٙل، ٚ٘ٛ  ي٠ل ِٓ اٌ ( Steven,Von,2007,126ٔؾٛ اٌؼًّ ٚثني اٌّ

ؼخ ٟ٘ ١ٍٓ ثبٌغبِ ؼبِ زٝ رزووي فٟ كفغ الافواك ٚ ٚاٌلافؼ١خ ػٕل اٌ ملهح اٌ ٍٍٛواٌ زأص١و فٟ   ُٙاٌ
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زٟ ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ٚرؾف١يُ٘ ٌلأ٠ّبْ ثٙلف ػبَ  اٌٚزظٛهاد اٌ ٠غّؼُٙ أطلالب ِٓ اٌوؤٜ 

ٌٍؼًّ ثبرغبٖ  زٕف١ن، ٠ٚزطٍت مٌه  اٌزؼوف ػٍٝ ِب ٠ؾون كافؼ١خ الافواك ٠ٚإصو ف١ُٙ  ِٛػغ اٌ

 ٚرقزٍف اٌلافؼ١ٗ ِٓ فوك لأفو، ِٚٓ َِزٜٛ اكاهٞ لأفو، ِٚٓ ِٛلف لأفو.اٌٙلف ، 

٠ٚؼجو ػٕٙب ثاِىب١ٔٗ رٛعٗ اٌغبِؼبد ٔؾٛ  انششاكّ ٔانزحبنفبد الاعزشارٛجٛخ: -2

رى٠ٛٓ اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١ٗ، ٚئلبِخ ئرفبف١بد اٌزؼبْٚ ٚاٌشواوخ ِغ و١بٔبد أفوٜ 

ِٓ اٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّخ، ٌزؼي٠ي ػلالبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد الافوٜ 

زضّبه. اٌّزٕبفَخ اٚ غ١و اٌّزٕبفَخ اٌزٟ رجؾش ػٓ فوص اٍالأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ. 

ٚاٌزؾبٌف ٘ٛ ػجبهٖ ػٓ ئرفبق ٍِيَ ٌغبِؼز١ٓ أٚ أوضو رشبهن وً عبِؼخ ف١ٗ ثّٛاهك٘ب 

 ٌزط٠ٛو ِشوٚع ِشزون ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد.

٠مظل ثٙب ػ١ٍّخ كهاٍخ ٚرجٕٟ اٌّّبهٍبد الأفؼً ِٓ ث١ٓ  انمٛبط انًمبسٌ: -1

الأغبى ٚالأكاء فٟ أفوٜ ٌزؾ١َٓ ّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رزجؼٙب اٌ

ػ١ٍّٗ َِزّوح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد وّب أٙب  ٚرغٕت الأفطبء اٌزٟ ٚلؼذ ف١ٙب ،إٌّظّخ 

ث١ّٕٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ  اٌفغٛحاٌم١ّٗ ػٓ اٌغبِؼبد إٌّبفَخ ثغوع رؾل٠ل ٚل١بً 

اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ثٙلف اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٝ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ اٌغبِؼٝ ٚرمَٛ 

اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍزؼٍُ ِٓ الأفو٠ٓ ثّب ٠َّؼ  زؾل٠ل٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ٌ

  .ثزؾ١َٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٛبد اٌزٟ أزغذ ِؼٍِٛبد ِف١لٖ، اٌّؼوفٗ ٟ٘ ِقوط ِؼبٌغٗ اٌّؼٍ ئداسح انًؼشفخ: -9

ٚاٌزٟ رظجؼ ِؼوفٗ ثؼل ئٍز١ؼبثٙب ٚرىواه الاٍزفبكٖ ِٕٙب ػٕل رطج١مٙب فٟ اٌّّبهٍبد 

اٌّقزٍفٗ ِٚب ٠زٌٛل ػٕٙب ِٓ فجوٖ رمٛك ئٌٝ اٌؾىّٗ اٌزٟ رغَل اٌنوبء ٚاٌملهٖ ػٍٝ 

اٌؾم١م١ٗ اٌزفولٗ ث١ٓ اٌم١ّٗ اٌَّزّوٖ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌم١ّٗ اٌّإلزٗ، ٚث١ٓ اٌّؼٍِٛبد 

( ٚلإكاهٖ اٌّؼوفٗ ا١ّ٘ٗ وج١وٖ ؽ١ش رؼًّ 022، 0289ٚاٌّي٠فٗ )اؽّل، ٚافوْٚ، 

ٚرؼبػف ؽغُ  غبِؼخػٍٝ هثؾ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٌزط٠ٛو الاكاء ثبٌ

 .(9 ،0288 ،اٌز١ّّٝاٌّؼٍِٛبد فٟ وً ِغبي )

٠َٚزقٍض ِّب ٍجك اْ اٌنوبء الالزظبكٞ ٠ّىٓ لبكٖ اٌغبِؼبد ِٓ هطل           

ٚرؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١ٗ اٌّؾ١طٗ ثبٌّٕظّٗ كاف١ٍب ٚفبهع١ب، ٚمٌه ِٓ فلاي ػلك ِٓ 



 

 دور التحول الرقمى في تعزيز ممارسات الذكاء الأقتصادى: دراسة ميدانية بالتطبيق على القيادات الجامعية المصرية
 يوسـف على مسـعودحـنان  د/   

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  

   117 

 
 

الاثؼبك ِٕٙب اٍزشواف اٌَّزمجً ٚاكاهرٗ ٚهٍُ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١ٗ فٟ اؽبه ِٓ 

ٚاوزشبف اٌّٛا٘ت ٚهػب٠زٙب، ٚؽَٓ اكاهٖ الاثلاع ٚالاثزىبه، ٚاصبهٖ كافؼ١ٗ اٌؼب١ٍِٓ، 

اٌّٛاهك اٌّبك٠ٗ ٚاٌجشو٠ٗ، فٟ ظً اٌشواوبد ٚرؾبٌفبد الاٍزوار١غ١ٗ ثّب ٠َبػل فٟ 

 إٌٙب٠ٗ ٌزؾم١ك ١ِيٖ رٕبف١َٗ ٌٍغبِؼخ.

سكضد ػهٗ طجٛؼخ  انزكبء الالزصبدٖ ٔيزطهجبد رحمٛمّ  انزٙ انذساعبد انغبثمخ

 ٔانٓذف يُّ:

اٌزؼوف ػٍٟ ِفَٙٛ اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ( 2221ْذفذ دساعخ )ٕٚعف،        

ٚرؾل٠ل رأص١و أثؼبك اٌنوبء الإٍزوار١غٟ ػٍٝ رلػ١ُ اٌزٕبف١َخ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأثؼبكٖ، 

اٌملهح وٚهح اٌَؼٟ ئٌٟ ى٠بكح ٚأولد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ .ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌقبطخ

ٚاٌفؼبي  اٌنوبء الإٍزوار١غٟ ٌّّبهٍبدٍزقلاَ اٌىفء الإ اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ ِٓ فلاي

ػوٚهح رؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌنوبء ، ثبلإػبفخ ئٌٝ  ملهاد اٌّزبؽخ ثبٌغبِؼبدٌٍطبلبد ٚاٌ

وٚهح ط١بغخ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ رؼزّل ػٍٟ ، ٚػٍزوار١غٟ ث١ٓ وبفخ أهعبء اٌغبِؼبدالإ

اٌنوبء صو أٌٝ ِؼوفٗ ئ (2222دساعخ )أَٛغخ،  ٔعؼذ .ٍزوار١غِّٟبهٍبد اٌنوبء الإ

الالزظبكٞ ػٍٝ كػُ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١ٗ فٟ ِٕظّبد الاػّبي ٚرٛطٍذ اٌلهاٍٗ 

ٌؼوٚهٖ الاهرمبء ثأ١ّ٘ٗ اٌنوبء الالزظبكٞ فٟ كػُ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١ٗ ئػزّبكاً 

اػزّبك ِغّٛػبد اٌنوبء الالزظبكٞ فٟ  ػٍٝ أٍٍٛة أٚ أوضو ِٓ الأٍب١ٌت الأر١خ:

ونٌه  ء ٚإٌّبف١َٓ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرمل٠ّٙب ٌظٕبع اٌمواه.رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؼّلا

اػزّبك رم١ٕٗ فو٠طٗ اٌمواهاد ٌزّىٓ طٕبع اٌمواه ِٓ ئلزٕبص اٌفوص ٚرٛف١و اٌجلائً 

ثبلإػبفخ ئٌٝ  ٚافز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت اٌنٞ ٠ؾمك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ٌٍّإٍَخ.

دساعخ )عؼٛذ،  ٚللِذ اه.ئػزّبك اٌَّؼ اٌج١ئٝ وأكاح رٛفو لبػلٖ رؼًّ ٌظٕبع اٌمو

اؽبهاً ٔظو٠بً ِزىبِلاً ٠ؾلك ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ ٚالاكاء اٌَّزلاَ ( : 2222

ثؼبكٖ اٌّقزٍفخ أػٍٝ أصو اٌنوبء الالزظبكٞ ِٓ فلاي  ذرؼوفٚثّٕظّبد الاػّبي، 

( ػٍٝ رؾ١َٓ الاكاء ٚاٌزبص١ؤشبؽ اٌؼغؾ ، )ا١ٌمظٗ الاٍزوار١غ١ٗ، أِٓ اٌّؼٍِٛبد

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍٗ اٌٝ اْ اٌنوبء  ،اٌىزو١ٔٚىٌوٛٔلٚه  خفٟ ِإٍَاٌَّزلاَ 

٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ َِإ١ٌٚٗ ٠ؼزجو ؽٍمٗ اٌٛطً ث١ٓ إٌّظّٗ ِٚؾ١ؾ ػٍّٙب ٚالالزظبكٞ 
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ئٔزبط ِؼٍِٛبد كل١مٗ ماد صمخ، وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ا١ٌمظٗ الاٍزوار١غ١ٗ رَبُ٘ 

اٌؼًّ فٟٙ ثّضبثٗ هاكاه إٌّظّٗ  فٟ الزٕبص الاشبهاد اٌؼؼ١فٗ اٌزٟ رزٛاعل فٟ ث١ئٗ

 اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ هطل اٌّزغ١واد اٌج١ئ١ٗ اٌزٟ رإصو ػٍٝ الاكاء ٚاٍزلاِخ إٌّظّخ.

اٌطوق اٌَّزقلِٗ فٟ ٔظبَ اٌنوبء  (2212دساعخ )يحًذٖ، طبفش، أظٙودٚ

أْ  ولد اٌلهاٍٗالالزظبكٞ ٌٍىشف ػٓ اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو ٚاٌزٙل٠لاد اٌول١ّٗ، ٚ

كاهٖ اٌؾل٠ضٗ فٟ اٌّإٍَبد وّب لإاأٔغؼ ٍجً ِٓ رؼل لالزظبكٞ ِّبهٍبد اٌنوبء ا

رٛطٍذ اٌلهاٍٗ ا٠ؼب ئٌٝ أٔٗ ِٓ أُ٘ ِجبكب اٌنوبء الالزظبكٞ ٘ٛ ِشبهوٗ 

 بد اٚ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍلٌٚٗ.اٌّؼٍِٛبد ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَ

اٌزؼو٠ف ثلٚه اٌنوبء الالزظبكٜ  (2216دساعخ )انًؼًٕسٖ، ٔأخشٌٔ،  ٚ٘لفذ

َِٚبّ٘برٗ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ئٍزّواه٠خ اٌّإٍَبد ِغ ِواػبح الأثؼبك اٌج١ئخ فٝ 

ئٔزبعٙب، ٚرجٕٝ اٌّّبهٍبد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رقلَ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرَبُ٘ فٝ رمل٠ُ 

أْ اٌنوبء الالزظبكٜ ٠ؼل ِٕٙظ ِؼوفٝ ٚرطج١مٝ ٚولد ػٍٝ ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ. 

ِٕظُ، ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّف١لح ٚٔشو٘ب ِٓ أعً َِبػلح أطؾبة 

اٌّظبٌؼ فٝ ػ١ٍّخ ئرقبم اٌمواهاد اٌؾبٍّخ ٚرؼي٠ي اٌّووي اٌزٕبفَٝ ٌٍّإٍَخ 

 ٚاٌزأص١و ػٍٝ اٌغ١و ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 : ٚزضح يب ٚهٗفاَّ  خعزؼشاض الادثٛبد ٔيشاجؼخ انذساعبد انغبثمايٍ خلال 

رزشبثٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمٗ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ افز١به ِٕٙظ اٌلهاٍٗ ٚرؾل٠ل  -

ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚزطٍجبرٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠ٗ ٌٍلفٛي ٌٍؼظو 

ٚرجٕٝ اٌولّٟ ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ ٚػٕبطوٖ اٌّقزٍفٗ 

وّب  (.أص١و١بٍخ اٌز، ؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٍثؼغ ػٕبطوٖ ٘ٝ )الاٍزشواف 

( ِٓ ؽ١ش ِغزّغ 82، 0281،رشبثٙذ اٌلاهٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كاهٍخ ) أ١ِٓ 

٘ٛ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد. ٚافزٍفذ ِؼٙب فٝ اٌزطج١ك ػٍٝ  اٌلهاٍخ

ٚؽ١ش ارفمذ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ٚعٛك اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ. 

ظبكٜ فٟ اٌّإٍَبد، ٚفبطخ فٟ ِغبي كػُ آصبه ئ٠غبث١خ ٌزطج١ك اٌنوبء الالز

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚكػُ ارقبم اٌمواهاد. فَٛف رووي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 
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كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٝ ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٜ فٝ ثؼغ 

 اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ.

ك ١ّ٘ٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ أٞ ٔشبؽ ٠زؼٍك ثبلالزظبأٚػؾذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أ -

اٌولّٟ أٚ ِّبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ، ٚاْ اٌلهاٍبد اٌزٟ روثؾ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ 

ل١ٍٍٗ ٚلا رزٕبٚي اٌؼلالٗ ث١ُٕٙ ثشىً ِجبشو، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌىج١و 

ٌٍجبؽض١ٓ ثمؼب٠ب اٌزؾٛي اٌولّٟ، لا رياي ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ رزطٍت 

بٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمٗ ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضٗ ٌُ رزٕوّب  ِي٠لا ِٓ اٌجؾش ٚاٌزفى١و.

ؽّب٠خ أِٓ اٌّؼٍِٛبد، ١ٍبٍخ  ػلالٗ ػٕبطو اٌنوبء الالزظبكٞ )الاٍزشواف،

اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار١غ١ٗ، اٌم١بً اٌّمبهْ، اٌوؤ٠ٗ اٌَّزمج١ٍٗ، رفى١و إٌظُ( اٌزأص١و، 

ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ؽ١ش هويد ثؼغ اٌلهاٍبد ػٍٝ ثؼغ اٌؼٕبطو فمؾ ولهاٍخ 

( اٌزٝ هويد ػٍٝ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١ٗ، فٟ ؽ١ٓ هويد كهاٍخ 0202)أ١َٔٗ،

( ػٍٝ ِشبهوٗ 0283( ٚكهاٍٗ )اٌّؼّٛهٞ ٚافوْٚ،0289)ِؾّلٜ،ظبفو 

اٌّؼٍِٛبد ٚٔشو٘ب ٌَّبػلٖ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚافزٍفذ اٌلهاٍٗ اٌؾب١ٌٗ ػٓ 

 ٚث١بْ أصو ٘نٖٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌلهاٍبد فٟ ػوع ِزطٍجبد اٌزؾ

اػزّلد ٚاٌّزطٍجبد ػٍٝ اٌطبٌت ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالاكاهح ٚاٌّغزّغ. 

اٌلهاٍٗ ػٍٝ رمل٠ُ اٍزج١بْ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ ٚاػؼبء ١٘ئٗ 

اٌزله٠ٌ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌّظو٠ٗ ؽٛي ِزطٍجبد رطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٝ 

 ٚػلالزٙب ثّّبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٜ.

ٌٝ ِب رملَ ٍٛف رووي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ صلاصخ أثؼبك أٍب١ٍخ ٚ٘ٝ : اٍزٕبكاً ئ

ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ ٘نٖ الاثؼبك ثبٌَٕجخ  الاٍزشواف، ؽّب٠خ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد، ١ٍبٍخ اٌزأص١و

 ٌٍلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٝ:

، 0208( اٌنٜ ٘ٛ أؽل ّٔبمط اٌزؾٛي اٌولّٟ )ى٠لاْ، ٠swotؼل ّٔٛمط ) -

اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئٗ اٌّزغ١وٖ ٚرؾ١ٍٍٙب ( ثّضبثخ أكاٖ رقط١ط١ٗ ٌٍٕغبػ فٟ 131

( Hughes,2007,64ٚئٍزقلاَ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ وزغن٠ٗ ٌٍزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ)

ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِفَٙٛ الاٍزشواف اٌنٞ ٘ٛ اؽل ِّبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ، 
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ٚفٝ ٔفٌ اٌٛلذ ٘ٛ أؽل الا١ٌبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٝ ِٚب 

ٍج١ئخ اٌقبهع١خ ٚرم١١ُ ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ. ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ رزؼّٕٗ ِٓ رؾ١ًٍ ٌ

الاٍزشواف فٝ ئكاهح اٌّؼٍِٛخ اٌزٝ ٠ّىٓ الإػزّبك ػ١ٍٙب ٚاٌجمبء ػٍٝ ػٍُ ثىً 

اٌَّزغلاد فٝ ِغبي ػًّ اٌغبِؼخ، ٚرم١ٍض اٌفٛاهق ث١ٓ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٌٍغبِؼخ 

ٌجمبء اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٘بِخ علاً وّب أْ  ٚاٌج١ئخ اٌزٝ رزٛلؼٙب.

( ٚاٌوؤ٠خ أؽل Jamshed,et.al, 2018,266طٍخ ثبٌؼظو اٌولّٝ اٌؾبٌٝ )

ػٕبطو اٌنوبء الالزظبكٜ، ٚأؽل أ١ٌبد رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٝ ٌٍغبِؼبد، 

ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ ئٍزشواف اٌَّزمجً ٚثّب فٝ مٌه َِزمجً اٌزم١ٕخ فٝ اٌزؼ١ٍُ 

 (.0288،012اٌغبِؼٝ ) ػٍٝ،

عيء أٍبٍٝ ِٓ إٌظبَ اٌولبثٝ، ٚاٌغبِؼخ اٌزٝ لا رؾمك ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد أِٓ أْ  -

الأِٓ ثشىً وبفٝ ٠غت ألا رزٛلغ أْ رٕغؼ فٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌّغزّغ اٌولّٝ 

(. وّب أْ أفطو اٌزٙل٠لاد الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٝ لل رٛاعٙٙب 202)ِؾّلٜ، ؽبفو،

ٌَ ػٍٝ شجىبد اٌغبِؼبد ٘ٛ رؼط١ً اٌقلِخ ،أٚ ئرلاف اٌّؼٍِٛبد، أٚ اٌزغ

ٚاٌنوبء الالزظبكٞ ٘ٛ أكاٖ رؾل ِٓ  ،ل١ِو اٌّؼٍِٛبد ٚالأطٛيالارظبلاد أٚ ر

اٌّقبؽو اٌول١ّٗ، ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ رؼل ػوٚهٖ ٌَّزمجً اٌّإٍَبد 

( ١ٍٍٚٚٗ ٌقٍك الآِ الالزظبكٞ ٌٍغبِؼبد. 200، 0289ٚإِٙب )ِؾّلٞ ٚظبفو،

ّقزٍفخ ِٓ ) ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٍٚلاِزٙب ٚػّبْ ٠ٚؼل الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٝ ثّىٛٔبرٗ اٌ

اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ( ِلفلاً ٌزفبكٜ اٌغوائُ اٌّؼٍِٛبر١خ فٝ ظً الإلزظبك اٌولّٝ، ٚلل 

رشًّ اٌزلاث١و الأ١ِٕخ اٌجواِظ اٌّؼبكح ٌٍف١وٍٚبد ٚثواِظ اٌزشف١و ٚوشف اٌززجغ 

 (.828، 0202ٚالأِٓ ا١ٌَجوأٝ ) فؼو، اٌّلاػ، 

فٝ للهح اٌغبٌّؼخ ػٍٝ  ٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌنوبء الالزظبكٞرأص١و ارظٙو أ١ّ٘خ   -

ٌٍغبِؼخ اٌّؼبهف اٌىبف١خ  اكاهح رللبد اٌّؼٍِٛبد كافً اٌزٕظ١ُ ثطو٠مخ رٛفو

 اٌزأص١و ػٍٝ ٔشبؽٙب ِٓ ٙببد ثطو٠مخ رّىٕاٍزقلاَ اٌّؼٍِِٛٓ  اٌزٟ رّىٕٙب

رمل٠ُ ٚ الاٍزوار١غ١خٙب أوضو ِلائّخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب خ ػٍّث١ئعؼً اٌؼًّ ػٍٝ ٚ

د اٌزٟ لل رىْٛ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بالإلٕبع، اٌزفبٚع ِّٚبهٍخ اٌؼغٛؽ  الأكٌخ
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، ٚرفبكٜ اٌٍَٛن اٌٍَجٝ ْٛ لبكهح ػٍٝ اٌزأص١و ػٍٝ ِؾ١طٙبٚثبٌزبٌٟ رى ػبهح.

بد ثَوػخ اٌّؼٌٍِٛزلفك  ظوأٚالأٍب١ٌت اٌزٟ لل رؼو ثَّؼزٙب ٚاٍزوار١غ١زٙب 

٠زطٍت ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِب  ٛ٘، ٚقزٍفخبكه ِظٚثى١ّخ وج١وح، ِٚٓ ِ

اٌنوبء الالزظبكٞ، اٌزوو١ي ػٍٝ رٕظ١ُ ٘نا اٌىُ ِٓ اٌّؼط١بد ؽَت 

أْ رطج١ك اٌنوبء الالزظبكٞ ؽ١ش خ رٍه اٌّؼٍِٛبد. ِلٜ ِٕفؼٚ .ٙباؽز١بعبر

، ٠0280ؼزجو ػبًِ ٌزط٠ٛو ئكاهٖ اٌّؼٍِٛٗ ٚرلفمٙب كافً إٌّظّٗ )ػجل اٌىو٠ُ،

 اٌمواه فٟ اؽبه اٌزؾٛي ٌلالزظبك اٌّؼوفٟ.( ٚٚطٍٙب ٌظٕبع 320

 صبَٛبً : الاطبس انؼبو نهذساعخ

 :يشكهخ انجحش (1

رؼًّ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ رط٠ٛو اٌقطؾ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌول١ّٗ 

وبٍزغبثٗ ٌلارغبٖ ٔؾٛ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِٗ، ئلا أٔٙب رفزمو اٌٝ اٌّؼوفٗ 

ٗ ػٍٝ رٕف١ن٘ب ثشىً فؼبي ثّب ٠ؾمك إٌزبئظ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌملهٖ ٚاٌوؤ٠

( ٚٔغبػ ػ١ٍّٗ اٌزؾٛي لا ٠ؼزّل ػٍٝ  Jamshed, et al, 2018, 266اٌّوعٛح ِٕٗ )

فؼب١ٌٗ اٌزؾٛي فؾَت ٚأّب ٠زطٍت ٚعٛك للهاد ِٚٙبهاد ٚفظبئض شقظ١ٗ 

١ِٕٙٚٗ ٌٍم١بكاد الاوبك١ّ٠ٗ ٚالاكاه٠خ ٚوبفٗ اػؼبء اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ رإِٓ ثؼ١ٍّٗ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚزطٍجبرٗ ٚرؼًّ ػٍٝ رن١ًٌ طؼٛثبرٗ.

٠ٚزطٍت اٌزؾٛي اٌولّٝ اٌزؾٛي ِٓ ا١ٌٙىٍخ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ ١٘ىٍخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ 

شبٍِخ رؼزّل ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب ٠َزلػٝ ثبٌؼوٚهح ئؽلاس رغ١واد فٝ 

اٌم١بكاد اٌغبِؼ١ٗ ِٛاعٙٗ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّّبهٍبد الاكاه٠خ، ٌٚىٟ رَزط١غ 

اٌزؾل٠بد، لاثل ٌٙب ِٓ رجٕٟ أّبؽ عل٠لٖ ِٓ الاكاهح. ٚثوى ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ 

ثاػزجبهٖ ِلفلاً ٌٍزؼبًِ اٌؼٍّٟ ِغ اٌّزغ١واد الاٍزوار١غ١ٗ اٌّزٛلؼٗ ؽ١ش ٌُ رؼل 

، اٌّلافً اٌزم١ٍل٠ٗ طبٌؾٗ ٌٍؼًّ فٟ ظً اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌّؼبطوٖ ) اٌي٠ٓ

ٚأؽل أُ٘ اٌّلافً الاٍزوار١غ١ٗ اٌلائّخ اٌّورجطٗ ثّٕؾ ِٓ أّبؽ اٌنوبء  (.02، 0283

وّب أْ ِّبهٍبد اٌنوبء (. 88 ،0282اٌنٞ ٠غت أْ ٠زَُ ثٗ لبكٖ اٌّإٍَبد )ػزو٠ٌ،

(. ؽ١ش ٠ؼل 0289،200 الالزظبكٞ رؼل ِٓ أٔغؼ ٍجً الاكاهٖ اٌؾل٠ضٗ )ِؾّلٜ، ظبفو،
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بَ اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ إٌبعؾخ اٌزٝ ٠ّىٕٙب اٌٛطٛي اٌنوبء الالزظبكٜ عيء ِٓ ٔظ

ٚػٍٝ مٌه ٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ  (2، 0288ٌلهعبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزٕبف١َخ ٚاٌز١١ّي)لبٍُ،

 اٌجؾض١خ فٝ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٝ: 

نذٖ انمٛبداد  يب ْٕ دٔس دٔس انزحٕل انشلًٗ فٙ رؼضٚض يًبسعبد انزكبء الألزصبدٖ

 انجبيؼٛخ انًصشٚخ؟  

 ُٔٚجضك يٍ انغإال انشئٛغٙ الأعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ:

 ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٝ ِٚب ٘ٝ ِإشواد ل١بٍٗ؟ .8

 ِب٘ٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ اٌغبِؼبد؟ .0

 ِٚب ٘ٝ فظبئظٗ ِّٚبهٍبرٗ؟ ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌنوبء الالزظبكٞ .2

 ِب ٘ٝ أ١ّ٘خ اٌنوبء الالزظبكٜ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٝ؟ .1

 لالزظبكٜ فٝ اٌغبِؼبد؟ِب ٘ٝ ِيا٠ب اٌنوبء ا .2

 ِب ٘ٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٝ ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ فٝ اٌغبِؼبد؟ .3

 :أْذاف انجحش (0

َؼٝ ثشىً ػبَ ئٌٝ كهاٍخ ٚالغ ٠ فٌٙٛزؾم١ك عٍّٗ ِٓ الأ٘لاف،  جؾشَؼٝ ا٠ٌ  

اٌنوبء ٚأصو مٌه فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد  اٌزؾٛي اٌولٌّٟزم١ٕبد  اٌجؾشرجٕٟ اٌمطبع ِؾً 

 ، ثغبٔت رؾم١مٙب ٌلأ٘لاف اٌزب١ٌخ:الألزظبكٞ

 رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٝ ِٚزطٍجبد رطج١مٗ ِٚإشوارٗ . .8

 ث١بْ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ اٌغبِؼبد. .0

 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚفظبئض ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ.  .2

 ث١بْ أ١ّ٘خ اٌنوبء الالزظبكٜ فٝ اٌغبِؼبد .1

 فٝ رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ .ث١بْ ِلٜ َِبّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٝ  .2

 :أًْٛخ انجحش( 3

 ئنٗ جبَجٍٛ: انجحشًٚكٍ رمغٛى أًْٛخ 

ِؼبٌغزٙب ٌّٛػٛع اٌنوبء  رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ: انجبَت انُظش٘

الالزظبكٞ وّفَٙٛ ؽل٠ش ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِلفلا ئكاه٠ب ؽل٠ضب ٠َؼٝ ٌزط٠ٛو أكاء 
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( ِؼبً ثّب ف١ٙب اٌغبِؼبد ٌٚلٚهٖ 23، 0282اٌل٠ٓ ،اٌّإٍَبد ٚاٌلٚي )أثٛ ثىو، ف١و 

اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ  كٚرؼل .أ٠ؼبً فٝ كػُ اٌّووي اٌزٕبفَٝ ٌٍّإٍَبد اٌغبِؼ١خ

اٌَّزقلِخ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ، ٘نا ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌنوبء الالزظبكٞ ٠ؼل ِٓ 

ٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٝ ئؽبه فطخ ٚرأر. اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ الأوضو ؽلاصخ  ٌلالزظبك اٌّؼوفٝ

اٌلٌٚخ لإؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ، 

َِٚب٠وح اٌغٙٛك اٌٛؽ١ٕخ ٌلاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛغ١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ رط٠ٛو اٌغبِؼبد 

اٌّظو٠خ. ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔلهح اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس الالزظبك٠خ اٌؼوث١خ ِٕٙب ٚالاعٕج١خ 

ٌزٝ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ  اٌنوبء الالزظبكٜ لا١ٍّب فٝ ئؽبه ػلالزٗ ثبٌزؾٛي اٌولّٝ فٝ ا

ٌٚزىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِوعؼب فٟ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ اٌزٟ رزٕبٚي ٘نا اٌّغبي  اٌغبِؼبد،

ٌفذ ئٔزجبٖ اٌجبؽض١ٓ لأ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛػٛع ٚاٍزىّبٌٗ ثّي٠ل ِٓ ٚ اٌجىو فٟ ؽلاصزٗ.

  .رأرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٚٓ ٕ٘ب اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ.

، ٚ٘ٛ لطبع ِظوأؽل أُ٘ اٌمطبػبد الأٍب١ٍخ فٟ اٌلهاٍخ رزٕبٚي انجبَت انؼًهٙ: 

ٌٍّٙبهاد ِظله اػزجبهٖ (، ِٚب ٠ٍؼجٗ ٘نا اٌمطبع ِٓ أ١ّ٘خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ)

ثغبٔت ئػلاك اٌىٛاكه اٌجشو٠خ  اٌّقزٍخ ثبؽز١بعبرٗ اٌّغزّغٞ رغن اٌزٟٚاٌىفبءاد 

اٌنوبء اٌّلهثخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ أعً رؾ١َٓ ِّبهٍبد 

 .الألزظبكٞ

 :انجحش ضٛبدفش  (4

ثبٌوعٛع ئٌٝ الأكث١بد ٚرؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب رٕطٍك اٌلهاٍخ ِٓ       

 :انفشض انشئٛغٙ انزبنٗ

دلانخ ئحصبئّٛ ثٍٛ انزحٕل انشلًٗ ٔيًبسعبد انزكبء الالزصبد٘  ٔر ػلالخرٕجذ لا 

 . انمطبع يحم انجحشفٗ 

 ُٔٚجضك يٍ انفشض انشئٛغٗ يجًٕػخ يٍ انفشٔض انفشػٛخ انزبنٛخ:

كلاٌخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاٍزشواف )ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ(  ٚلا رٛعل ػلالخ م -8

 وأؽل أثؼبك اٌنوبء الالزظبكٞ.



 

 دور التحول الرقمى في تعزيز ممارسات الذكاء الأقتصادى: دراسة ميدانية بالتطبيق على القيادات الجامعية المصرية
 يوسـف على مسـعودحـنان  د/   

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  

   111 

 
 

كلاٌخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد وأؽل أثؼبك  ٚػلالخ ملا رٛعل  -0

 اٌنوبء الالزظبكٞ.

كلاٌخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍٚبٍخ اٌزأص١و وأؽل أثؼبك اٌنوبء لا رٛعل ػلالخ مٚ  -2

 الالزظبكٞ.

 :يزغٛشاد انذساعخ (5

١و غاٌّزرؾل٠ل ِزغ١واد اٌلهاٍخ فٝ ِزغ١و٠ٓ، فمل رُ ٌىٝ ٠زُ عوا اٌلهاٍخ       

٠زّضً فٝ اٌنوبء الالزظبكٜ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ : ، ٠ٚزّضً فٝ اٌزؾٛي اٌولّٝٚاٌَّزمً : 

 .ٚأثؼبكٖ ) الاٍزشواف ، آِ ؽّىب٠خ اٌّؼٍِٛبد ، ١ٍبٍخ اٌزأص١و (

  حذٔد انذساعخ: (6

 :ٚرزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ      

اٌولّٝ اٌنوب اٌزؾً  ػٍٝ ِزغ١وادؽلٚك ِٛػٛػ١خ: الزظود اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ 

 .الالزظبكٜ ثأثؼبكٖ ) الاٍزشواف ، آِ ؽّىب٠خ اٌّؼٍِٛبد ، ١ٍبٍخ اٌزأص١و (

 ٝ ِظو.فاٌؾى١ِٛخ  اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؼغ اٌغبِؼبد الزظودؽلٚك ِىب١ٔخ: 

ؼٟ ) غبِ ٌٍؼبَ اٌ  ٟ ضبٔ ٟ اٌ لهاٍ فٌظً اٌ خ فلاي ا لهاٍ ُ رطج١ك اٌ ١خ: ر بِٔ  (.0202-0200ؽلٚك ى

 خػؼبء ١٘ئاٌم١بكاد الاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ ٚأ ػٍٝ ؽلٚك ثشو٠خ: الزظود اٌلهاٍخ

   .ٌغبِؼبداٌزله٠ٌ فٟ ا

 انذساعخ:ٔأدٔاد يُٓجٛخ  (7

٠زٕبٚي ٘نا اٌمَُ رٛط١فبً شبِلاً لإعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لبِذ ثٙب      

اٌجبؽضخ، ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٠زؼّٓ ٘نا اٌمَُ رؾل٠ل إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ 

ِٚغزّغ اٌلهاٍخ، ٚػ١ٕزٙب، ٠ٚزطوق ئٌٝ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ(، ٚو١ف١خ اٌلهاٍخ، 

ثٕبئٙب ٚرظ١ّّٙب، ٚالإعواءاد اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ فؾض أكاح اٌلهاٍخ )اٌزؾمك ِٓ 

طلق أكاح اٌلهاٍخ ٚصجبرٙب(، ٚالأٍب١ٌت ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب 

ػ١بد اٌلهاٍخ ٌٍٛطٛي ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رؼجو ػٓ ٚالغ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚافزجبه فو

 .اٌظب٘وح )ل١ل اٌلهاٍخ(، ٚرؼ١ُّ ٔزبئغٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ
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أطلالبً ِٓ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب، ٚاٌج١بٔبد 

اٌّواك اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٙلف كهاٍخ كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌنوبء 

ٚثٕبءً ػٍٝ اٌزَبؤلاد اٌزٟ ٍؼذ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٕٙب، فمل اٍزقلِذ الالزظبكٞ"، 

اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ػٍٝ 

ِب ّ٘ب ػ١ٍٗ فٟ اٌٛالغ كْٚ أْ ٠زُ اٌزؾىُ فٟ اٌّزغ١واد، ٚٚطفٙب وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، 

فظبئظٙب ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌّؼٍِٛبد ٠َُٚٙ فٟ ٚطفٙب ٚطفبً كل١مبً، ٠ٚٛػؼ 

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ِٚٓ صُ رطج١ك إٌزبئظ فٟ ػٛئٙب

 اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ كهاٍزٙب ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظبكه اٌج١بٔبد::  طشق جًغ انجٛبَبد

بَد الأٔنٛخ: -8 بٛ ّؼٍِٛبد  يصبدس انج جؾش رُ عّغ اٌ ٛػٛع اٌ زؾ١ٍ١ٍخ ٌّ اٛٔت اٌ غ غخ اٌ ٌّؼبٌ

١ٌٚخ ِٓ فلاي )الاٍز زقلَ الأ جبٔخ( وأكاح هئ١َخ، ٚطّّذ فظ١ظب ٌٙنا اٌغوع، ٚاٍ

ظ  جؤبِ زقلاَ اٌ ٕزبئظ ثبٍ ج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌ ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ، ؽ١ش رُ رفو٠غ اٌ

 .((Statistical Package for Social Science SPSS) الإؽظبئٟ

رُ ِؼبٌغخ الإؽبه إٌظوٞ ثبٌٍغٛء ئٌٝ ِظبكه  يصبدس انجٛبَبد انضبَٕٚخ: -0

ِٛبد اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌىزت ٚاٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ماد اٌّؼٍ

اٌؼلالخ، ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّمبلاد ٚاٌزمبه٠و، ٚالأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ 

 رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ٚاٌجؾش ٚاٌّطبٌؼخ فٟ ِٛالغ الإٔزؤذ اٌّقزٍفخ.

) الاوبك١ّ٠خ رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ وبفخ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ :  يجزًغ انذساعخ

 ( عبِؼخ.02اٌّظو٠خ ٚػلك٘ب )الاكاه٠خ ( 

 ضخٔظواً ٌظؼٛثخ اٌؾظو اٌشبًِ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ، فمل اػزّلد اٌجبؽ:  ػُٛخ انذساعخ

 ( ِفوكح، ؽ١ش رُ رطج١ك اٌّم١بً ئٌىزو١ٔٚبً.831رجٍغ )ػٍٝ ٍؾت ػ١ٕخ رؾى١ّ١خ 
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لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚأفؼؼذ  انذساعخ:أداح 

ٌٍزط٠ٛو، ٚاٌزؼل٠ً ثؼل الاٍزفبكح ِٓ الأكث١بد. اٌزٟ رغطٟ ِٛػٛع اٌلهاٍخ، 

 ٚالاٍزؼبٔخ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزظبص ٚرُ ئػلاك٘ب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  اٌّؼٍِٛبد.ئػلاك اٍزجبٔخ أ١ٌٚخ ِٓ أعً اٍزقلاِٙب فٟ عّغ 

 .ٓػوع الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌّؾى١ّ 

 .ٓرؼل٠ً الاٍزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ هأٞ اٌّؾى١ّ 

 .رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ 

ؽ١ش رىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ ل١َّٓ رّضً اٌمَُ الأٚي ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ 

 غ١واد اٌلهاٍخ.ِزفٝ ٌٍّجؾٛس، ث١ّٕب رّضً اٌمَُ اٌضبٟٔ 

طّّذ اٍزجبٔخ اٌجؾش رجؼبً ٌٍّم١بً اٌنٞ ٚػؼٗ  خ )الاعزجبَخ(:صحٛح أداح انذساع

(، Likert Scaleَ، ٠ٚؼوف ثّم١بً ١ٌىود )8920( ػبَ Rensis Likertاٌؼبٌُ )

ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ اػزّبك اٌّم١بً اٌضلاصٟ اٌنٞ ٠ؼطٟ صلاس ئعبثبد ٌىً فموح ِٓ 

ؼوع فمواد الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ِٚمبثً وً فموح صلاس فمواد الاٍزجبٔخ، ؽ١ش ر

ئعبثبد رؾلك َِزٜٛ ِٛافمزُٙ ػ١ٍٙب، ٚرؼُطٝ ف١ٗ الإعبثبد أٚىأبً هل١ّخ رّضً كهعخ 

 الإعبثخ ػٍٝ اٌفموح، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي ا٢رٟ:

 دسجبد يمٛبط نٛكشد انضلاصٙ:  (1جذٔل سلى )

 غ١و ِٛافك ِؾب٠ل ِٛافك كهعخ اٌّٛافمخ

 1 2 3 اٌلهعخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 يزغٛشاد انذساعخ:

ثؼل الاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ 

)اٌّزغ١و اٌزبثغ(  ل١بً اٌزؾٛي اٌولّٟ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ

 (:0ػجبهح، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي ) 21ٚلل ثٍغ ػلك اٌؼجبهاد  ،
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 يزغٛشاد انذساعخ:  (2ذٔل )ج

 ػذد انؼجبساد انًحبٔس انفشػٛخ يزغٛشاد انذساعخ و

1  

 يًبسعبد انزكبء الالزصبد٘

 )انًزغٛش انزبثغ( 

 15 الاعزششاف )انٛمظخ الاعزشارٛجٛخ(

 12 حًبٚخ ٔايٍ انًؼهٕيبد 2

 14 انزأصٛشعٛبعخ  3

 انزحٕل انشلًٙ 4

 )انًزغٛش انًغزمم(

37 

 72 الاجًبنٙ

 

 :انخصبئص انغٛكٕ يزشٚخ نهًمٛبط )انصذق ٔانضجبد(

لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء افزجبهاد اٌظلق ٚاٌضجبد ٌٍّم١بً ثغوع ثؾش ِلٜ      

، اٌلهاٍخئِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ اٌزٟ ١ٍزُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغزّغ 

 ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ رأفن شىً ١ٌىود اٌضلاصٟ. ٌّم١بًؽ١ش رؼّٓ ا

٠مظل ثظلق الاٍزجبٔخ ِلٜ طلاؽ١زٙب ٌم١بً ِب ٚػؼذ :  صذق الاعزجبَخ -1

ٌم١بٍٗ، ٚلا ٠م١ٌ ش١ئبً آفو ثلي ِٕٗ، ٚلل رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ طلق الاٍزجبٔخ ٚمٌه 

 ِٓ فلاي:

اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلِذ :  انصذق انظبْش٘ )صذق انًحكًٍٛ( - أ

طلق اٌّؾى١ّٓ، ؽ١ش ػوػذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الا١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ 

(، لأثلاء آهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ ػٍٝ الاٍزجبٔخ 1ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ِٓ ؽ١ش اٌظ١بغخ، ِٕٚبٍجخ ٚأزّبء اٌفمواد ٌّشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚفوػ١زٙب، 

ضخ ػٍٝ اٌفمواد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ٚفٟ ػٛء ارفبق اٌّؾى١ّٓ اٍزجمذ اٌجبؽ

% فأوضو( ِٓ ػلك اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ ؽنف ٚرؼل٠ً ٚرغ١١و 12َٔجخ ارفبق )

 ٚاػبفخ ثؼغ اٌفمواد، ٚونٌه ئػبكح ط١بغخ ثؼغ اٌفمواد.

رُ اٌزأول ِٓ طلق ثٕبء الأكاح ػٓ ؽو٠ك ؽَبة ِؼبِلاد :  صذق انجُبء - ة

ٌى١ٍخ ٌلأكاح، ٚمٌه اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً ثؼل ِٓ الاثؼبك ٚاٌلهعخ ا
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( ِفوكح ِٓ 01ِٓ فلاي رطج١ك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لٛاِٙب )

 (.2فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ علٚي )

 يؼبيلاد اسرجبط كم ثؼذ يٍ الاثؼبد ٔانذسجخ انكهٛخ نهًمٛبط: ( 3جذٔل )

انًحٕس  و

 انشئٛغٙ

يؼبيم اسرجبط  انًحبٔس انفشػٛخ

 ثٛشعٌٕ

لًٛخ 

 انذلانخ

 َِزٛٞ اٌللاٌخ

يًبسعبد  1

انزكبء 

 الالزصبد٘

 0.01كاي ػٕل  0.00 0.85 الاٍزشواف )ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ(

 0.01كاي ػٕل  0.00 0.79 ؽّب٠خ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد 2

 0.01كاي ػٕل  0.00 0.81 ١ٍبٍخ اٌزأص١و 3

 0.01كاي ػٕل  0.00 0.83 انزحٕل انشلًٙ 4
 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ اهرجبؽ وً ثؼل ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ِٛعجخ 

 ، ٚ٘نا ٠إول ػٍٝ طلق اٌجٕبء اٌّم١بً.0.01ٚكاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

٠ٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ل١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ، :  صجبد الاعزجبَخ -2

الأكاح ٌم١بً ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ، ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ  ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ ِلٜ طلاؽ١خ ٘نٖ

اٍزقلاَ وً ِٓ ؽو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ ٌؾَبة اٌضجبد فٟ 

 ( ٠ج١ٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ ثىلا اٌطو٠مز١ٓ.1اٌج١بٔبد، ٚاٌغلٚي هلُ )

 خ أنفب كشَٔجبخ ٔانزجضئخ انُصفٛخصجبد أداح انذساعخ ثطشٚم:   (4جذٔل )
انضجبد ثطشٚمخ  كشَٔجبخ أنفبانضجبد ثطشٚمخ  انًحبٔس انفشػٛخ و

 انزجضئخ انُصفٛخ

  أنفبيؼبيم  ػذد انؼجبساد

 كشَٔجبخ

يؼبيم 

 الاسرجبط

لجم  

 انزؼذٚم

يؼبيم 

 الاسرجبط 

ثؼذ 

 انزؼذٚم

 2.191 2.210 2.219 82 الاعزششاف )انٛمظخ الاعزشارٛجٛخ( 1

 2.912 2.120 2.122 80 حًبٚخ ٔايٍ انًؼهٕيبد 2

 2.192 2.212 2.928 81 عٛبعخ انزأصٛش 3

 2.221 2.222 2.224 18 انذسجخ انكهٛخ نهًحٕس الأٔل

 2.221 2.214 2.920 22 انذسجخ انكهٛخ نهًحٕس انضبَٙ

 2.227 2.272 2.214 21 انذسجخ انكهٛخ نهًمٛبط



 

 دور التحول الرقمى في تعزيز ممارسات الذكاء الأقتصادى: دراسة ميدانية بالتطبيق على القيادات الجامعية المصرية
 يوسـف على مسـعودحـنان  د/   

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  

   177 

 
 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ 

وبٔذ  ووٚٔجبؿ أٌفب( ٚونٌه ِؼبِلاد 2.992ِورفؼخ ٌٍّم١بً وىً ؽ١ش ثٍغذ )

( ٌٍّم١بً وىً، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أكاح اٌلهاٍخ رزّزغ ثبٌمله 2.981ِورفؼخ ؽ١ش ثٍغذ )

. ّٛ  اٌىبفٟ ِٓ اٌضجبد، ِّب ٠إٍ٘ٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ثبٌشىً اٌّوع

 َزبئج انجحش:

٠زؼّٓ ٘نا اٌمَُ ػوػبً ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ، اٌزيٟ ريُ 

ٚاٌزٟ رٙلف ٌٍزؼوف ػٍٝ" كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؼي٠ي اٌزٛطً ئ١ٌٙب ؽٛي اٌلهاٍخ 

ِّبهٍيييبد اٌييينوبء الالزظيييبكٞ: كهاٍيييخ ١ِلا١ٔيييخ ثيييبٌزطج١ك ػٍيييٝ اٌم١يييبكاد اٌغبِؼ١يييخ 

اٌّظييو٠خ"، ٚويينٌه اٌٛلييٛف ػٍييٝ اٌج١بٔييبد اٌشقظيي١خ اٌزييٟ اشييزٍّذ ػٍييٝ )اٌغييٌٕ، 

ظييبئٟ اٌَّييزٛٞ اٌزؼ١ٍّييٟ، ٍييٕٛاد اٌقجييوح(، ؽ١ييش رييُ اٍييزقلاَ ثؤييبِظ اٌزؾ١ٍييً الاؽ

SPSS .ٌٍَُؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ ١ٍزُ ػوػٙب ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ ٘نا اٌم 

 أٔلاً: انٕصف الاحصبئٙ نؼُٛخ انذساعخ ٔفك انجٛبَبد انشخصٛخ

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهجُظ 

 انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ حغت انجُظ: ( 5جذٔل )

 انُغجخ انؼذد انجُظ

 %32.28 820 ركش

 %29.09 33 أَضٙ

 %822 831 الاجًبنٙ

 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌنوٛه ث١ّٕب ٠32.28زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ الأبس، ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ 29.09

 ٌّفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. 
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 انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ حغت انجُظ: ( 1شكم )

 

 ًٙٛرٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهًغزٕ٘ انزؼه 

 حغت انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ : (6جذٔل )

 انُغجخ انؼذد انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ

 %03.29 12 ثكبنٕسٕٚط

 %2.81 80 دثهٕو دساعبد ػهٛب

 %80.22 08 يبجغزٛش

 %12.12 22 دكزٕساِ

 %82.80 82 أخشٖ

 %822 831 الاجًبنٙ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٠03.29زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌل٠ُٙ "كثٍَٛ 2.81ٌل٠ُٙ "ثىبٌٛه٠ًٛ" ث١ّٕب 

60.71% 

39.29% 

 إناث ذكور
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%، فٟ ؽ١ٓ 80.22كهاٍبد ػ١ٍب" ٚثٍغذ َٔجخ ِٓ َِزُٛ٘ اٌزؼ١ٍّٟ "ِبعَز١و" 

%، ٚثٍغذ َٔجخ اٌؾبط١ٍٓ 12.12اٌزؼ١ٍّٟ كوزٛهاح وبٔذ َٔجخ ِٓ َِزٛاُ٘ 

%. ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ ٌّفوكاد ػ١ٕخ 82.80ِإ٘لاد أفوٜ 

 اٌلهاٍخ ؽَت اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.

 انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ حغت انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ:  ( 2شكم )

 
 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نغُٕاد انخجشح 

 حغت عُٕاد انخجشح انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ: ( 7جذٔل )

 انُغجخ انؼذد عُٕاد انخجشح

 %31.11 108 عُٕاد 5ألم يٍ 

 %01.22 48  عُٕاد 12ئنٗ ألم يٍ  5يٍ 

 %2.82 12 عُٕاد فأكضش 10 

 %822 168 الاجًبنٙ
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ٌل٠ُٙ فجوح ألً ِٓ % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠31.11زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

ٍٕٛاد  82ئٌٝ ألً ِٓ  2% ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ُٙ فجوح ِٓ 01.22ٍٕٛاد ث١ّٕب  2

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٠ٚٛػؼ اٌشىً 2.82ٍٕخ  82ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ اٌفئخ أوضو ِٓ 

 اٌزبٌٟ اٌزٛى٠غ إٌَجٟ ٌّفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح.

 ػُٛخ انذساعخ حغت عُٕاد انخجشحانزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد :  (3شكم )

 
 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ نُٕع انٕظٛفخ 

 حغت َٕع انٕظٛفخ انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ: ( 2جذٔل )

 انُغجخ انؼذد َٕع انٕظٛفخ

 %32.21 882 لٛبداد اداسٚخ

 %20.21 22 لٛبداد اكبدًٚٛخ

 %822 831 الاجًبنٙ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد الاكاه٠خ ٠32.21زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ. ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ 20.21ث١ّٕب 

 اٌزٛى٠غ إٌَجٟ ٌّفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح.

64.88% 
28.57% 

7.10% 

 سنوات فأكثر 10 سنوات  10إلى أقل من  5من  سنوات 5أقل من 



 

 دور التحول الرقمى في تعزيز ممارسات الذكاء الأقتصادى: دراسة ميدانية بالتطبيق على القيادات الجامعية المصرية
 يوسـف على مسـعودحـنان  د/   

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  

   177 

 
 

 انزٕصٚغ انُغجٙ نًفشداد ػُٛخ انذساعخ حغت َٕع انٕظٛفخ:  (4شكم )

 

 انفشٔضصبَٛب: َزبئج اخزجبساد 

لا رٕجدددذ ػلالدددخ رٔ دلاندددخ  " رميييَٛ اٌلهاٍيييخ ػٍيييٝ اٌفوػييي١خ اٌوئ١َييي١خ اٌزب١ٌيييخ

 ئحصبئٛخ ثٍٛ انزحٕل انشلًدٙ ٔيًبسعدبد اندزكبء الالزصدبد٘ فدٙ انمطدبع يحدم انجحدش

 ".2.25ٔرنك ػُذ يغزٕٖ دلانخ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚمٌه ِٓ 

ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي  أعً ث١بْ اٌؼلالخ

 اٌزبٌٟ ِب رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ:

 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ انزحٕل انشلًٙ ٔيًبسعبد انزكبء الالزصبد٘:  ( 2جذٔل )

 يغزٕٖ انذلانخ لٕح انؼلالخ  يؼبيم الاسرجبط انًزغٛشاد

 2.22 ل٠ٛخ 2.11 انزحٕل انشلًٙ

 انزكبء الالزصبد٘يًبسعبد 
 

 

 

 2.22ٟٚ٘ ألً ِٓ  2.22أْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ رَبٚٞ  ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ل٠ٛخ  2.11وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ رَبٚٞ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ هفغ اٌفوع اٌمبئً ثأٔٗ:ث١ٓ 

لا رٛعل ػلالخ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِّٚبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ فٟ 

32.74% 

67.26% 

 قيادات ادارية قيادات اكاديمية



 

 دور التحول الرقمى في تعزيز ممارسات الذكاء الأقتصادى: دراسة ميدانية بالتطبيق على القيادات الجامعية المصرية
 يوسـف على مسـعودحـنان  د/   

 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌؼلك اٌضبٌش                                           اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                  

   171 

 
 

ٌٍٚزؾمك ِٓ  فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش. 2.22اٌمطبع ِؾً اٌجؾش ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚوً ثؼل ِٓ أثؼبك ِّبهٍبد اٌنوبء الالزظبكٞ رُ رم١َُ 

ٌٝ صلاس فوػ١بد فوػ١خ، ٚرُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ئ

 لافزجبه وً فوػ١خ فوػ١خ ػٍٝ ؽلٞ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 انفشضٛخ انفشػٛخ الأٔنٗ:

لا رٛعل ػلالخ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاٍزشواف )ا١ٌمظخ 

 الاٍزوار١غ١خ( وأؽل أثؼبك اٌنوبء الالزظبكٞ.

ُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ٚلافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ ر

ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاٍزشواف )ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ( فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش، 

 ٠ٚٛػؼ مٌه اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ انزحٕل انشلًٙ ٔالاعزششاف )انٛمظخ :  (12جذٔل )

 الاعزشارٛجٛخ(

 يغزٕٖ انذلانخ لٕح انؼلالخ  يؼبيم الاسرجبط انًزغٛشاد

 2.22 ل٠ٛخ 2.13 انزحٕل انشلًٙ

 ٔالاعزششاف )انٛمظخ الاعزشارٛجٛخ(
 

 

 

 2.22ٟٚ٘ ألً ِٓ  2.22أْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ رَبٚٞ  ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ِّب ٠لي ػٍيٝ ٚعيٛك ػلاليخ اهرجيبؽ ؽوك٠يخ  2.13وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ رَبٚٞ 

ِؾيً اٌلهاٍيخ. ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاٍزشواف )ا١ٌمظيخ الاٍيزوار١غ١خ( ثبٌمطيبع 

اؽظيبئ١خ ثي١ٓ اٌزؾيٛي  لا رٛعيل ػلاليخ مٚ كلاٌيخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ هفغ اٌفوع اٌمبئيً ثأٔيٗ:

اٌولّٟ ٚالاٍزشواف )ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ( وأؽل أثؼبك اٌينوبء الالزظيبكٞ فيٟ اٌمطيبع 

 ِؾً اٌجؾش.

 انفشضٛخ انفشػٛخ انضبَٛخ:

لا رٛعل ػلالخ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد وأؽل 

 أثؼبك اٌنوبء الالزظبكٞ.
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ُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ٚلافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ ر

ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش، ٠ٚٛػؼ مٌه 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 يؼبيم الاسرجبط انزحٕل انشلًٙ ٔحًبٚخ ٔأيٍ انًؼهٕيبد :  ( 11جذٔل )

 يغزٕٖ انذلانخ لٕح انؼلالخ  يؼبيم الاسرجبط انًزغٛشاد

 2.22 ل٠ٛخ 2.29 انزحٕل انشلًٙ

 حًبٚخ ٔأيٍ انًؼهٕيبد
 

 

 

 2.22ٟٚ٘ ألً ِٓ  2.22أْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ رَبٚٞ  ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ِّب ٠لي ػٍيٝ ٚعيٛك ػلاليخ اهرجيبؽ ؽوك٠يخ  2.29وّب أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ رَبٚٞ 

اٌلهاٍيخ. ٚ٘ينا ٠ؼٕيٟ  اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد ثبٌمطيبع ِؾيًل٠ٛخ ث١ٓ 

لا رٛعييل ػلالييخ مٚ كلاٌييخ اؽظييبئ١خ ثيي١ٓ اٌزؾييٛي اٌولّييٟ  هفييغ اٌفييوع اٌمبئييً ثأٔييٗ:

 ٚؽّب٠خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد وأؽل أثؼبك اٌنوبء الالزظبكٞ فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش.

 انفشضٛخ انفشػٛخ انضبنضخ:

أثؼبك اٌنوبء  لا رٛعل ػلالخ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍٚبٍخ اٌزأص١و وأؽل

 الالزظبكٞ فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش.

ٚلافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍٚبٍخ اٌزأص١و فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش، ٠ٚٛػؼ مٌه اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ٛشيؼبيم الاسرجبط ثٍٛ انزحٕل انشلًٙ ٔعٛبعخ انزأص:  ( 12جذٔل سلى )

 يغزٕٖ انذلانخ لٕح انؼلالخ  يؼبيم الاسرجبط انًزغٛشاد

 2.22 ل٠ٛخ 2.18 انزحٕل انشلًٙ

 عٛبعخ انزأصٛش
 

وّب  2.22ٟٚ٘ ألً ِٓ  2.22أْ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ رَبٚٞ  ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك

ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠يخ ل٠ٛيخ  2.18أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ رَبٚٞ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍٚبٍخ اٌزأص١و ثبٌمطبع ِؾً اٌلهاٍيخ. ٚ٘ينا ٠ؼٕيٟ هفيغ اٌفيوع ث١ٓ 

لا رٛعل ػلالخ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ١ٍٚبٍخ اٌزأص١و وأؽيل  اٌمبئً ثأٔٗ:

  أثؼبك اٌنوبء الالزظبكٞ فٟ اٌمطبع ِؾً اٌجؾش.
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 :رٕصٛبد انذساعخ

ِٓ الأفىبه اٌزٝ رُ رٛطٍذ اٌجبؽضخ ٌؼلك ِٓ اٌزٛط١بد ٚ٘ٝ ِغّٛػخ 

ئٍزٕجبؽٙب ِٓ اٌلهاٍخ ٚلل رَُٙ فٝ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٝ اٌفؼبي فٝ ظً ِّبهٍبد 

 اٌنوبء الالزظبكٜ.

 الالزظبك ِفَٙٛ ػّٓ اٌلها١ٍخ إٌّب٘ظ فٟ الالزظبكٞ اٌنوبء ِفَٙٛ اكفبي  .8

 اٌّؼوفٟ. 

ٌٍنوبء ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌنوبء الالزظبكٞ أفلالٝ، ٚأْ رّبهً اٌٛظبئف اٌضلاصخ  .0

 الالزظبكٞ ا١ٌمظخ اٌؾّب٠خ ٚاٌزأص١و  ثظٛهح ِشوٚػخ.

ِٓ أ٠ٌٛٚبد ئكاهح اٌغبِؼخ ٌؾّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ػزجبهٖ اثأِٓ اٌّؼٍِٛبد  اٌزؼبًِ ِغ .2

 ٚاٌلفبع ػٕٙب ػل أٜ رٙل٠لاد.

ِغ رٛف١و اٌجواِظ ٚاٌزطج١مبد ٚالأظّٗ  الاٍزضّبه فٝ رله٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .1

ٌزط٠ٛو اٌىفبءاد ٚاٌملهاد اٌجشو٠خ اٌؾب١ٌخ كافً اٌغبِؼبد ٌز١ّٕخ اٌنوبء  اٌول١ّخ

 الالزظبكٜ ٌل٠ُٙ ٌٍم١بَ ثلٚهُ٘ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك اٌزؾٛي اٌولّٝ. 

ؽش اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ػٍٝ ئػزّبك أٍب١ٌت عل٠لح ٌّّبهٍخ اٌؼًّ ٚاٌزأص١و فٝ  .2

ِجلػ١ٓ فٝ اؽبه اٌّؼٍِٛبر١خ ٍٍٛو١برُٙ ٚاٌزؾٛي ِٓ ِٕفن٠ٓ ٌٍٛائؼ اٌٝ ِجزىو٠ٓ ٚ

 ِٚطٛه٠ٓ فٝ اؽبه اٌضمبفخ اٌول١ّخ.

بٌّٙبهاد اٌّزغ١وح ثفىو ثقبطخ اٌالإرغب٘بد ٚاٌزؾل٠بد ِغ اٌغبِؼبد  رؼبًِ .3

ئٍزوار١غٟ ػٍٝ َِزٜٛ اكاهٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠ٗ ِغ رط٠ٛو طٕبػخ لبئّٗ ػٍٝ 

َ ِغ رزلاء رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، لإٍزؾلاس فوص ػًّ عل٠لح

  رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٝ.

ِٚب رزطٍجٗ ِٓ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌّزطٍجبد اٌؼًّ اٌغل٠لٖ  ٍزغبثخئٍوػخ  .2

ٚرجٕٟ ئٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ للهاد ِٚٙبهاد ف١ٕخ ػب١ٌخ اٌزقظض 

 .ٌٍزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ اٌّإٍَٟ

رٛظ١ف وفبءاد عل٠لح ماد فجوح ثجواِظ اٌزؾٛي ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌٍٛبئً  .1

  .اٌزىٌٕٛٛع١خ
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  رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الالزظبك ٚرَو٠غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ. .9

 رط٠ٛو ئؽبه لبٟٔٛٔ فؼبي ٌمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. .82

اٌزؼبْٚ ِغ اٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌّؼ١ٕخ ثّغبي رىٌٕٛٛع١ب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي  .88

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼبٌُ، ٌزله٠ت ٚرط٠ٛو ِٙبهاد 

 ئٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ثٌَٙٛخ.

رفؼ١ً ئكاهح اٌغبِؼخ لأٔظّخ هل١ّخ مو١خ رل٠و اٌّؼبِلاد إٌمل٠خ كافً اٌؾوَ  .80

 اٌغبِؼٟ.

 ٍزم١ٕبد اٌول١ّٗ.ٌرلػ١ُ صمبفٗ الاٍزقلاَ اٌوش١ل ٚاٌّف١ل  .82

الارظبي اٌلائُ ث١ٓ اػؼبء ١٘ئٗ رٛف١و الاِىب١ٔبد ٚاٌزم١ٕبد اٌلاىِٗ ٌزؾم١ك  .81

 اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة.

رّى١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ وً ػٕبطو إٌّظِٛٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ اٌقبطٗ ثبٌزؼ١ٍُ  .82

 اٌغبِؼٟ.

ول١ّٗ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌقبطٗ ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌ .83

 م١ٕٗ،١ّ١ٍٗ ١ٌٌٚ ِٓ لجً فجواء اٌزاٌؼ١ٍّٗ اٌزؼ ٚؽوق اٌزله٠ٌ ِٓ لجً َِإٌٚٝ

ٌزّى١ٓ اٌطلاة ِٓ فُٙ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌنو١ٗ ٚػوٚهٖ ر١ٙئخ أؽواف 

اٌؼ١ٍّٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ ِٓ ؽلاة ٚأػؼبء ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚالاكاه١٠ٓ 

 ٌغبِؼبد ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌزم١ٕبد.ثب

كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب  ٘بلإصواء اٌضمبفخ اٌول١ّخ ٚٔشوٚػغ اٌقطؾ ٚالإٍزوار١غ١بد  .82

 .ِٓ فلاي ِٛلغ اٌغبِؼخ الإٌىزوٟٚٔ أٚ ِٓ فلاي اٌّإرّواد اٌزٟ رؼمل٘ب

١ٍبٍخ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٝ ػٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغبِؼخ،  ئؽىبَ رٛى٠غ .81

 .ٚرىْٛ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚاٌّواعؼخ

اٌزم١ٍل٠خ اٌؼًّ ػٍٝ كِظ اٌىٛاكه اٌجشو٠ٗ ماد اٌملهٖ الاثزىبه٠ٗ ٚاٌّٙبهاد غ١و  .89

  .ِغ اٌزم١ٕبد اٌّزبؽٗ فٟ أزبط اٌّؼوفٗ

ئػبكح رم١١ُ ٚرى١١ف ئٍزوار١غ١بد اٌغبِؼخ ِغ ئكاهح اٌّقبؽو اٌول١ّخ ؽ١ش لا  .02

   .٠ّىٓ رووٙب لاكاهٖ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٚ لإكاهٖ اٌّقبؽو ٚؽل٘ب
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 لبئًخ انًشاجغ:

 أٔلا : يشاجغ ثبنهغخ انؼشثٛخ 

 ( انكزت1)

، انًذٚش انمبئذ ٔانًفكش الإعزشرٛجٗ : فٍ ٔيٓبساد انزفبػم يغ ػجل اٌمبكه، إٌؼ١ّٝ طلاػ  (8

 .0221، كاه ئصواء ٌٍٕشو، ػّبْ، الاهكْ،  الأخشٍٚ

 .0202، اٌَؼٛك٠خ : ِىزجخ عو٠و ، انزحٕل انشلًٗؽٍّٝ، ٍبهح،  (0

 ( انذٔسٚبد  2) 

 فٟ الإٌىزو١ٔٚخ الإكاهح رطج١ك َِزٜٛ،  ع١ًّ ٚإٌّوٜ ، ك٠بٔب ، ِظطفٝ ف١ٍفخأثٛ ػبشٛه،   (8

 انؼهٕو فٙ الأسدَٛخ انًجهخ ٚالإكاه١٠ٓ، اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ ٔظو ٚعٙخ ِٓ ا١ٌوِٛن عبِؼخ

 .002-899، ص ص 0282 ،9 اٌّغٍل ،2 اٌؼلك ا١ٌوِٛن، عبِؼخ انزشثٕٚخ،

، اٌفمٝ، ِؾّل ػجل اٌواىق ا١ٌَل، اٌنوبء اٌولّٟ ٚػلالزٗ  عّبي فوغً ئٍّبػ١ً ٙٛاهٜ ،اٌ (0

ثبٌّوٚٔخ اٌّؼوف١خ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

، عبِؼخ الاى٘و، اٌؼلك يجهخ انزشثٛخِٚؼب١ُٔٚٙ ثغبِؼخ الأى٘و: كهاٍخ فبهلخ رٕجإ٠ٗ، 

 .31 -8، ص ص  890،0208

يجهخ وْٚ ،اٌّورىياد اٌؼ١ٍّٗ لاكاهٖ اٌّؼوفٗ ثبٌّإٍَٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ ، أؽّل، اثوا١ُ٘ أؽّل، ٚاف (2

 .092 -022اٌغيء اٌضبٟٔ، ص ص  802اٌؼلك  0289، عبِؼخ ثٕٙب، كهٛخ انزشثٛخ

ف١و اٌل٠ٓ ، ثٛىهة ، اٌنوبء الالزظبكٞ ٚكٚهٖ فٟ رؼي٠ي رٕبف١َخ ، ٚأثٛ ثىو، فٛاٌل  (1

اٌّغٍل اٌغيائو،  ،يجهخ انجشبئش الالزصبدٚخ١خ، لواءح فٟ اٌزغوثخ ا١ٌبثبٔ : الالزظبك٠بد ٚاٌلٚي

 .21-21، ص ص 0282اٌضبٌش، اٌؼلك اٌضبٌش، ٍجزّجو 

، يجهخ انحمٕق الإَغبَٛخأ١َٔخ،أِي٠بْ، اٌنوبء الإلزظبكٜ وأ١ٌخ ٌلػُ اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ،  (2

 .28-81، ص ص 0202عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه، اٌغٍفخ، اٌغيائو، 

، ِظطفٝ اؽّل، رؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠ٗ وّزطٍت ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼوفٗ، أ١ِٓ (3

 .82 -88ص ص  0281، 89اٌؼلك  و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼٗ كِٕٙٛه، ،يجهّ الاداسِ انزشثّٕٚ

اٌّؼّٛهٜ، ػٍٝ ِؾّل صغج١ً ، كٚه اٌنوبء الالزظبكٜ فٝ رفؼ١ً الاٌزياَ ثبٌٍَٛن اٌج١ئٝ  (2

،عبِؼخ ٚاٍؾ، هؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالاداسٚخ ، كهٛخ الاداسح ٔالالزصبديجهخ انكٕد ناٌَّزلاَ، 

 .228 -282، ص ص 0283، 08اٌؼواق، اٌؼلك 

الالجبٌٝ ، ؽبِل ثٓ أؽّل ثٓ اثوا١ُ٘ ، ِمزؼ١بد اٌزؾٛي ئٌٝ اٌزؼٍُ اٌولّٟ اٌّٛعٗ ٌظغبه  (1

ص  ، ص0289، 38عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌؼلك  -يجهخ كهٛخ انزشثٛخآٌَ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ، 

188- 121 
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اٌشو٠ف ، ثبٍُ ثٓ ٔب٠ف ِؾّل، ِلٜ اٌٛػٟ ثبٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ٚاٌنو١خ لأػؼبء ١٘ئخ   (9

، 0281، عبِؼخ الأى٘و ،يجهخ كهٛخ انزشثٛخاٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب، 

 .22اٌؼلك 

ٌّغزّغ اٌّظوٞ " اٌزؼ١ٍُ ثٕٛاْ، ٘جٗ اثوا١ُ٘ اٌشؾبد، اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ ثب (82

، 02، اٌّغٍل 2عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌؼلك  ،يجهخ انجحش انؼهًٗ فٗ انزشثٛخ الاٍبٍٝ ّٔٛمعبً"،

 .22-8، ص ص 0200

ؽَٓ، ٚطبي ػجل الله، ٌٚفزٗ، ث١لاء ٍزبه، ػٕبطو اٌنوبء الالزظبكٞ ٌٍّٕظّخ ٚكٚه٘ب فٟ  (88

ِؼخ ثغلاك ، ِووي ثؾٛس اٌَٛق ،عب يجهخ دساعبد يحبعجٛخ ٔيبنٛخرؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ، 

 .81-8، 0289، 12،اٌؼلك  81ٚؽّب٠خ اٌَّزٍٙه ، اٌّغٍل 

فؼو، وبًِ فزؾٟ وبًِ فؼو، ٚاٌّلاػ ، ٍّو ٚطفٟ ػٍٟ، اٌؼلالٗ ث١ٓ الالزظبك اٌولّٟ  (80

يجهّ انؼهًّٛ ٚآِ اٌّؼٍِٛبد كهاٍٗ رطج١م١ٗ ػٍٝ ػ١ٕٗ ِٓ ػّلاء اٌجٕه الاٍٟ٘ اٌّظوٞ 

 .823 -808، ص ص 0202 ،عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، نلارصبل ٔانزجبسِ

، انًجهّ انًصشّٚ نهجحٕس الاػلاوى٠لاْ، اًِ ، اٌزؾٛي اٌولّٟ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،  (82

 .221 -122ص ص 0208، ،8اٌّغٍل 22اٌؼلك  و١ٍخ الاػلاَ ، عبِؼخ اٌمب٘وح،

 فٙ الالزصبد٘ نهزكبء ئعزشارٛجٛخ رجُٙ َحٕ ، اٌل٠ٓ، ٚػجل الله ، ثٍٙبك٠خ ٍؾْٕٛ، عّبي (81

 الالزظبك ظً فٟ اٌّؼوفخ ؽٛي اٌضبٟٔ اٌلٌٟٚ اٌٍّزمٝ انًزٕعطخ، ٔ انصغٛشح انًإعغبد

 ثٓ ؽ١َجخ اٌؼوث١خ،عبِؼخ ٌٍجٍلاْ اٌزٕبف١َخ اٌّيا٠ب رى٠ٛٓ فٟ َِبّ٘زٙب ٚ اٌولّٟ

 . 2007 ثٛػٍٟ،اٌشٍف،اٌغيائو،

ػٍٝ ، ِظطفٝ ِؾّل ، رأص١و اٌزؾٛي اٌولّٝ ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌقلِخ اٌّملِخ ثبٌزطج١ك شل٠ل (82

، اٌّغٍل يجهخ الإلزصبد ٔانؼهٕو انغٛبعٛخ، ِؾبفظخ اٌمب٘وح، ِٛظفٝ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍّوٚه

 .003 -892، ص ص 0208، أوزٛثو 1، اٌؼلك 00

اٌم١بكاد اٌغبِؼ١ٗ ثّظو فٟ ػزو٠ٌ ، ِؾّل ػ١ل  ر١ّٕٗ ِٙبهاد اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ٌلٜ  (83

يجهّ كهّٛ ػٛء ّٔٛمط اٌنوبء الإٍزوار١غٟ ٚرطج١مبرٗ ٌلٜ إٌجٟ طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ، 

 .880 -8،ص ص 0282 ،عبِؼٗ ثٕٙب انزشثّٛ،

انًجهخ انذٔنٛخ ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: ِواعؼخ ٔظو٠خ رطج١م١خ، ػجل اٌؾ١ّل، هثبة ِؾوًٚ، (82

ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه اٌزبثغ ٍِغٌٍ اٌٛىهاء، ، نهغٛبعبد انؼبيخ فـٙ يصش

 .20 -22، ص ص  ٠،0200ٕب٠و  8،اٌؼلك 8اٌّغٍل 
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يجهخ ػٍٝ، اٍبِخ ػجل اٌَلاَ، اٌزؾٛي اٌولّٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ.. اٌّزطٍجبد ٚالا١ٌبد،  (81

، 0288، 22 ،اٌؼلك81، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّغٍل انزشثٛخ

 .  220 -032ص ص 

يجهخ اٌزطج١ك،  ٚآ١ٌخ الٔاٍب١ٍخ اٌّفب١ُ٘ ٌط١فخ ، لو٠ٓ، ٚأفوْٚ، اٌنوبء الالزظبكٜ ث١ٓ (89

 .145 -134، ص ص0281، اٌغيائو،2، اٌّغٍل اٌضبٔٝ ، اٌؼلك انًإشش الالزصبدٚخ

، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ،الاطلاه ، انشؤٚخ انؼشثٛخ نلالزصبد انشلًِٗغٌٍ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ اٌؼوث١خ (02

 .  0200اٌضبٌش عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٠ٕب٠و 

فٟ ِٛاعٙٗ اٌّقبؽو اٌول١ّٗ  ، ٍجً اٍزغلاي اٌنوبء الالزظبكِٞؾّلٞ، أٍّبء، ظبفو، ى١٘و (08

 -208، ص ص 0289،  2، اٌؼلك 1اٌّغٍل  اٌغيائو،،الالزصبدّٚ يجهّ انجشبئشاٌغيائو، 

223. 

، ٚافوْٚ، ثٕبء ِإشو وُ ِٓ ِٛػٛع ٌم١بً اٌزؾٛي اٌولّٟ  شو٠ف ٔبعٟ ػجل اٌغ١ل ِؾّل، (00

انًجهخ انؼهًٛخ نهذساعبد ٔانجحٕس انًبنٛخ ثٙلف ئٍزلاِخ ِٕشأد الأػّبي اٌّظو٠ٗ، 

ص ص  0200، ِبهً 0، اٌؼلك 82اٌّغٍل  و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد،،ٔالاداسٚخ

231-293. 

٠ٍٛف ، شو٠ف ِؾّل ِؾّل ِؾّل، كٚه اٌنوبء الإٍزوار١غٟ فٟ رلػ١ُ اٌزٕبف١َخ اٌمطبػ١خ  (02

، 0208أوزٛثو،  3، عبِؼخ انًجهخ انؼهًٛخ نلالزصبد ٔانزجبسحثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌقبطخ ، 

 ،323 -312ص ص 

 ( انشعبئم ٔالأطشٔحبد انؼهًٛخ 3)

اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼبد الاهك١ٔخ لاٍزقلاَ اٌؾ٠ٛطٝ، ١ٌب ٘بٟٔ ؽَٓ، كهعخ رمجً أػؼبء ا١ٌٙئخ  (8

ّٛؽلح ٌمجٛي ٚاٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٛء إٌظو٠خ اٌ

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ سعبنخ يبجغزٛش، UTAUTاٌزىٌٕٛٛعٟ

،0200. 

ٗ ٔؾٛ ه٠ظ ِؾّل ػبِو فٛىٞ ، اٍزوار١غ١ٗ ِمزوؽٗ ٌزؾ٠ًٛ اٌغبِؼٗ اٌفٍَط١ٕ١أاٌؼ٠ٕٛٝ،  (0

و١ٍٗ اٌزوث١ٗ اٌغبِؼٗ  سعبنّ يبجغزٛشاٌغبِؼٗ اٌنو١ٗ فٟ ػٛء ِزطٍجبد الزظبك اٌّؼوفٗ 

 0283الاٍلا١ِٗ غيٖ فٍَط١ٓ .

أؽّل، ثٛه٠ش، اٌنوبء الالزظبكٞ وبٍٍٛة ر١َ١و ٠َبُ٘ فٟ كػُ الاكاهٖ الاٍزوار١غ١ٗ فٟ  (2

الالزظبك٠ٗ ٚاٌز١َ١و ، و١ٍٗ اٌؼٍَٛ سعبنخ دكزٕساِِٛاعٙٗ اٌزٙل٠لاد ٚاٍزغلاي اٌفوص، 

 .0289ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠ٗ،عبِؼٗ اثٟ ثىو ثٍمبئل فٟ رٍَّبْ، اٌغيائو 
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إٍَخ ، ٔظ١وح ،  (1 ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  سعبنخ يبجغزٛشػلاٜٚ، ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ وؼبًِ ٌٍزغ١١و فٟ اٌّ

َ اٌز١١َو ، عبِؼخ أثٟ ثىو ثٍمب٠ل  َبْ ، اٌغيائو ،  –الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍٛ  .0288رٍّ

، الاوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ سعبنخ يبجغزٛشؽبهق ف١ؼً ، أٍب١ٍبد ئكاهح اٌّؼوفخ،  اٌز١ّّٝ،  (2

 . 0288اٌّفزٛؽخ، و١ٍخ الالزظبك ٚالاكاهح ، اٌلّٔبهن، 

، و١ٍٗ اٌؼٍَٛ سعبنخ دكزٕساٍِؼ١ل ، ثٓ ك١ٔل١ٔخ، كٚه اٌنوبء الالزظبكٞ فٟ رؾ١َٓ الاكاء،  (3

 .0202 ،ػبشٛه اٌغٍفٗالالزظبك٠ٗ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠ٗ عبِؼٗ ى٠بْ 

لهاء لبٍُ ، ٍؼبك ؽوة ، اصو اٌنوبء الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ػ١ٍّٗ ارقبم اٌمواهاد كهاٍٗ رطج١م١ٗ ػ (2 ٍٝ اٌّ

 .0288و١ٍٗ اٌزغبهٖ اٌغبِؼٗ الاٍلا١ِٗ غيٖ فٍَط١ٓ  سعبنّ يبجغزٛش، فٟ ِىزت غيٖ الال١ٍّٟ

 ( انًإرًشاد انؼهًٛخ4)

انًإرًش انذٔنٙ اٌي٠ٓ، ا١ِّٗ ١ٍّؼ، اٌزؾٛي ٌؼظو اٌزؼٍُ اٌولّٟ رملَ ِؼوفٟ اَ رمٙو ِٕٙغٟ،  -

، ِووي عج١ً ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ؽواثٌٍ انحبد٘ ػشش ثؼُٕاٌ انزؼهٛى فٙ ػصش ركُٕنٕجٛب انشلًّٛ

 01- 00ص ص  0283اثو٠ً 
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 انًلاحك

 اعزًبسح الاعزجٛبٌ

 انغبدح الافبضم:

 رحٛخ طٛجخ ٔثؼذ،،،،،                 

ِٓ ِٕطٍك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚزطٍجبرٗ ٌقلِخ اٌّغزّغ، فاْ اٌجبؽضخ رمَٛ ثاػلاك 

كهاٍخ ِّبهٍبد اٌنوبء الإلزظبكٜ:  فٟ رؼي٠يكهاٍخ ثؼٕٛاْ كٚه اٌزؾٛي اٌولّٝ 

 ػٍٝ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌّظو٠خ. ١ِلا١ٔخ ثبٌزطج١ك 

ه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٝ ٚثؼغ ِّبهٍبد ٚرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ افزجب

اٌنوبء الالزظبكٜ، ٚؽ١ش رأًِ اٌجبؽضخ اٌَّبػلح ِٓ فلاي ئعبثبد ؽؼوارىُ ػٍٝ 

الأٍئٍخ اٌٛاهكح فٟ ٘نٖ اٌمبئّخ.ػٍّبً ثأْ وبفخ اٌج١بٔبد ٚا٢هاء ٍزؾبؽ ثىبًِ اٌَو٠خ 

 فمؾ.ٍٚزىْٛ ِٛػغ ا٘زّبَ اٌجبؽش ٌٚٓ رَزقلَ ئلا لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚاٌجبؽضخ رشىووُ ػٍٝ ؽَٓ رؼبٚٔىُ.

 ٔنكى خبنص انشكش ٔانزمذٚش،،،،،
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 أٔلا : انجٛبَبد انشخصٛخ ٔانٕظٛفٛخ

 ....اٌؼّو : ..................... – 0    (      إٌٛع : موو )     (     أٔضٝ  )      – 8

 : ............... اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ – 1        ............        اٌّإً٘ :............... – 2

 ا١ٌّٕٙخ :................اٌقجوح  – 3                .............اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ : .. – 2

 صبَٛب : يزغٛشاد انذساعخ

  انًزغٛش انًغزمم : انزحٕل انشلًٗ

 أصٕبء ئرغبٖ اٌغبِؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٝ فأٙب رؼًّ ػٍٝ : 

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

 ثٕبء هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٝ. (8

 رؾل٠ل اٌَّإ١ٌٚبد ٚالاكٚاه ِٚواعؼخ إٌظبَ ثظفخ كٚه٠خ. (0

 ثٕبء شواوبد كافً ٚفبهط اٌغبِؼٗ رَُٙ فٟ ٔشو صمبفٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ. (2

 اٌّشبهوٗ فٟ اٌَّبثمبد ٚاٌجواِظ ٚإٌّؼ ِغ اٌغبِؼبد الافوٜ  (1

ؽٛي الاٍزفَبهاد ٌغ١ّغ الاؽواف فٟ اٌؼ١ٍّٗ ر١َ١و رمل٠ُ الاهشبكاد  (2

 اٌزؼ١ّ١ٍٗ.

 البِٗ فؼب١ٌبد رٛػ٠ٛٗ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ. (3

 ٔشو صمبفٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو. (2

 الاؽلاع اٌلائُ ػٍٝ ِب ٠ؾلس ِٓ َِزغلاد كافً اٌغبِؼٗ. (1

رمل٠ُ اٌَّبػلٖ ٌٍطلاة ؽٛي اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍٗ إٌّزشوٖ ػٍٝ اٌّٛالغ  (9

 ١ٗ.الاٌىزوٚٔ

 اٌزأو١ل ػٍٝ ؽك اٌفوك فٝ اٌزله٠ت ػٍٝ الاٍزقلاَ الآِ ٌٍّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ. (82

رٛف١و اٍزوار١غ١ٗ أِٓ اٌّؼٍِٛبد رزؼّٓ اٌزؼبْٚ الآِ ث١ٓ اٌغبِؼبد  (88

 ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

ٚػغ ٔظبَ ٌٍزؾىُ فٟ فظٛط١ٗ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚعٛكرٙب ٚرىبٍِٙب  (80

 ٚػلَ ٔزٙبوٙب

زبثؼٗ اٌَّزّوٖ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚشجىبد الارظبلاد ٚػغ ا١ٌبد اٌولبثٗ ٚاٌّ (82

 ثشىً أِٓ.

إٌظو فٟ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾبوّٗ ٌؼًّ اٌغبِؼبد ٚرط٠ٛو٘ب  (81

 اطلاه اٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رَّؼ ثٌَٙٛٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرٍج١ٗ ِزطٍجبرٗ.

اطلاه اٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رَّؼ ثزى٠ٛٓ شووبد ٔبعؾٗ ِغ ِإٍَبد ثؾض١ٗ  (82

 بد ِؼوف١ٗ ٚرىٌٕٛٛع١ٗ ؽٛي اٌؼبٌُ.ٚعبِؼ

 هػب٠خ الافواك اٌّجلػ١ٓ كافً اٌغبِؼخ. (83
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 ٚػغ اٌقطؾ اٌزٟ رَزغ١ت ٌٍزغ١واد اٌطبهئٗ. (82

ئشوان الاكاهح اٌم١بكاد الاوبك١ّ٠ٗ ٚالاكاه٠ٗ فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚرؾًّ   (81

 اٌَّإ١ٌٚبد ماد اٌؼلالٗ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ. 

د ٌوفغ َِزٜٛ ئٌّبُِٙ ثؼ١ٍّٗ ٚػغ فطخ ٌزط٠ٛو اٌم١بكاد فٝ وبفخ الاكاها (89

 اٌزؾٛي ٚثّب ٠ؾمك اٌزىبًِ فٝ اٌزٕف١ن.

 الارغبٖ ٔؾٛ اٌزٕظ١ّبد اٌّؤخ ٚاٌّجزىوح. (02

الا٘زّبَ ثىفبءٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚئكاهح  ِٛاهك اٌزؼ١ٍُ اٌولّٝ فٝ اٌمبػبد  (08

 اٌلها١ٍخ ٍٚلاِخ ئٍزقلاِٙب.

 ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ.  رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚرجبكٌٙب (00

رٛف١و فلِبد رؼًّ ثزم١ٕٗ الأظّٗ اٌول١ّٗ ) ِٛالف ا١ٌَبهاد، فزؼ اٌمبػبد  (02

 ٚاٌّؼبًِ اٌلها١ٍٗ...(

 اٌشواوٗ ِغ ث١ٛد اٌقجوٖ اٌزم١ٕٗ. (01

 ٚعٛك ٔظُ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ.  (02

 رٛافو اٌج١ٕٗ اٌزؾز١ٗ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌٍزؾٛي اٌولّٟ.  (03

ى٠بكٖ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌغبِؼٗ اٌول١ّٗ ) هعبي الاػّبي ِٕٚظّبد اٌّغزّغ   (02

 اٌّلٟٔ ...( 

ٚعٛك فطٗ ٌٍزؼ١ٍُ اٌَّزّو فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ لجً اٍبرنٖ اٌغبِؼبد   (01

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

 رٛافو اٌّٙبهاد ٚالاعٙيٖ اٌلاىِٗ ٌلارظبي ثشجىٗ الأزؤذ.  (09

 اٌجواِظ اٌَّزقلِٗ ؽل٠ضٗ ِٚزطٛهٖ.  (22

 ٠ّزٍه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼٗ اٌّإ٘لاد اٌىبف١ٗ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾٛي اٌولّٟ. (28

 ٚعٛك ل١بكاد رزؼبًِ ثىفبءٖ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. (20

 الاٍزغبثٗ اٌَو٠ؼٗ ٌلارظبلاد ٚالاٍزفَبهاد. (22

 أشبء ِواوي ٌلاثؾبس ٚثواءاد الافزواع لاٍزمجبي اٌىفبءاد اٌّز١ّيٖ . (21

لكٖ ٌٍوك ػٍٝ الاٍزفَبهاد ٚرمل٠ُ الاهشبكاد ٌٍؾظٛي رٛفو اٌغّغ ٍٚبئً ِزؼ (22

 ػٍٝ اٌقلِبد.

رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اػؼبء ١٘ئٗ رله٠ٌ فٟ اٍب١ٌت اٌشوػ  (23

 ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍٗ ثشىً ٠ٕبٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ.

٠زُ اٍزمطبة افؼً الافواك اٌّإ١ٍ٘ٓ فٟ ِغبي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجوِغٗ  (22

 زغ١١و فٟ اٌغبِؼٗ ثى١ٍزٙب اٌّقزٍفٗ.لاكاهٖ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو ٚاٌ
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  انًزغٛش انزبثغ: انزكبء الالزصبٖ

أصٕبء ِواؽً اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌطج١ؼٗ الاٍزوار١غ١ٗ فاْ اٌغبِؼٗ 

 رؼًّ ػٍٝ:

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

غ١خ (
وار١

ٍز
لا

ظخ ا
ف ) ا١ٌم

وا
ش

ٍز
لا

ا
 

 

ٚالاثلاع ٚثواءاد الا٘زّبَ ثىً ِب ٌٗ طٍٗ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب  (8

 الافزواع ...

ِزبثؼخ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٠ؾلس فٟ  (0

 ِغبي اٌؼًّ اٌغبِؼٟ.

هطل ع١ّغ للهاد ٚاِىب١ٔبد اٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ  (2

 إٌّبفَخ ٚكهاٍخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌل٠ُٙ.

الا٘زّبَ ثىً ِب ٠ؾلس فٟ ِؾ١طٙب اٌزٕبفَٟ رزبثغ اٌزطٛهاد  (1

 ٍٍٛن اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب.اٌّؾزٍّٗ فٟ 

ئٍزشؼبه٘ب ٌلأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد الأناه اٌّجىو  (2

 ) الاشبهاد اٌؼؼ١فخ(

رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزفك ِغ ا٘لافٙب ٚؽبعبرٙب ٚشوػ١خ  (3

 ِظله٘ب

 الا٘زّبَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌطج١ؼٗ اٌمب١ٔٛٔٗ ٚاٌزشو٠ؼ١ٗ. (2

اٌّؼٍِٛبد  اٌّوالجخ اٌَّزّوح ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ ٚرم١١ُ (1

 اٌّزؾظً ػ١ٍٙب

 اٌزٕجإ ثبلاصبه اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد (9

 اٌزٕجإ ٚاٌزم١١ُ الأصبه ٌٍمواه اٌّزقن (82

رؾ١ًٍ ِؼٍِٛبد اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ثٍٛبئً ِزقظظخ   (88

 ٚفجواء ِٓ اٌلافً ٚاٌقبهط 

 اٌٍغٛء ٌٍقجواء  فٝ ِغبي ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  (80

٠لاد اٌّزبؽخ فٝ اٌج١ئخ ٚعٛك هؤ٠خ عل٠ل ؽٛي اٌفوص ٚاٌزٙل  (82

 اٌقبهع١خ

ٚعٛك فطخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد رزؼّٓ اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد   (81

 ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ٚاٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ

اٌّشبهوخ فٝ اٌّؼبهع ٚاٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ   (82

 ٌٍزؼو ػٍٝ افو اٌَّزغلاد  
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د
ٓ اٌّؼٍِٛب

ؽّب٠خ ٚاِ
 

 عٛك كاهح فبطخ ثأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد  (83

اٍزقلاَ أ١ٌبد رش١و ػب١ٌخ ٌزأ١ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚلٛاػل   (82

 اٌج١بٔبد ِٓ الافزواق

رٛى٠غ ٚئؽىبَ ١ٍبٍخ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٝ ػٍٝ ع١ّغ   (81

 اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ

رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌزم١ٕخ اٌزٝ رٛاعٗ أِٓ إٌظبَ )وأمطبع   (89

 اٌىٙوثبء، رؼطً الاعٙيح،...(

ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً  رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌزٝ رٛاعٗ آِ  (02

 الاؽواف كاف١ٍب

رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌزٝ رٛاعٗ آِ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً   (08

 الاؽواف فبهع١ب

رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌجواِظ )وبٌؾنف ،اٌَولخ،  (00

 اٌزش٠ٛٗ،..(

رؾل٠ل اٌزٙل٠لاد اٌزٝ رٛاعٗ اعٙيح اٌؾبٍت ٍِٚؾمبرٙب  (02

 )وبٌؼجش،...(

ِٓ اٌجواِظ اٌٍّفبد ١ٌزُ ئٍزؼبكرٙب فٝ اػلاك َٔـ ئػبف١خ   (01

 ؽبٌخ فملأٙب 

اٌزأو١ل ػٍٝ رٛػ١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ٚاشواوُٙ ثلٚهاد رله٠ج١ٗ ػٓ   (02

 آِ ٚؽّب٠ٗ اٌّؼٍِٛبد

ارقبم الاعواءاد ٚاٌزلاث١و الاكاه٠ٗ ٚاٌمب١ٔٛٔٗ ٌٍؾفبظ ػٍٝ   (03

 آِ اٌّؼٍِٛبد 

الا٘زّبَ ثؾّب٠ٗ اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار١غ١ٗ ِٓ فلاي ؽمٛق   (02

 اٌٍّى١ٗ اٌفىو٠ٗ
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و
ٍخ اٌزأص١

١ٍب
 

 رٛف١و ِظبكه ٍٚٚبئً ٔشو اٌّؼٍِٛبد اٌّف١لٖ ٚاٌّزٕٛػخ.   (01

ٚػغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ   (09

 ػٍٝ شجىخ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ

رؼزّل ػٍٝ ٍٚبئً ِزؼلكح ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٍّؼزٙب فٟ ؽبي   (22

 رؼوػٙب ٌٍٙغَٛ  أٚ فوق ٔظبَ ِؼٍِٛبرٙب أٚ رش٠ٛخ ٍّؼزٙب

 رزأصو ٍّؼزٙب ٔز١غٗ اٌؼغٛؽبد ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١ٗ  (28

 اِزلان اٍزوار١غ١ٗ ٚاػؾٗ ٌٍزؼبًِ ِغ الاىِبد  (20

 البِٗ ػلالبد اٌزؼبًِ ِغ و١بٔبد ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ   (22

الاٍزؼلاك ٌٍٍغٛء ٌٍّىبرت الاٍزشبه٠ٗ ِٚواوي الاثؾبس   (21

 ٌٍلفبع ػٓ ِظبٌؾٙب ٚاٌزبص١و ػٍٝ اٌواٞ اٌؼبَ

اِزلان ٍٚبئً ٌٍزبص١و ػٍٝ لواهاد اٌؾىِٛٗ ) لٛا١ٔٓ، ٌٛائؼ   (22

 ، رؼ١ٍّبد (

الاٍزؼبٔٗ ثأهاء الاؽواف اٌّزؼبٍِٗ ِؼٙب ِٓ ؽٍجٗ ٚػب١ٍِٓ   (23

 ٚاؽواف ِغزّؼ١ٗ ٚوَجُٙ ٌظبٌؾُٙ 

 ظبػ ػٓ اٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٝ رملِٙب الاف  (22

اصجبد ٚعٛك٘ب ثبٌّشبهوٗ ٚئهٍبي أػؼبئٙب ٌزّضٍٙب فٟ   (21

 اٌّإرّواد ا١ٌّٕٙٗ اٌل١ٌٚٗ ثظفٗ ِٕزظّٗ.

رفؼ١ً اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ الالزظبك١٠ٓ ِغ اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍٗ   (29

ٚالاعزّبػ١ٗ ِٓ فلاي رشى١ً عبِؼبد ػغؾ رزؾون ٌظبٌؼ 

 ئٍزّواه رفٛلٙب.

ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؾزبعٙب ٌىشف اٍزوار١غ١خ اٌؾظٛ  (12

 ِٕبف١َٙب

اٌؾظٛي ػٍٝ وً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٌزياِبرٙب   (18

 ٚاٍزضّبهارٙب ٚؽظزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ

   

 


