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 أثر تطثٍك َشاط انتىرٌك عهى رتحٍح انثُىن انًصرٌح

 هاجر أحًذ فهًى أتى انمًصاٌ

  انًهخص:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ػٍٝ سثؾ١ٗ 

سثؾ١ٗ ػ١ٕٗ ِٓ اٌجٕٛن لجً ٚثؼذ رطج١ك اٌزٛس٠ك، اٌجٕٛن اٌّظش٠خ، ٚرٌه ثّمبسٔٗ 

 ٚوزٌه اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػ١ٕٗ ِٓ اٌجٕٛن رطجك ٚاخشٞ لا رطجك اٌزٛس٠ك.

ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش، ٚػؼذ اٌجبؽضخ فشػ١ٓ: أؽذّ٘ب ٌم١بط ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ 

ن ٌٍجٕٛن لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك، ٚاٌضبٟٔ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِزٛعؾ سثؾ١ٗ اٌجٕٛ

 اٌزٟ رطجك اٌزٛس٠ك، ٚاٌزٟ لا رطجك اٌزٛس٠ك.

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌزطج١ك اٌزٛس٠ك ػٍٝ وً ِٓ 

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي، ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚرٌه فٟ اٌجٕٛن اٌزٟ 

ٌزٟ رطجك ٚاٌزٟ لا رطجك اٌزٛس٠ك، ث١ّٕب ٌُ ٠ظٙش ٘زا الأصش ػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن ا

 رطجك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك.

ٚوبْ اُ٘ رٛط١بد اٌجؾش: اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك لإ٠شاداد ِٚظشٚفبد اٌزٛس٠ك، ٚاػذاد 

 ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌؼّبْ ٔغبػ رطج١ك اٌزٛس٠ك. 

Abstract: 

This research aims to identify the effect of securitization on 

Egyptian banks’ profitability, by comparing the profitability of a 

sample from these banks before and after applying securitization, in 

addition a sample of banks apply and those who don’t. 

And to achieve this aim, the researcher develops two 

hypotheses, the 1
st
 one is to measure the average of profitability 

ratio for the chosen banks before and after applying 

securitization. The 2
nd

 one comparing the chosen banks’ 

profitability applying securitization, and those who don’t. 
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And the results of the statistical analysis reveal that there’s 

a positive effect of securitization on the return on assets ratio, and 

return on equity ratio, for the banks applying securitization. But, 

there’s no effect for securitization for the banks that don’t apply. 

The researcher provides the following recommendations: 

the accurate identifying for securitization’s revenues and 

expenses, in addition to employees’ training to secure the success 

of applying securitization. 

 يمذيـح:

سغُ وضشح اٌذساعبد ٚاٌىزبثبد اٌزٝ رزٕبٚي اٌؾذ٠ش ػٓ الأ٘ذاف اٌّزٕٛػٗ 

فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛش أدائٗ، ٚرضا٠ذ ؽغُ اٌّشبسوخ  ٌٍجٕٛن، ٚدٚس٘ب اٌٙبَ

اٌّغزّؼ١خ.. فغٛف ٠ظً رؾم١ك أػٍٝ سثؾ١خ ٘ٛ اٌٙذف الأعّٝ ٌىً ثٕه، خبطخ فٝ 

 ظً إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ث١ٓ رٍه اٌجٕٛن ..

فبٌشثؼ ٘ٛ اٌؼبئذ اٌزٜ ٠زٛلؼٗ أطؾبة سأط اٌّبي، ٚاٌشثؼ ٘ٛ اٌزٜ ٠ؾذد  

غ اٌجٕٛن الاخشٜ، ٚثذْٚ أْ ٠ؾمك اٌجٕه أسثبؽبً فغٛف ؽغُ ٔغبػ اٌجٕه فٝ إٌّبفغخ ِ

رىْٛ إٌز١غخ رآوً سأط اٌّبي، ٚثبٌزبٌٝ افلاط ٘زا اٌجٕه ٚخشٚعٗ ِٓ عٛق 

 اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ..

ِٚغ رضا٠ذ ؽغُ ِشىلاد اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء، خبطخ فٝ ظً اٌظشٚف اٌزٝ 

ع ؽغُ اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٗ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ فٝ ٘زٖ الأ٠بَ، ِٚب رشرت ػٍٝ رٌه ِٓ اسرفب

اٌجٕٛن، ٔز١غخ رؼضش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد.. فمذ أطجؼ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ اٌجؾش ػٓ 

أعب١ٌت ر٠ًّٛ غ١ش رم١ٍذ٠خ رزؼبًِ ثٙب اٌجٕٛن ِغ ػّلائٙب فٝ ظً رٕبِٝ ِٕزغبد 

 إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ..

ؾبٚي ٌّٚب وبْ اٌزٛس٠ك أؽذ أُ٘ ِٕزغبد إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ، فبْ ٘زا اٌجؾش ٠ 

ل١بط أؼىبط رطج١ك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ، ِٓ خلاي اخز١بس 

 ػ١ٕخ ِٓ ٘زٖ اٌجٕٛن ٚاٌزطج١ك ػ١ٍٙب.
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 أولا: انذراساخ انساتمح:

رٕبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٛػٛع اٌزٛس٠ك ثبػزجبسٖ أؽذ أُ٘ أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ  

 ٌٙزا اٌّٛػٛع.. غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، وّب رٕٛػذ سإٜ اٌجبؽض١ٓ فٝ رٕبٌُٚٙ

ٚف١ّب ٠ٍٝ رمذَ اٌجبؽضخ أُ٘ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رشثؾ ثشىً ِجبشش ث١ٓ  

ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن، ٚرٌه ِٓ خلاي ث١بْ ٘ذف وً دساعخ ٚأُ٘ ِب رٛطٍذ 

 ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ.

اٌؼٛائذ اٌّجبششح ( اٌٝ رؾذ٠ذ Pena-Cerezo,et al., 2016( )1٘ذفذ دساعخ ) -1

ٚغ١ش اٌّجبششح اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك.. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

ا١ٌٙبوً اٌّب١ٌخ راد اٌّغز٠ٛبد اٌّزؼذدح ٚاٌّزٕٛػخ رؼزجش أداح فؼبٌخ ٌض٠بدح اٌؼبئذ 

 ِٓ اٌزٛس٠ك، ٚص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ.

( اٌٝ ث١بْ Rouven Trapp, GergorN.fweiB 2016)( )2ٚ٘ذفذ دساعخ  -2

أصش رطج١ك اٌزٛس٠ك ػٍٝ أعُٙ اٌجٕٛن الأِش٠ى١خ ، ِٚب ارا وبْ ٕ٘بن دٚس ٌٍزٛس٠ك 

فٟ أؾذاس ل١ّخ ٚػبئذ أعُٙ ٘زٖ اٌجٕٛن. ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌجٕٛن اٌزٟ 

لبِذ ثزطج١ك اٌزٛس٠ك رؼشػذ اٌٝ خغبئش وج١شح أصٕبء الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، 

ّبٌٟ، ِّب أدٜ اٌٝ أخفبع ػٛائذ الأعُٙ، ٚأؼىبط رٌه ٚػذَ اعزمشاس اٌمطبع اٌ

 عٍجبً ػٍٝ ل١ّخ رٍه الأعُٙ. 

( اٌزٛس٠ك فٟ اعجب١ٔب ٚرؤص١ش 3) (López-Penabad, et al.,2015أِب دساعخ )  -3

اٌضشٚح ػٍٝ ؽٍّخ الأعُٙ: فمذ ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ أصش وً ِٓ: اٌغ١ٌٛخ، اٌمذسح ػٍٝ 

بس أعُٙ اٌجٕٛن.. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌغذاد، ٚؽغُ ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ػٍٝ أعؼ

اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ وً ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌغذاد ٚأعؼبس 

 الأعُٙ.. ث١ّٕب ٠ٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ؽغُ ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ٚأعؼبس أعُٙ اٌجٕٛن.

( اٌٝ أصش اٌزٛس٠ك ػٍٝ Ahn, & Breton,2014()4وّب ٘ذفذ دساعخ ) -4

ٛن.. ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌجٕ

ؽشد٠خ ث١ٓ رطج١ك اٌزٛس٠ك ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن، ِٚٓ صُ ص٠بدح لذسح اٌجٕٛن اٌزٟ رطجك 

 اٌزٛس٠ك ػٍٝ إٌّبفغخ. 
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( "أصش اٌزٛس٠ك ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن" Bakoush, et al., 2019 ( )4دساعخ ) -5

ِٓ : ِخبؽشاٌجٕه، ٚرىب١ٌف اٌز٠ًّٛ، فمذ٘ذفذ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ وً 

ٚاٌغ١ٌٛخ ، ٚسأط اٌّبي اٌزٕظ١ّٟ، فٟ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛس٠ك ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن.  

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ: 

 ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزٛس٠ك ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن. -

رؼًّ وً ِٓ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ، رىٍفخ اٌز٠ًّٛ، اٌغ١ٌٛخ، ٚسأط اٌّبي  -

فشدٞ أٚ ِغزّؼ١ٓ ومٕٛاد رٛع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛس٠ك  اٌزٕظ١ّٟ ثشىً

 ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن.

 ثاٍَا: يشكهح انثحث:

ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش، لبِذ ثبعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ  

رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ٚرٌه ٌج١بْ ؽغُ ٔشبؽ الإلشاع ٚأؼىبعٗ 

 ػٍٝ سثؾ١خ رٍه اٌجٕٛن..

 اٌجبؽضخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ ثّغّٛػخ اٌظٛا٘ش اٌزب١ٌخ: ٚلذ خشعذ

% فٝ ٔٙب٠خ ػبَ  5.4ثٍغذ ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح اٌٝ اعّبٌٝ اٌمشٚع  (1

 % ٔفظ اٌؼبَ. 65.6. ٚٔغجخ رغط١خ اٌّخظظبد 0213

%، رزشوض ِؼظّٙب فٝ 55ثٍغذ الأطٛي اٌخطشح اٌّشؽغخ ٌّخبؽش الإئزّبْ  (0

 %.34جخ ِطبٌجبد ػٍٝ اٌششوبد ثٕغ

١ٍِبس  4.3ثّمذاس  0210ػٓ ػبَ  0213أخفبع ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌّؼذِٚخ ػبَ  (4

 ع١ٕٗ.

 % ِٓ اعّبٌٝ اٌمشٚع اٌؼمبس٠خ.04.3ثٍغذ ٔغجخ اٌمشٚع غ١ش إٌّزظٕخ  (3

ص٠بدح ؽٍت اٌششوبد ػٍٝ الإئزّبْ، ٚػذَ لذسح ِؼذلاد ّٔٛ اٌٛدائغ ػٍٝ  (4

 ِمبثٍخ ِؼذلاد ّٔٛ اٌمشٚع.

%( ٔٙب٠خ ػبَ 5.4أدٜ رضا٠ذ ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح اٌٝ اعّبٌٝ اٌمشٚع ) (5

 56.5، اٌٝ ص٠بدح ٔغجخ رى٠ٛٓ ِخظظبد رغط١خ اٌمشٚع اٌّزؼضشح )0213

 ِٓ اٌمشٚع اٌّزؼضشح رغط١ٙب ِخظظبد(.
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رلاؽع ٌٍجبؽضخ أخفبع ؽغُ رٛس٠ك اٌذ٠ْٛ فٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ِمبسٔخ ثّب  (4

 ١ّخ.٠زُ رطج١مٗ فٝ اٌجٕٛن اٌؼبٌ

ِٓ خلاي اٌظٛا٘ش اٌغبثمخ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌجؾش فٟ )ػذَ رفؼ١ً 

اعزخذاَ ٔشبؽ اٌزٛس٠ك وؤؽذ أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌّغبػذح فٝ اداسح اٌّخبؽش ٚص٠بدح 

 سثؾ١خ اٌجٕٛن(.

 ثانثا: أهذاف انثحث:

رغؼٝ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اػذاد ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك ٔشبؽ  

س٠ك ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ ث١ٓ ػ١ٕ١ز١ٓ ِٓ اٌجٕٛن اٌزٛ

اٌّظش٠خ، اؽذاّ٘ب رطجك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك، ٚاٌضب١ٔخ لا رطجك ٘زا إٌشبؽ، ثٙذف اٌزؼشف 

 ػٍٝ أؼىبعبد رطج١ك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن فٝ ِظش.

 راتعا: فروض انثحث:

مخ، ٚرؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش، فبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ل١بط ثٕبءاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبث

 ِذٜ رؤص١ش ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن، ِٓ خلاي اٌفشػ١ٓ اٌزب١١ٌٓ: 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ (: H1انفرض الأول )

 ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ رٛعذ (: H2انفرض انثاَى )

ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ِٚزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ 

 اٌزٝ ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 خايسـا: أهًٍح انثحث:

 ٠غزّذ ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ اٌغبٔت، اٌؼٍّٝ ٚاٌؼٍّٟ: 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: ( أ

٠ّضً ٘زا اٌجؾش اِزذاداً ٌّب عجمٗ ِٓ أثؾبس فٝ ٘زا اٌّغبي، فشغُ رؼذد سإٜ 

 –اٌجبؽض١ٓ ٚرٕٛع أثؾبصُٙ فٝ ِٛػٛع اٌزٛس٠ك، فلاصاٌذ اٌّىزجخ اٌؼشث١خ 

رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ ِضً ٘زٖ الأثؾبس اٌزٝ رطجك فٝ اٌج١ئخ  –ثشىً خبص 

 اٌؼشث١خ.
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 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: ( ة

اٌّشآح اٌزٝ رؼىظ ِذٜ أ١ّ٘خ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثشىً ٠ؼزجش اٌزطج١ك اٌؼٍّٝ ٘ٛ  

ػبَ، ٚفٝ اٌّغبي اٌّبٌٝ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، ٚثزٌه فبْ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌجؾش 

رىّٓ فٝ وٛٔٗ ِٓ أٚائً الأثؾبس اٌزٝ ٠زُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ، ٌج١بْ أصش 

 اٌزٛس٠ك ػٍٝ سثؾ١خ رٍه اٌجٕٛن.

 سادسـا: هٍكم انثحث:

 ىْٛ ٘زا اٌجؾش ِٓ أسثؼٗ ِجبؽش:٠ز   

 اٌّجؾش الاٚي: الاؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚاخزجبس اٌفشٚع

 اٌّجؾش اٌشاثغ: إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 

 انًثحث الأول: الإطار انًفاهًٍى نهثحث:

ؽذ٠ش ٔغج١بً ِمبسٔخ ثغ١شٖ ِٓ  –وبعٍٛة ر٠ًّٛ غ١ش رم١ٍذٜ  –اٌزٛس٠ك ٠ؼزجش  

 أعب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌزٝ رؼبسف ػ١ٍٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌّٙزّْٛ فٝ ٘زا اٌّغبي..

ٚسغُ ٘زٖ اٌؾذاصخ ٌٍزٛس٠ك، فمذ رٕٛػذ اعزٙبداد ٚسإٜ اٌجبؽض١ٓ ؽٛي أثؼبد  

بٚي اٌجبؽضخ الإشبسح ا١ٌٗ ٘زا إٌشبؽ، ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚأ٘ذافٗ.. ٚ٘ٛ ِب رؾ

 ثب٠غبص ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 يفهىو انتىرٌك: ( أ

اٌزٛس٠ك: " ارفبل١خ ث١ٓ ِٕشؤح ِؼ١ٕخ رزٌٛٝ اعشاءاد اٌزٕظ١ُ ِٚغّٛػخ ِٓ  -1

اٌّغزضّش٠ٓ, رزٌٛٝ ٘زٖ اٌغٙخ أشبء ٚؽذح راد ؽج١ؼخ خبطخ ، ٠ٚمَٛ 

٠ظجؾْٛ اٌّغزضّشْٚ ثششاء الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٝ رظذس٘ب ٘زٖ اٌٛؽذح ، أٜ 

ِشبسو١ٓ فٝ ٍِى١خ ٘زٖ اٌٛؽذح فٟ طٛسح ٍِى١خ اٌٛصبئك اٌخبطخ ثٗ، ٚرمَٛ ٘زٖ 

اٌٛؽذح، ثبعزضّبس الأِٛاي فٟ طٛسح لشٚع ٌٍغ١ش أٚ أدٚاد ِب١ٌخ أٚ ارفبل١بد 

رؼبًِ فٝ اٌؼٍّخ ، أٚ غ١ش رٌه ِٓ ِغبلاد الإعزضّبس
(6)

 . 
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"Leon T. Kendall, 1998"أِب  -0
(7)

١ٍخ رؼجئخ ف١ؼشف اٌزٛس٠ك أٔٗ: "ػّ 

لشٚع فشد٠خ ٚأدٚاد د٠ٓ أخشٞ فٝ ؽضِخ ، ثؾ١ش ٠زُ رؾ٠ًٛ ٘زٖ اٌؾضِخ اٌٝ 

ٚسلخ أٚ أٚساق ِب١ٌخ ٚرؼض٠ض ِشوض٘ب أٚرظ١ٕفٙب الإٔزّبئٟ ٌذػّج١ؼٙب اٌٝ 

أؽشاف صبٌضخ ِغزضّشح ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؾٛي اٌمشٚع اٌفشد٠خ غ١ش اٌغبئٍخ أٚ أدٚاد 

 ٌٛخ ٚأٚساق ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك.اٌذ٠ٓ اٌزٝ لا ٠ّىٓ ث١ؼٙب ثغٌٙٛخ اٌٝ ع١

اٌزٛس٠ك ٘ٛ اططلاػ ٠غزؼًّ ؽ١ّٕب ٠زُ رؾ٠ًٛ أطٛي ِب١ٌخ غ١ش عبئٍخ ِضً  -4

اٌمشٚع ٚغ١ش٘ب ِٓ الأطٛي غ١ش اٌغبئٍخ اٌٝ أٚساق ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍزذاٚي فٝ 

أعٛاق سأط اٌّبي , ٟٚ٘ أٚساق رغزٕذ اٌٝ ػّبٔبد , ِغشد اٌمذسح اٌّزٛلؼخ 

خلاي اٌزضاِٗ اٌؼبَ ثبٌٛفبء ثبٌذ٠ٓ.ٌٍّذ٠ٓ ػٍٝ اٌغذاد ِٓ 
(8)

 

(٠0220شٞ د)اٌؾٕبٚٞ, د/ اٌؼجذ  -3
(9)

أْ ٔشبؽ اٌزٛس٠ك أؽذ الأٔشطخ اٌّؾ١ٍخ  

اٌّغزؾذصخ، ٚاٌزٝ ػٓ ؽش٠مٙب رمَٛ اؽذٞ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ أٚ غ١ش 

اٌّظشف١خ ثزؾ٠ًٛ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزذاٚي ٚاٌّؼّٛٔخ ثؤطٛي ، اٌٝ 

ِزخظظخ راد غشع خبص ، رغّٟ ششوخ اٌزٛس٠ك ، ثٙذف اطذاس ِٕشؤح 

أٚساق ِب١ٌخ عذ٠ذح, فٟ ِمبثً أْ رىْٛ ٘زٖ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ لبثٍخ ٌٍزذاٚي فٝ عٛق 

 الأٚساق اٌّب١ٌخ.

"Janet M. Tavakoli, 2003"٠ٚؼشف  -4
(10 )

اٌزٛس٠ك ثؤٔٗ: " ٘ٛ أشبء 

ِغزؾمبد أٚ رذفمبد ٚاطذاس لأٚساق ِب١ٌخ ِذػِٛخ ثّغّغ لشٚع أٚ عٕذاد أٚ 

ِغزمج١ٍخ. لذ رىْٛ الأٚساق اٌّب١ٌخ عٕذاد ِذػِٛخ أٚ عٕذاد ِظذسح ِٓ لجً 

و١بْ ششاء خبص اٌزٞ ٠مَٛ ثششاء الأطٛي الأعبع١خ اٌزٝ رغزؼًّ وؼّبْ ٌذػُ 

اٌغٕذاد. فٝ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ رىْٛ الأٚساق اٌّب١ٌخ ِذػِٛخ ثّغّغ أطٛي ، ٕٚ٘بن 

١ش ٠ّٕؼ اٌّغّغ الإِىب١ٔخ ٌزٕٛع اٌؾبفظخ ؽزٟ ٍِزضِْٛ )ِذ٠ْٕٛ( ِزؼذدْٚ, ؽ

ٚاْ وبْ لا ٠ٛفش٘ب ثظفخ دائّخ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد رٛس٠ك الأطٛي ، ٠طٍك 

 ػٍٝ ِغّغ الأطٛي اعُ اٌّؾفظخ.

(0223أِب )د/ ٕ٘ذٞ،  -5
(11)

فؤشبس اٌٝ أْ إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ رفٕٕذ فٟ رٛس٠ك  

ّبس فٟ رٍه اٌغٕذاد اٌغٕذاد ِٓ لشٚع اٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ ، ثشىً عؼً الإعزض
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٠زغُ ثبلأِبْ اٌٝ ؽذ وج١ش ، ٌزٌه ٔغذ وً الأؽشاف عؼذاء ، ٚأْ أٞ ١ِضح 

٠ؾظً ػ١ٍٙب أٞ ؽشف لاثذ أْ ٠ذفغ ٌٙب صّٓ ، فبٔخفبع ِغزٜٛ اٌّخبؽش 

اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّغزضّش فٟ رٍه الأٚساق ٠مبثٍٙب أخفبع فٟ عؼش اٌفبئذح 

ٕذاد وبٔذ ٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ طٕبػخ اٌّزٌٛذ ػٕٙب . ٚثزٌه فبْ رٛس٠ك رٍه اٌغ

 اٌزٛس٠ك وّب ٔشا٘ب الأْ.

ويٍ خلال رؤي انثاحثٍٍ انساتمح نًفهىو انتىرٌك ، فاَه ًٌكٍ نهثاحثح 

أؽذ ِٕزغبد إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٜ ػٓ ؽش٠مٗ ٠زُ رؾ٠ًٛ  تعرٌف انتىرٌك تأَه:

ٚرٌه ِٓ خلاي  الأطٛي اٌّب١ٌخ غ١ش اٌغبئٍخ ، اٌٝ أِٛاي عبئٍخ ٚلبثٍخ ٌلإعزضّبس،

ِٕشآد ِزخظظخ فٝ ِّبسعخ ٘زا إٌشبؽ ، ٚثّب ٠غُٙ فٟ رخف١غ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ 

، ٚص٠بدح ؽغُ ٔشبؽ اٌجٕٛن ثؼ١ذا ػٓ اعزخذاَ سأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ ٌٍجٕه ، اٌٝ 

عبٔت دٚسٖ اٌّؾٛسٞ فٟ رٕش١ؾ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾٛؽ ِٓ اٌّخبؽش، 

 اٌجٕٛن.الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ أداء 

 َشأج وتطىر َشاط انتىرٌك: ( ة

( تهخص تتثع َشأج انتىرٌك فً انُماط انتانٍح 7002تهخص )د /َجاح ،
(27)

 

ثذأ رٛس٠ك الأطٛي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِغ رذش١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌّغّغ  .1

اٌّؼّْٛ ثبٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ ٚرٌه فٟ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ، فٍؼذح 

رٌه وبٔذ اٌجٕٛن رمذَ اٌمشٚع ٚرؾزفع ثٙب ؽزٟ ربس٠خ لشْٚ عجمذ 

اعزؾمبلٙب. ٚوبٔذ ٘زٖ اٌمشٚع رّٛي، ثظفخ أعبع١خ ِٓ ٚدائؼٙب، ِٚٓ 

الإعزذأخ ِٓ اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد الأخشٜ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ، ٚاٌزٟ وبٔذ 

 ثّضبثخ اٌزضاِب ِجبششا ٌٍجٕه ثذلا ِٓ أْ رىْٛ ؽمب ػٍٝ أطٛي ِؼ١ٕخ.

ٚثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٌُ رغزطغ اٌجٕٛن أْ رفٟ ثبٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ائزّبْ  .0

الإعىبْ، ٕٚ٘ب اعزشؼشد ٘زٖ اٌجٕٛن ِٚئعغبد اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ الأخشٜ فشطب 

 عٛل١خ، ٚأخزد رجؾش ػٓ ٚعبئً ٌض٠بدح اٌز٠ًّٛ ثبٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ.

خ ٌؼضي ِغّغ ٌٚغشع عزة اٌّغزضّش٠ٓ فمذ ؽٛسد اٌجٕٛن ٚع١ٍخ اعزضّبس٠ .4

ِؾذد ِٓ اٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ عضأد ػٓ ؽش٠مٗ ِخبؽش الإئزّبْ ، ٌٚٚذد رذفمبد 
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 ٔمذ٠خ ِٓ اٌمشٚع الأط١ٍخ .

َ اعزؾذصذ اٌٛوبٌخ الأِش٠ى١خ ٌلإعىبْ ٚاٌز١ّٕخ  1642ٚفٟ فجشا٠ش ِٓ ػبَ  .3

اٌؾؼش٠خ ِؼبٍِخ عذ٠ذح رغزخذَ اٌغٕذاد اٌّؼّٛٔخ ثش٘ٛٔبد ػمبس٠خ، ٚثبػذ 

 اد ِؼّٛٔخ ثّؾفظخ لشٚع ِغطبح ثشْ٘ٛ ػمبس٠خ.٘زٖ اٌّئعغخ عٕذ

ٌٚز١غ١ش رٛس٠ك الأطٛي غ١ش اٌّغطبح ثبٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ ، فمذ لذَ لطبع الأػّبي  .4

/ رطج١ك رم١ٕبد اٌزٛس٠ك لأٚي  1654ؽٛافض ٌلإلزشاع اٌخبص، ٚرُ فٟ ػبَ 

 ِشح ػٍٝ أطٛي غ١ش ِغطبح ثش٘ٛٔبد ػمبس٠خ )لشٚع، ع١بساد(.

ي ِج١ؼبد عٛ٘ش٠خ  ِٓ ثطبلبد الإئزّبْ اٌجٕى١خ ثٍغ َ رّذ أٚ 1655ٚفٟ ػبَ  .5

ُّ ٚرٌه ِٓ لشٚع ثطبلبد ثٕى١خ غ١ش ِذفٛػخ  42ِمذاس٘ب   ١ٍِْٛ دٚلاساً أِش٠ى١ب

ٚفٟ اٌّظبسف اٌؼشث١خ ثذأ اٌزٛس٠ك ِٕز ِٕزظف رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚثشىً 

عغ فٟ ِطٍغ ِؾذٚد، ٚرٛعغ اٌٟ دسعخ وج١شح فٟ أعٛاق دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، ٚثذأ ٠زٛ

 اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ِظش، ٌٚىٕٗ ٌُ ٠ىٓ ثبٌّغز٠ٛبد إٌّشٛدح .

 جـ( أهذاف ودوافع انتىرٌك:   

٠ؼًّ ٔشبؽ اٌزٛس٠ك ػٍٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف، ٚاٌزٟ ٠ٕؼىظ أصش٘ب ػٍٟ 

ع١ّغ الأؽشاف اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ٗ,ٚرزّضً أُ٘ رٍه الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٙب اٌزٛس٠ك 

ٕٛن اٌزٟ رّبسط ٘زا إٌشبؽ ف١ّب ٠ٌٍٍٟج
(21)

 : 

٠ٛفش اٌزٛس٠ك ٌٍّمزشػ١ٓ ثذ٠لاً ػٓ الإلشاع اٌزم١ٍذٞ، ِٚٓ خبسط ا١ٌّضا١ٔخ  -1

اٌؼ١ِّٛخ ٌٍجٕه، ٚثبٌزبٌٟ رٛع١غ ؽغُ أػّبي اٌجٕه دْٚ ؽبعخ اٌٟ ص٠بدح ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ.

ٌغ١ٌٛخ ، رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزؾمبلبد الإٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ٚأطٌٛٙب ، ٚاداسح ا -0

 ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ.

 رخف١غ ِزطٍجبد ِؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصي ف١ّب ٠زؼٍك ثشأط ِبي اٌجٕه. -4

 رؾم١ك اٌزٛاصْ داخً ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ رؼ٠ٛؼبً ػٓ أطٌٛٙب. -3

اٌزٛطً اٌٟ ِظبدس ر٠ًّٛ أوضش رٛافمبً ٚرزٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ  -4

 ِٓ اٌز٠ًّٛ.
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اٌغٛق إٌمذ٠خ ثغٛق سأط اٌّبي، ٚرٌه ِٓ خلاي رم١ٍض دٚس اٌؼًّ ػٍٟ ِضط  -5

اٌٛعطبء اٌّب١١ٌٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّمزشػ١ٓ وّظذس ٌٍز٠ًّٛ، ثؼذ أزمبٌٙب ِٓ اٌّئعغبد 

 اٌّب١ٌخ اٌىج١شح اٌٟ اٌّئعغبد اٌزٟ رغزضّش الأِٛاي ِجبششح.

، ا٠غبد أدٚاد ِب١ٌخ عذ٠ذح ِشرجطخ ثبلأطٛي، ٠ّىٓ رذاٌٚٙب فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ -4

ٚ٘ٛ ِب ٠ئد٠بٌٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ثزٍه الأعٛاق ، ٚخٍك رذفمبد ٔمذ٠خ عذ٠ذح 

 ٚاداسح ٘زٖ الأطٛي ثىفبءح.

رٛع١غ اٌؼ١ٍّبد خبسط ١ِضا١ٔخ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، ثّب ٠ئدٞ اٌٟ رؾم١ك سثؾ١خ  -5

ً اٌٟ ص٠بدح ِظبدس  أػٍٟ ِٓ رٍه اٌزٟ رؾممٙب الأٔشطخ اٌؼبد٠خ ٚاٌزٟ رؾزبط ػ١ٍّب

 ؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٟ الأِٛاي.اٌز٠ًّٛ ث

رّى١ٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾزبط اٌٟ سإٚط أِٛاي ػبٍِخ، أٌّٚمبثٍخ ششٚؽ  -6

وفب٠خ )ِلاءح( سأط اٌّبي ِٓ رؾم١ك رٌه، ػٓ ؽش٠ك رٛس٠ك د٠ٛٔٙب، ٚرٌه ثٕمٍٙب 

 ٚٔمً دسعخ ِخبؽش٘ب اٌٟ ِغز٠ٛبد ألً، ِغ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ.

اٌزٛس٠ك ؽبلاد ثؾء دٚسح سأط اٌّبي اٌؼبًِ ثغجت أخفبع  رؼبٌظ طٕبػخ ٔشبؽ -12

اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش رّىٓ ٘زٖ ا١ٌ٢خ ِٓ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ثّب ٠غبػذ ػٍٟ عشػخ دٚساْ 

 سأط اٌّبي.

ٚ٘ىزا رٍغؤ اٌجٕٛن فٟ الأعٛاق اٌىفؤح ٚإٌشطخ ٌزٛس٠ك ثؼغ ِٛعٛدارٙب 

وفب٠خ سأط اٌّبي، أٚ  لأعجبة رزؼٍك ثبٌؾظٛي ػٍٟ ر٠ًّٛ ألً رىٍفخ ، أٚ ٌزؾغ١ٓ ٔغت

 ٌزم١ٍض اٌمشٚع اٌّغزؾمخ راد إٌٛػ١خ اٌّزذ١ٔخ ، أٚ ٌىً الأعجبة اٌغبثمخ.

ٚاٌزٛس٠ك فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ؼذ ثذ٠لاً ِٕبعجبً ٌٍجٕه ، ؽ١ش ٠غّؼ ثزذ٠ٚش عضء ِٓ الأطٛي 

اٌغبئٍخ إٌبعّخ ػٓ رٛس٠ك أطٌٛٗ غ١ش اٌغبئٍخ، اٌؼبِٕخ ٌذ٠ٛٔٗ ٌذٞ اٌغ١ش دْٚ أْ 

ص٠بدح فٟ اٌغضء اٌّخظض ٌٍّخبؽش فٟ ١ِضا١ٔزٗ، أٞ دْٚ اٌؾبعخ  ٠ؾُزُ رٌه

 ٌّخظظبد ِٕبظشح فٟ ا١ٌّضا١ٔخ. 

(7002ئظافح ئنً يا سثك ٌري )عثذ انخانك ، 
(21 )

أٌ َشاط انتىرٌك ٌحمك انعذٌذ 

 يٍ انًُافع الإلتصادٌح نهًإسساخ انًانٍح ، ٌتًثم أهًها فًٍا ٌهً : ـ 

ٔزبع١خ ِٚؼذي دٚسأٙب،ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ سفغ وفبءح اٌذٚسح اٌّب١ٌخ ٚالإ -1
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الأطٌٛغ١ش اٌغبئٍخ اٌٟ أطٛي عبئٍخ لإػبدح رٛظ١فٙب ِشح أخشٞ، ِّب ٠غبػذ 

ػٍٟ رٛع١غ ؽغُ أػّبي اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٟ ص٠بدح ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ.

رغ١ًٙ رذفك اٌز٠ًّٛ ٌؼ١ٍّبد الإئزّبْ ثؼّبْ اٌش٘ٛٔبد اٌؼمبس٠خ ، ٚثششٚؽ  -2

 ، ٚفزشاد عذاد أؽٛي. ٚأعؼبس أفؼً

أؾغبس اؽزّبلاد رؼشع اٌّغزضّش٠ٓ ٌلأخطبس اٌّب١ٌخ، ٚأزؼبػ عٛق  -3

 اٌمشٚع اٌشاوذح.

رٕش١ؾ اٌغٛق الأ١ٌٚخ فٟ ثؼغ اٌمطبػبد الإلزظبد٠خ، ِضً اٌؼمبساد  -4

 ٚاٌغ١بساد.

رٕش١ؾ عٛق اٌّبي ِٓ خلاي رؼجئخ ِظبدس ر٠ًّٛ عذ٠ذح ، ٚر٠ٕٛغ اٌّؼشٚع  -5

 ٚرٕش١ؾ عٛق رذاٚي اٌغٕذاد. ِٕٙب ِٓ ِٕزغبد ِب١ٌخ،

رٛف١ش اٌؼّلاد الأعٕج١خ فٟ ؽبٌخ اٌزٛس٠ك ػجش اٌؾذٚد، ف١ّب ٌٛ أِىٓ اٌزؼبًِ  -6

ِغ اؽذٞ اٌّئعغبد اٌّٙزّخ ثزؾ٠ٛلاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌخبسط، أٚ ثطبلبد 

 الإئزّبْ ٚغ١ش٘ب.

اٌزٛس٠ك أداح رغبػذ ػٍٟ اٌشفبف١خ، ٚرؾغ١ٓ ث١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغٛق، لأٔٗ  -7

اٌؼذ٠ذ ِٓ الإعشاءاد، ٚدخٛي ػذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد فٟ ػ١ٍّخ ٠زطٍت 

 الإلشاص، ِّب ٠ٛفش اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغٛق.

 خايساً :يخاطر انتىرٌك:

 تمذٌى: 

اٌمشاس الإعزضّبسٞ أٚ اٌز٠ٍّٟٛ أ٠ب وبْ ٔٛػٗ ـ لظ١ش الأعً أٚ ؽ٠ٍٛٗ ـ طغ١ش ف١ّزٗ 

ّب رٛافشد خجشح ِزخزٞ اٌمشاساد ، أٚ وج١ش ـ فبْ ٘زا اٌمشاس ٠شرجؾ ثبٌّغزمجً ، ِٚٙ

فغٛف ٠جمٟ دِٚبً عضءاً غ١ش ِؼٍَٛ ِٓ ٔزبئظ ٘زٖ اٌمشاساد.. ِٓ ِٕطٍك أْ اٌؼٍُ اٌزبَ 

ثبٌّغزمجً أٚ رؤوذ اٌزٛافك ث١ٓ اٌؾبػش ٚاٌّغزمجً أِش غ١ش ٚالؼٟ، ثً ٚغ١ش ِّىٓ .. 

 فبٌمبػذح أٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن ِئوذ الا اٌّبػٟ..

ً .. ٚؽ١ش ٠غؼٟ أٞ ِغزضّش اٌٟ رؾ م١ك أػٍٟ سثؾ١خ ِّىٕخ، ثؤلً رىٍفخ أ٠ؼب
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ٟٚ٘ اٌّؼؼٍخ اٌىجشٞ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ ؽ١ٓ ٠شغجْٛ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ ِب 

٠غّٟ " ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٛٝ الأِضً" ٚفٟ ظً اٌؼلالخ اٌطشد٠خ ث١ٓ اٌّخبؽش ٚاٌشثؾ١خ.. 

 فبْ أٞ ِغزضّش ػ١ٍٗ أْ ٠زٛلغ ؽذٚس ِخبؽش ِغزمج١ٍخ رزٕبعت ِغ ؽّٛؽبرٗ فٟ

 رؾم١ك أػٍٟ ػبئذ ِّىٓ.

ٚٔظشاً ٌظؼٛثخ أٚ اعزؾبٌخ رغٕت ٘زٖ اٌّخبؽش.. فمذ ثذا فٟ الأفك أعب١ٌت 

ِزؼذدح ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش، أٚ ثّؼٕٟ أٚلغ "اداسح اٌّخبؽش" . عٛاء أوبْ اٌز٠ٕٛغ 

 أٚاٌزؤ١ِٓ.. أٚغ١ش رٌه ِّب ع١شد لاؽمبً.

ٕزغبرٙب غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ أطجؾذ ٘زا ٚلذ ظٙش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ ثّ

اٌشغً اٌشبغً لأطؾبة لشاساد الإعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ لإعزخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛؽ 

 ِٓ اٌّخبؽش.

ٚلجً اٌؾذ٠ش ػٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٕشبؽ اٌزٛس٠ك ثشىً خبص، فغٛف رمذَ 

ىظ ِٕٙب اٌجبؽضخ ٌجؼغ ِفب١ُ٘ ٚأٔٛاع اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس ِٚب ٠ٕؼ

ػٍٟ اٌزٛس٠ك ثبػزجبسٖ ؽش٠مخ ائزّبْ غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌٙب ١ِّضاد ٚرىزٕفٙب ِخبؽش ػذح .. 

 ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

يفهىو انًخاطر (أ 
(21)

 : 

ارا وبْ الإعزضّبس ٠ؼٕٟ رخظ١ض لذس ِؾذد ِٓ اٌّٛاسد ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ، ِٓ 

اٌٛاسد أْ ٠ىْٛ اٌزغ١ش فٟ غ١ش خلاي ِّبسعخ أٔشطخ ٚػ١ٍّبد ثؼ١ٕٙب ، فبْ الإؽزّبي 

طبٌؼ اٌّغزضّش، ٚلذ ٠ىْٛ اٌؼىظ. اْ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٟ اٌّغزضّش اٌٟ رؾم١مٙب 

رشرجؾ ثّغزمجً ِغٙٛي، ِٚٓ اٌّؼشٚف أٔٗ "١ٌظ ٕ٘بن ِئوذ الا اٌّبػٟ" . اْ وً 

لشاس رزخزٖ إٌّظّخ ٘ٛ خبػغ ٌؼذَ اٌزؤوذ إٌبثغ ِٓ ػذَ اعزمشاس ٚصجبد اٌج١ئخ، ِٚٓ 

 فبْ اٌّئوذ اٌٛؽ١ذ فٟ ؽ١برٕب ٘ٛ ػذَ اٌزؤوذ.صُ 

٘زا اٌزغ١ش اٌّزٛلغ ؽذٚصٗ، ٚاٌزٞ لذ ٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ ٔزبئظ غ١ش ِشػ١خ، ٘ٛ 

اٌّخبؽش ثؼ١ٕٙب، ٚاٌزٟ ٠خزٍف ِفِٙٛٙب ثبخزلاف ِغبي اٌزطج١ك، ِٚذٞ رؤص١ش٘ب فٟ 

 رم٠ُٛ الأطٛي أٚ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚالإٌزضاِبد ػٍٟ الأطٛي.

( أْ اٌّخبؽش رؼٕٟ 0225ٚ د/ ١ِٕش ٕ٘ذٞ  0215ِٓ )ؽّذ ِٕظٛس ٌٚزٌه ٠زفك وً 
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اٌزمٍت اٌّزٛلغ ف١بٌزذفك اٌّغزمجٍٟ، أٟٚ٘ دسعخ الإخزلاف ث١ٓ اٌّزٛلغ ٚاٌّؾمك ، وٍّب 

صاد ٘زا الإخزلاف وبْ رٌه ِؼٕبٖ ص٠بدح اٌخطش، فبٌّخبؽش ٔز١غخ ١ٌٚغذ عجت أٚ ٟ٘ 

ٌّغزمً، فٟ ؽ١ٓ ٠ّضً سد اٌفؼً فؼً ٚسد فؼً، ؽ١ش ٠ّضً اٌفؼً اٌّزغ١ش اٌّئصش ا

اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚاٌزٞ ٠ؾذس ف١ٗ اٌزغ١ش وشد فؼً أٚ وٕز١غخ ٌٍزغ١ش اٌزٞ ؽذس فٟ 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً.

ػٍٟ أْ اٌخطش ٠ش١ش ٌؼذَ ا١ٌم١ٓ اٌزٞ ٠ؾ١ؾ ثبلأؽذاس  Heinz-Peter Vergٚأوذ 

 اٌّئعغخ.ٚإٌزبئظ اٌّغزمج١ٍخ، اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ئصش ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

ٚ٘ىزا رزٕٛع سإٞ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبداسح اٌّخبؽش فٟ رؼش٠فُٙ ٌّفَٙٛ 

أْ اٌخطش ٘ٛ اؽزّبي ؽذٚس خغبسح ٔبرغخ ػٓ  Steven Deckاٌخطش ف١شٞ 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍج١بد اٌّؾزٍّخ ِغزمجلاً.

(أْ اٌخطش ٠زّضً فٟ عٍغٍخ أؽذاس عٍج١خ ٠ٕؼىظ Goran Oblakovicث١ّٕب ٠شٞ )

رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ ٚاٌزٞ رشرجؾ ثٛاؽذ ِٓ اص١ٕٓ ، اِب ػذَ ا١ٌم١ٓ أٚ اصش٘ب ػٍٟ 

ٚاٌزٞ  Fang Fangاٌؾذس فٟ ؽذ رارٗ أٚ الإص١ٕٓ ِؼب، ٠ٚزفك ِؼٗ فٟ ٘زا اٌّؼٕٟ 

٠شعغ اٌخطش اٌٟ ظٛا٘ش فٟ اٌج١ئخ الإلزظبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ رشعغ اٌٟ ػذَ ا١ٌم١ٓ فٟ 

 اٌّغزمجً.

زٖ ا٢ساء أٔٗ ٠ّىٓ رظ١ٕف ؽبلاد ارخبر ٚرغزط١غ اٌجبؽضخ أْ رغزخٍض ِٓ ٘

اٌمشاساد ثؾغت دسعخ اٌّؼشفخ ثٕزبئظ اٌمشاس اٌٟ صلاس ؽبلاد  ٟ٘ : اٌزؤوذ ، ػذَ 

اٌزؤوذ، ٚاٌخطش. فبٌزؤوذ ٘ٛ ؽبٌخ رئدٞ ف١ٙب ارخبر اٌمشاس اٌٟ ٔز١غخ ٚاؽذح ِؼشٚفخ 

ف إٌز١غخ ِؼشفخ ربِخ أٚ ؽبٌخ ا١ٌم١ٓ، أٞ أٔٙب ِئوذح، ثّؼٕٟ أْ طبؽت اٌمشاس ٠ؼش

اٌزٟ ع١ٕزٟٙ ا١ٌٙب لشاسٖ ثبٌزؤو١ذ) ؽبٌخ ِؼشفخ وبٍِخ ثبٌّغزمجً(. ث١ّٕب اٌخطش ٘ٛ ؽبٌخ 

٠ئدٞ ف١ٙب ارخبر اٌمشاس اٌٟ ٚاؽذح ِٓ ِغّٛػخ ٔزبئظ ِّىٕخ، ٚأْ طبؽت اٌمشاس 

٠ؼشف اؽزّبلاد ؽذٚس وً ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ، ٚرؼزجش ٘زٖ ؽبٌخ ِؼشٚفخ عضئ١بً 

َ اٌزؤوذ ٟ٘ ؽبٌخ ٠ئدٞ ف١ٙب ارخبر اٌمشاس اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ ثبٌّغزمجً. فٟ ؽ١ٓ أْ ػذ

إٌزبئظ اٌّّىٕخ وً ِٕٙب غ١ش ِؼشٚفخ، وّب أْ رمذ٠ش الإؽزّبلاد فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ 

 غ١ش رٞ ِؼٕٟ، ٚرٛطف ٘زٖ اٌؾبٌخ ثبٌغًٙ اٌزبَ ثبٌّغزمجً.
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 أسانٍة يىاجهح انًخاطر :  (ب 

ب رغؼٟ إٌّظّبد اٌٟ رؼظ١ُ أسثبؽٙب، ِغ اٌزغ١ٍُ ثؤْ اٌّخبؽش ٚالغ لا ِفش ِٕٗ، ؽبٌّ

ٚر١ّٕخ أٔشطزٙب .. فبْ اداسح ٘زٖ إٌّظّبد رظجؼ ٍِضِخ ثبٌجؾش ػٓ و١ف١خ ِٛاعٙخ 

٘زٖ اٌّخبؽش، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب.. ؽ١ش ٠زٛلف ٔغبػ لشاس الإعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ػٍٟ و١ف١خ 

ٚرٕف١ز ( ثؤٔٙب رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ Goran Oblakovicاداسح ٘زٖ اٌّخبؽش ٚاٌزٟ ٠ؼشفٙب )

الإعشاءاد الإعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبؽش غ١ش اٌّمجٌٛخ. ٠ٚزفك ِغ ٘زا 

اٌٟ دسعخ وج١شح، ؽ١ش ٠شٞ أْ اداسح اٌّخبؽش  Heing-Peter Beryاٌّفَٙٛ 

رزؼّٓ اعزشار١غ١بد رّىٓ إٌّظّخ ِٓ اداسح ٘زٖ اٌّخبؽش، ِغ ػذَ اغفبي اٌج١ئخ 

اف ثٛعٛد اٌّخبؽش، ٚرم١١ّٙب، ٚٚػغ اٌّؾ١طخ ثٙب ، ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٟ الإػزش

 اعزشار١غ١بد لإداسرٙب.

ػٍٟ أْ إٌّظّبد رٙذف ِٓ اداسح اٌّخبؽش اٌٟ   ٠ٚGeorges Dionneئوذ 

خٍك اؽبس ِشعؼٟ ٠غبػذ٘ب ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش ٚؽبلاد ػذَ ا١ٌم١ٓ، ٚرٌه ِٓ 

ذاَ أدٚاد خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ رزّضً فٟ اٌز٠ٕٛغ ٚاٌزؾٛؽ ِٓ اٌّخبؽش ثبعزخ

ِخزٍفخ، ثّب فٝ رٌه اٌّشزمبد ١٘ٚىٍخ إٌّزغبد، رؤ١ِٓ اٌغٛق، اٌزؤ١ِٓ اٌزارٟ، 

ٚاٌؾّب٠خ اٌزار١خ، ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌشئ١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رىب١ٌف الأصِبد اٌّب١ٌخ، 

اٌّخبؽش الإعزضٕبئ١خ ٌٍّٕظّبد ) أطؾبة اٌّظٍؾخ(، ٚػشائت اٌذخً اٌّزٛلغ، 

 خز فٟ الاػزجبس أْ عٍٛن اٌّذ٠ش٠ٓ رغبٖ اٌّخبؽشٚر٠ًّٛ الإعزضّبس. ِغ الأ

ً ػٍٟ فؼب١ٌخ  ) اٌشغجخ فٟ اٌّخبؽشح أٚ إٌفٛس ِٓ اٌّخبؽشح( ٚاٌؾٛوّخ رئصش أ٠ؼب

 اداسح اٌّخبؽش.

( ِىٛٔبد اداسح ِخبؽش إٌّظّبد فٟ صّب١ٔخ ػٕبطش XIN LIUٚلذ أٚعض )

، رم١١ُ اٌّخبؽش، ِزشاثطخ، ٟ٘: " اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ، رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، رؾذ٠ذ اٌؾذس

 Peteالإعزغبثخ ٌٍّخبؽش، أٔشطخ اٌزؾىُ، اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٌّشالجخ" ٠ٚشٞ 

Christoffersen  ًٍأْ اٌشغجخ فٟ رفؼ١ً دٚس اداسح اٌّخبؽش رضا٠ذد ٔز١غخ ٚعٛد خ

فٟ عٛق سأط اٌّبي، ِضً اٌؼشائت ٚرىب١ٌف الأصِبد اٌّب١ٌخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّشىلاد 

 ػٍُ ِزخز اٌمشاس ثّب ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فٟ اٌّغزمجً.إٌبرغخ ػٓ ػذَ 
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٘زا ، ٚلذ رؼذدد أعب١ٌت ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، أٚ ثّؼٕٟ آخش، 

اٌزؾٛؽ ِٓ اٌّخبؽش ٚاداسرٙب، ٚلذ أٚعض )٠بعٓ ٔظّٟ، محمد ِٕظٛس( ٘زٖ الأعب١ٌت ـ 

 ٌٝ:ٚلذ أع١ّب٘ب ـ رم١ٕبد اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش،وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثبٌشىً اٌزب

 

 

   

 

 
 

 
 

 ( تمٍُاخ انتعايم يع انًخاطر2شكم رلى )

اٌّب١ٌخ            : محمد ِٕظٛس، أصش اٌزؤ١ِٓ ػٍٟ اٌٛدائغ ػٍٟ اداسح اٌّخبؽش   انًصذر

 ٌٍجٕٛن : دساعخ ِمبسٔخ.

ٚرش١ش اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌظذد اٌٟ طؼٛثخ ر١١ّض رم١ٕخ ِؼ١ٕخ ػٍٟ غ١ش٘ب ِٓ رٍه 

اٌٛاسدح فٟ اٌشىً اٌغبثك، ٚرٌه ثبػزجبس٘ب ثذائً لإداسح اٌّخبؽش، ثً ٠ّٚىٓ أْ ٠ىًّ 

 ١ٕبد.ثؼؼٙب اٌجؼغ.. ٠زؼؼ رٌه ِٓ الإشبسح اٌّٛعضح ٌىً رم١ٕخ ِٓ ٘زٖ اٌزم

 ـ تفادي انًخاطرج : 2

٠ؼزجش ٘زا الأعٍٛة ٘ٛ الأعًٙ، ٚ٘ٛ اٌٙشٚة ِٓ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش، ٌٚزٌه ٠ٛطف 

ثبٌغٍج١خ ، ٚػذَ الإ٠غبث١خ، ٚلا ٠ؾمك اٌشػب ٌّلان إٌّظّبد .. ؽ١ش أْ ٘زا الأعٍٛة 

٠ؼٕٟ اٌزخط١ؾ ٚاخز١بس اٌمشاساد اٌزٟ رجؼذ إٌّظّخ ػٓ رؾًّ اٌّخبؽش.. ٚ٘ٛ أِش 

شىلاً .. ٌٚىٓ رٕف١ز رٌه ٠ؼٕٟ ثبٌؼشٚسح ؽشِبْ رٍه إٌّظّخ ِٓ فشص رؾم١ك  ا٠غبثٟ

 أسثبػ.. فبٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾفع ٠مبثٍٗ ل١ًٍ ِٓ الأسثبػ ، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.

 ـ الإحتفاظ تانًخاطرج : 7

لذ ٠ىْٛ الإؽزفبظ ثبٌّخبؽشح ؽٛػٟ أٚ غ١ش ؽٛػٟ ، ٠ز١ّض الإؽزفبظ اٌطٛػٟ 

ٚٚعٛد ارفبق أٚ ِٛافمخ ػ١ّٕخ ػٍٟ رؾًّ اٌخغبئش  ثبٌّخبؽش ثبدسان ٚعٛد اٌّخبؽشح

 إقتدام المخاطرة

 تقنيات التعامل مع المخاطرة

 تحويل المخاطرة

 تقليلا لمخاطرة

 الاحتفاظ المخاطرة

 تحاشيأ وتفاديا لمخاطرة
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راد اٌظٍخ، ٠ٚزُ ارخبر لشاس الإؽزفبظ ثّخبؽشح ِب ؽٛاػ١خ ،لأٔٗ لا رٛعذ ثذائً أخشٞ 

أوضش عبرث١خ، أِب الإؽزفبظ غ١ش اٌطٛػٟ ف١ؾذس ػٕذِب ٠زُ الإؽزفبظ لا شؼٛس٠بً 

 أٚ الإللاي ِٕٙب. ثبٌّخبؽشح ، ٚأ٠ؼبً ػٕذِب لا ٠ّىٓ رؾبشٟ اٌّخبؽشح أٚ رؾ٠ٍٛٙب

ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ لذ ٠ىْٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ الأفؼً، ٌٚىٓ ومبػذح ػبِخ، فبْ اٌّخبؽش 

 اٌزٟ ٠ٕجغٟ الإؽزفبظ ثٙب ٟ٘ رٍه اٌزٟ رئدٞ اٌٟ خغبئش ِؼ١ٕخ طغ١شح ٔغج١ب.

 ـ تمهٍم انًخاطرج :1

 ٠ٚزٛلف اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة ػٍٟ ِب ٠زٛافشثبٌّٕظّخ ِٓ ِٙبساسد اداس٠خ ِؾزشفخ 

ٚلبدسح ػٍٟ رم١ًٍ اٌخغبئش اٌٟ أدٟٔ دسعخ ِّىٕخ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ رم١ًٍ ؽغُ 

 اٌّخبؽش ثبٌّٕظّخ .. ٚ٘ٛ ِذخً غ١ش وبف لإداسح اٌّخبؽش.

 ـ تحىٌم انًخاطر : 1

 ٠زُ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش ثٛاؽذ أٚ أوضش ِّب ٠ٍٟ : 

ٚاٌخ١بساد ٚاٌزٛس٠ك ٚاٌزخظ١ُ  اٌزؾٛؽ : ٚرٌه ثبعزخذاِؼمٛد اٌّشزمبد -

 ٚغ١ش٘ب ِٓ ِٕزغبد إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ.

اٌزؤ١ِٓ : فٟ ِمبثً دفؼخ ِؾذدح ٠غذد٘ب أؽذ اٌطشف١ٓ ، ٠ٛافك اٌطشف اٌضبٟٔ  -

 ػٍٟ رؼ٠ٛغ اٌطشف الأٚي ؽزٟ ِجٍغ ِؼ١ٓ ػٓ اٌخغبسح اٌّؾذدح اٌّؾزٍّخ.

 ح".اٌز٠ٕٛغ : ٚرٌه ٚفمبً ٌمبػذح " لا رؼغ اٌج١غ وٍٗ فٟ عٍخ ٚاؽذ -

 ـ ئلتساو انًخاطر : 1

٘ٛ أؽذ طٛس الإؽزفبظ ثبٌّخبؽشح ، فؼٕذِب ٠زُ الزغبَ اٌّخبؽشح ٠زُ رؾ٠ًٛ اؽزّبي 

اٌخغبسح ِٓ اٌفشد اٌٟ اٌّغّٛػخ ، ِٚغ رٌه فبلإلزغبَ أؽذ طٛس الإؽزفبظ اٌزٞ ٠زُ 

فٟ ظٍٗ الإؽزفبظ ثبٌّخبؽشح اٌّؾٌٛخ اٌٟ اٌّغّٛػخ اٌٟ عبٔت ِخبؽش أفشاد 

 خش٠ٓ.اٌّغّٛػخ ا٢

  



 
 أثر تطبيق نشاط التوريق على ربحية البنوك المصرية

 هاجر أحمد فهمى أبو القمصان د/

 0202 الأٚياٌغضء  ٌشاٌضباٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش                                                 اٌؼذد 

306 

 

 

 انًثحث انثانث: انتحهٍم الاحصائً واختثار انفروض:

 أولا : يجتًع وعٍُح انثحث: 

فٝ ػٛء ٘ذف اٌجؾش ٚاٌزٜ ٠زٍخض فٟ دساعٗ أصش رطج١ك ٔشبؽ اٌزٛس٠ك 

( ثٕه ِٓ 16ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠ٗ، فمذ اشزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ )

( ثٕٛن 3( ثٕىبً لبَ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٚ)14خ )اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ. ٚرشًّ اٌؼ١ٕ

 ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 أِب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك فٙٝ:

 اٌجٕه الاٍٟ٘ اٌّظشٞ -1

 ثٕه ِظش -2

 ثٕه الاعىٕذس٠خ -3

 CIBاٌجٕه اٌزغبسٞ اٌذٌٟٚ  -4

 QNBالأٍٟ٘  –ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ  -5

 ثٕه لٕبح اٌغ٠ٛظ -6

 NBKثٕه اٌى٠ٛذ اٌٛؽٕٟ  -7

 ABCِظش -ثٕه اٌّئعغخ اٌؼشث١خ اٌّظشف١خ  -8

 ثٕه الاِبساد دثٟ اٌٛؽٕٟ -9

 HSBCثٕه  -11

 ِظشف اثٛ ظجٟ الاعلاِٟ -11

 اٌجٕه اٌّظشٞ اٌخ١ٍغٟ -12

 اٌجٕه اٌّظشٞ ٌز١ّٕخ اٌظبدساد -13

 ثٕه اٌزؼ١ّش ٚالاعىبْ -14

 ثٕه ثشوخ -15

 وأيا انثُىن انتجارٌح انتى نى تمى تعًهٍاخ انتىرٌك فهى:

 ِظش -ثٕه ػٛدٖ   -1

 ِظش –٠ىٛي ثٕه وش٠ذٜ أعش -0
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 ثٕه الارؾبد اٌٛؽٕٟ -4

 ثٕه ف١ظً الاعلاِٟ -3

 ثاٍَا: اختثار فروض انذراسح:

 (:H1أ( اختثار انفرض الأول )

 :H0فرض انعذو )انفرض انصفري( 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً 

 ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 : HAانفرض انثذٌم 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً 

 ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

( ٚ ٠ٚROAشًّ ِؼذي اٌشثؾ١خ ِئشش٠ٓ فشػ١١ٓ ّ٘ب اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

 (.ROEاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )

 ROAانعائذ عهى الأصىل .2

 :H0فرض انعذو )انفرض انصفري( 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ  الأطٛي ٌٍجٕٛن 

 اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 : HAانفرض انثذٌم 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ  الأطٛي ٌٍجٕٛن 

 اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

الإؽظبئٝ أْ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رؾمك ص٠بدح فٟ  ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ

% فٟ ؽبٌخ ل١بَ اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك 2,05اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي رمُذس فٟ اٌّزٛعؾ 

 ػٓ ٘زٖ إٌغجخ فٟ ؽبٌخ ػذَ ل١بَ اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك. 

ً ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ " -)" Zٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌض٠بدح داٌخ اؽظبئ١ب

( . وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ل١بَ 0,05ٚ٘ىؤلٍّٓ ) 0,000ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ػٕذ (-4,909

 % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي.9,3اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٠فغش 
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: " لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ رفط فرض انعذوٚثٕبء ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ ٠زُ 

ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد  اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ

: " رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ ولثىل انفرض انثذٌماٌزٛس٠ك" 

اٌؼبئذ ػٍٝ  الأطٛي ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك" ، ٚرٌه 

% 1,5% ِمبثً 1,6ؽ١ش ثٍغ ٌظبٌؼ ٘زٖ إٌغجخ ثؼذ اٌزطج١ك راد اٌّزٛعؾ الأوجش، 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ف١ذ الأصش اٌغ١ذ )ٚاْ وبْ ػؼ١فبً( ٌؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٌٙزٖ إٌغجخ لجً اٌزطج١ك

 ثخظٛص اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي.

 ROE. انعائذ عهى حمىق انًهكٍح 7

 :H0فرض انعذو )انفرض انصفري( 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  اٌٍّى١خ 

 ك.ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠

 : HAانفرض انثذٌم 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  اٌٍّى١خ 

 ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ أْ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رؾمك ص٠بدح فٟ 

% فٟ ؽبٌخ ل١بَ اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد 4,4اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ رمُذس فٟ اٌّزٛعؾ 

 اٌزٛس٠ك ػٓ ٘زٖ إٌغجخ فٟ ؽبٌخ ػذَ ل١بَ اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك. 

ً ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ " -)" Zٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌض٠بدح داٌخ اؽظبئ١ب

. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ( 0,05ٚ٘ٝ ألً ِٓ ) 0,000ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (-4,021

 % ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.20ل١بَ اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٠فغش 

: " لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ رفط فرض انعذوٚثٕبءػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ ٠زُ 

اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب 

: " رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ثىل انفرض انثذٌمولثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك" 

ِزٛعطٝ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد 

ؽ١ش ثٍغ اٌزٛس٠ك" ، ٚرٌه ٌظبٌؼ ٘زٖ إٌغجخ ثؼذ اٌزطج١ك راد اٌّزٛعؾ الأوجش، 
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اٌغ١ذ ٌؼ١ٍّبد  % ٌٙزٖ إٌغجخ لجً اٌزطج١ك، ٚ٘ٛ ِب ٠ف١ذ الأصش14,5% ِمبثً 00,6

 اٌزٛس٠ك ثخظٛص اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ " اٌمبئً: H1ٌتى لثىل انفرض  ٚفٝ ػٛء ِب عجك

اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد 

 ".اٌزٛس٠ك

 :H2 ب(اختثار انفرض انثاًَ

 :H0فرض انعذو )انفرض انصفري( 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ  

 لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ِٚزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 : HAانفرض انثذٌم 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ 

 زٛس٠ك ِٚزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌ

 ROAأ.  انعائذ عهى الأصىل  

 :H0فرض انعذو )انفرض انصفري( 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي  ٌٍجٕٛن 

اٌزٛس٠ك ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 : HAانفرض انثذٌم 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي  ٌٍجٕٛن 

اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

ً الإؽظبئٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

ؽجمب ٌّزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ  ٠طجك اٌزٛس٠ك، لا ٠طجك اٌزٛس٠ك((ث١ٓ ِزغ١ش ػ١ٕخ اٌذساعخ 

أوجش ( ٚ٘ٝ 2,014) ( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ1,045 -)"Z " الأطٛي، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ

اٌمبئً: )لا رٛعذ فشٚق َمثم انفرظٍح انصفرٌح  )فرض انعذو( (، ٚثبٌزبٌٝ 2,24ِٓ )
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راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي  ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ِٚزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك(.

 ROEب.  انعائذ عهى حمىق انًهكٍح  

 :H0فرض انعذو )انفرض انصفري( 

اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ   لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ

ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ 

 رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 : HAانفرض انثذٌم 

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ٌٍجٕٛن 

ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ 

ؽجمبٌّزٛعطبٌؼبئذ ػٍٝ  ث١ٓ ِزغ١ش ػ١ٕخ اٌذساعخ )٠طجك اٌزٛس٠ك ، لا٠طجك اٌزٛس٠ك(

( ٚ٘ٝ 2,414) ( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ2,454 -)"Z " ؽمٛق اٌٍّى١خ ، ؽ١ضجٍغزم١ّخ

اٌمبئً: )لا رٛعذ َمثم انفرظٍح انصفرٌح )فرض انعذو( (، ٚثبٌزبٌٝ 2,24أوجش ِٓ )

فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  اٌٍّى١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ 

رمُ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ِٚزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك(.

" رٛعذ فشٚق  :اٌمبئً H2ٌتى رفط انفرض انثاَى  ٚفٝ ظً إٌزبئظ اٌغبثمخ

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد 

 اٌزٛس٠ك ِٚزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌزٝ ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك".

 َتائج ئختثاراخ انفروض:

: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ ِؼذي (H1انفرض الأول )لثىل 

 اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ لجً ٚثؼذ ل١بِٙب ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

ِؼذي : رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ (H2رفط انفرض انثاَى )
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اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ اٌزٝ لبِذ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ِٚزٛعؾ ِؼذي اٌشثؾ١خ ٌٍجٕٛن 

 اٌزٝ ٌُ رمُ ثؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك.

 (2جذول رلى )

 انُتائج وانتىصٍاخ
 تىصٍاخ انثحث َتائج انثحث َتٍجه انمٍاس الاحصائً انفروض

اٌفشع الأٚي 

(H1) 

ا٠غبثٟ )ِؾذٚد( ٌؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ػٍٟ ِؼذي  ( ٚعٛد اصش1 لجٛي اٌفشع الاٚي

اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ٌٍجٕٛن اٌّظش٠ٗ ثؼذ رطج١ك اٌزٛس٠ك 

 ِمبسٔٗ ثٗ لجً اٌزطج١ك.

ا٠غبثٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزٛس٠ك ػٍٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ  ( ٚعٛد اصش0

ؽمٛق اٌٍّى١ٗ، فٟ اٌجٕٛن اٌّظش٠ٗ لجً ٚثؼذ رطج١ك ٔشبؽ 

 اٌزٛس٠ك.

ٌذل١ك لا٠شاداد ( اٌزؾذ٠ذ ا1

 ِٚظشٚفبد ٔشبؽ اٌزٛس٠ك.

 ( ل١بط ػٛائذ اٌزٛس٠ك ثظفٗ ِٕزظ0ّٗ

اٌفشع اٌضبٟٔ 

(H2) 

( لارٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ث١ٓ ِزغ١ش ػ١ٕٗ اٌذساعٗ 4 سفغ اٌفشع اٌضبٟٔ

 لا٠طجك اٌزٛس٠ك( ؽجمب ٌّزٛعؾ اٌؼبئذ ػ١ٍبلأطٛي–)٠طجك 

( لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ اؽظبئ١ٗ ث١ٓ ِزغ١ش ػ١ٕٗ 3

لا رطجك اٌزٛس٠ك( ؽجمب ٌّزٛعؾ اٌؼبئذ ػٍٟ  –اٌذساعٗ )رطجك 

 ؽمٛق اٌٍّى١ٗ

( رم١١ُ ِؾبفع اٌزؼبًِ فٟ اٌزٛس٠ك 4

 ػ١ٍؤعبط ِؼذي الأعؼبساٌغبس٠ٗ

( ػشٚسٖ اػذاد ٚر١ٙئٗ ل١بداد 3

ِظشف١ٗ ِؾزشفٗ ٌّّبسعٗ ٔشبؽ 

ػٍٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌزٛس٠ك، ثّب ٠غبػذ 

 اٌجٕٛن فٟ رطج١ك اٌزٛس٠ك.
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