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دوس اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد فٍ ذحمُك الاتذاع : دساعح مُذاوُح تالرطثُك ػلً 

 ششكاخ الأدوَح الفلغطُىُح

 أشــشف ػثذ الؼـضَــض محمــذ علامـــح

 الملخص:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ رؾم١ك اٌز١ّي فٝ ، 

ّووبد الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

إٌٛفٟ، ٌٚمل رُ ر١ُّٖ أكاح اٌم١بً ٘ٝ الاٍزج١بْ ٚرُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ 

اٌؼ١ٍب ٌلٜ فٟ رٍه اٌْووبد ، ٚرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ ٛجم١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاكاهح 

لافزجبه فوٗ اٌلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك أصو  SPSSاٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ 

ا٠غبثٟ لاٍزوار١غ١خ اكاهح اٌٛلذ فٟ رؾم١ك الاثلاع ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ى٠بكح 

فٟ رؾم١ك الاثلاع  الا٘زّبَ ثزفؼ١ً اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ا٠غبثٟ

 ٌلٜ ّووبد الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ.

Abstract: 

he study aimed to identify the role of time management strategies in 

the achievement of excellence in Palestinian pharmaceutical 

companies from the point of view of employees and the descriptive 

analytical method was used. The measurement tool was designed and 

distributed to a random sample of senior management staff in these 

companies. SPSS was used to test the imposition of the study. The 

study concluded that there is a positive impact of the time 

management strategy in achieving excellence. The study 

recommended that the importance of activating the time management 

strategies should be increased because of its positive impact on 

achieving excellence in pharmaceutical companies. Palestinian 
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 و:: اإطغاس الؼا  للذساعحالجضء الأ

 :أولا: الذساعاخ الغاتمح

(9002دساعح )الخطُة ،   -0
(0)

اكاهح اٌٛلذ ٚأصو٘ب ػٍٝ َِزٜٛ  تؼىىان: :

 أكاء اٌؼب١ٍِٓ ،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد الارٖبلاد اٌق٠ٍٛخ فٟ الأهكْ ".

ٚهلبثخ رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ  ث١بْ أصو اكاهح اٌٛلذ )رقط١ٜ ٌٍٛلذ، ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ، 

 اٌٛلذ ( ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ.

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بٌه أصو ا٠غبثٟ ِورفغ ٌؼٕبٕو اكاهح اٌٛلذ )رقط١ٜ ، 

 ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ، ٚهلبثخ اٌٛلذ ( ػٍٝ َِزٜٛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ .

(,Zampetakisa & Moustakisa,2010دساعح )  -9
(9)

اٌؼلالخ  : تؼىىان

 . اٌٛلذ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد ا١ٌٛٔب١ٔخ ٚاكاهح اٌفوكٞ ث١ٓ الإثلاع

 ٚ ِمب١٠ٌ اٌٛلذ اكاهح ِٚٛالف ٍٍٛو١بد ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ اٌزؼوفالً  هذفد الذساعح

 .الإثلاع.

ا١ِٛ١ٌخ  اٌزقط١ٜ الإثلاع ٍٍٚٛو١بد ث١ٓ ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛكإلً  ذىصلد الذساعح

 اٌجؼ١ل، اٌّلٜ ما ثبٌزقط١ٜ ٚاٌضمخ الإثلاع ث١ٓ ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛك لإكاهح اٌٛلذ.

 ٚاٌزّبٍه. ٌٍٛلذ اٌّلهوخ ٚا١ٌَطوح

(,Zampetakisa & Moustakisa,2010دساعح ) -3
(3)

اٌؼلالخ  : تؼىىان

 . اٌٛلذ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد ا١ٌٛٔب١ٔخ ٚاكاهح اٌفوكٞ ث١ٓ الإثلاع

 ِمب١٠ٌٚ  اٌٛلذ اكاهح ِٚٛالف ٍٍٛو١بد ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف

 الإثلاع..

ا١ِٛ١ٌخ  اٌزقط١ٜ الإثلاع ٍٍٚٛو١بد ث١ٓ ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛك:ذىصلد الذساعح -ب

 لإكاهح اٌٛلذ.

 ٚا١ٌَطوح اٌجؼ١ل، اٌّلٜ ما ثبٌزقط١ٜ ٚاٌضمخ الإثلاع ث١ٓ ا٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛك 

 ٚاٌزّبٍه. ٌٍٛلذ اٌّلهوخ

(Kipchumba  ،9006دساعح ) -4
(4)

ثؼٕٛاْ: اٌز٠َٛف الأوبك٠ّٟ ٚػلالزٗ  :

 ثّٙبهاد اكاهح اٌٛلذ ،كهاٍخ ؽبٌخ ٍٛجخ اٌغبِؼ١١ٓ .
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اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ اٌز٠َٛف الأوبك٠ّٟ فٟ ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ  :هذفد الذساعح 

 ٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ.  

 :ذىصلد الذساعح 

  ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٌز٠َٛف الأوبك٠ّٟ ِٚٙبهاد اكاهح اٌٛلذ 

  ىاكد ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ أقف٘ اٌز٠َٛف الأوبك٠ّٟ .وّب 

(9003دساعح )الثاحىز،  -5
(5)

ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ ٚػلالزٙب  تؼىىان: :

ٚعٙخ ٔظو ِٛظفٟ ٚوبٌخ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٌْئْٚ ا١ٌّيا١ٔخ ، ِٓ  ثٚغٛٛ اٌؼًّ

 ٚاٌزٕظ١ُ ثبٌو٠بٗ .

٘لفذ  ٌلهاٍخ  اٌٝ ث١بْ ٚالغ اكاهح اٌٛلذ ِٓ ؽ١ش اٌّزّضٍخ ثــ )الاٌزياَ، اٌزؾ١ًٍ،  

 اٌزقط١ٜ، اٌّزبثؼخ، اػبكح اٌزؾ١ًٍ ( ٚػلالزٙب ٚػلالزٙب ثٚغٛٛ اٌؼًّ.

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ: ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِٛعجخ ث١ٓ ِٙبهاد اكاهح اٌٛلذ 

قط١ٜ، اٌّزبثؼخ، اػبكح اٌزؾ١ًٍ ( ٚفف٘ َِزٜٛ اٌّزّضٍخ ثــ )الاٌزياَ، اٌزؾ١ًٍ، اٌز

 ٌؼًّ.ااٌٚغٛٛ فٟ 

(9005دساعح )خشمىشً،   -6
(6)

:  

ثؼٕٛاْ: اكاهح اٌٛلذ ث١ٓ اٌّٙبهاد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ ِٓ ٛوف ِلهاء اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ 

 :أهذاف الذساعح -أ

 .اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ ِٓ ٛوف اٌّلهاء لإكاهح اٌٛلذ  

أْ اٌّلهاء ٠زجؼْٛ ػلح اٍزوار١غ١بد لإكاهح اٌٛلذ ٚمٌه ٌٍم١بَ  ذىصلد الذساعح -ب

ثّقزٍف اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ، ٚرقزٍف الاٍزوار١غ١بد اٌّزجؼخ ثبفزلاف ّق١ٖخ 

اٌّل٠و ٚونٌه ٛج١ؼخ اٌؼًّ اٌنٜ ٠مَٛ ثٗ، اٙبفخ اٌٝ ػٛاًِ رزؼٍك ثؾغُ اٌّئٍَخ 

 ٚٛج١ؼخ ػٍّٙب ٚٛوق الارٖبي ف١ٙب.

(9006دساعح )الؼجمٍ،   -7
(7)

ثؼٕٛاْ: كهعخ فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ِل٠وٞ  :

 ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ.
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اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ اٌٍَٛو١بد الا٠غبث١خ : هذفد الذساعح

 ٚاٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ.  

 :ذىصلد الذساعح 

  ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد وج١وح 

  رٛصو فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ ٚرؼي٠ي اٌٍَٛن

 الإ٠غبثٟ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ 

  ٓػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي فبػ١ٍخ اكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌّل٠و٠

 ٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح .رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ وب

(Rebecca،9006دساعح)  -8
(8)

: اوزْبف اٌؼلالخ ث١ٓ الاثلاع تؼىىان : 

 ٚاكاهح اٌٛلذ فٟ اٌمواْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْوْٚ .

  ٜ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػلالخ الاثلاع ِٚٙبهاد اكاهح اٌٛلذ )اٌزقط١

 ،الارٖبلاد ( فٟ اٌزؼ١ٍُ.،رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ، رؾل٠ل الأ٘لاف، اٌزىٌٕٛٛع١ب 

  رٍٕٛذ اٌلهاٍخ: اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِٙبهاد اكاهح ٌٍٛلذ

)اٌزقط١ٜ، رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ،رؾل٠ل الأ٘لاف  ،اٌزىٌٕٛٛع١ب ،الارٖبلاد(  ٚالاثلاع 

 الإكاهٞ.

 

 شاوُاً: مشكلح الثحس:

 ذرمصل مشكلح الثحس فٍ الغؤا: الشئُغٍ:

إداسج الىلد فٍ ذحمُك الاتذاع فٍ ششكاخ الأدوَح ما أشش ذفؼُل اعرشاذُجُاخ 

 الفلغطُىُح؟

 

 شالصاً : فــشوض الثحس والمرغُشاخ :

الفشض الشئُظ الأو::   لا َىجذ أشـــش رو دلالح مؼىىَح لاعرشاذُجُاخ إداسج  -0

 الىلد ػلً ذحمُك الرمُض مه وجهح وظش الؼاملُه فٍ ششكاخ الأدوَح الفلغطُىُح .
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 ف الثحس:ساتؼاً: أهذا

اٌزؼوف ػٍٝ  َِزٛٞ رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ  -0

 اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ِؾً اٌلهاٍخ.

ث١بْ ِلٜ رؾمك ػٕبٕو اٌز١ّي ٌلٜ ّووبد الاك٠ٚخ الأك٠ٚخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ  -9

 ِؾً اٌلهاٍخ.

ث١بْ ِلٜ رؤص١و رطج١ك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ رؾم١ك الاثلاع ٌلٜ  -3

 ّووبد الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ .

رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد ٌلٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ فٟ رؾم١ك  -4

 الاثلاع فٟ ّووبد الأك٠ٚخ.

 خامغاً: أهمـُح الثحس:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ أ١ّ٘خ ِٛٙوٛػٙب ٌٚونٌه ٠ّىوٓ رؾل٠ول أ١ّ٘وخ اٌلهاٍوخ ِوٓ      

 فلاي ِب ٠ٍٝ :

 الأهمُح الؼلمُح: -أ

أ١ّ٘خ اٌجؾش ِوٓ وٛٔوٗ ٠زطووق اٌوٝ ِفوب١ُ٘ ِّٙوخ ، ٚ٘وٝ اٍوزوار١غ١بد اكاهح رؤرٝ  -0

 ٚاٌز١ّي اٌزٟ رؼزجو ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌٙبِخ فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌؾل٠ش. اٌٛلذ ،

افزمبه اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚاٌفٍَط١ٕ١خ فبٕخ اٌوٝ كهاٍوبد رزؼٍوك ثبٍوزوار١غ١بد اكاهح  -9

ش ػٍوووٝ كهاٍوووبد لووول هثطوووذ ثووو١ٓ اٌٛلوووذ ٚػلالزٙوووب ثبلاثووولاع، ؽ١وووش ٌوووُ ٠ؼضوووو اٌجبؽووو

 اٌّٛٙٛػ١ٓ .

٠َبػل ٘نا اٌّٛٙٛع فٟ اٌزؼوف ػٍٝ أفًٚ الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ  -3

ٌٍّٕظّبد اٌٖوٕبػ١خ ٚاٌقلِبر١وخ ٚفبٕوخ ّوووبد الأك٠ٚوخ الاػزّوبك ػ١ٍٙوب فوٟ رطج١وك 

 ِفَٙٛ اكاهح اٌٛلذ ٚرؾم١ك ااثلاع .

 الأهمُح الرطثُمُح: -ب

ٕووٛهح ػووٓ اٍووزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلووذ ٚكٚه٘ووب فووٝ رؾم١ووك  لوول رّضووً ٘وونٖ اٌلهاٍووخ -0

الاثوولاع فووٝ ّووووبد الأك٠ٚووخ اٌفٍَووط١ٕ١خ  ٚاٌزووٟ لوول رىووْٛ ٌٕزبئغٙووب ٚرٕٛوو١برٙب أ١ّ٘ووخ 
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ٌٍّٙزّوو١ٓ ثٙوونا اٌّٛٙووٛع ٚأْ رْووىً اٌجلا٠ووخ اٌؼ١ٍّووخ ػٍووٝ ٛو٠ووك َِووبػلح ّووووبد 

 الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٝ اٍزضّبه ٚاكاهح اٌٛلذ ٌزؾم١ك اٌز١ّي.

٘نا اٌجؾش ٌٍجبؽض١ٓ أٍبٍبً ٔظو٠بً ٚآفو ػ١ٍّوبً ػوٓ اٍوزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلوذ  ٠ٛفو -9

 ٚالأٍب١ٌت ٚاٌّفب١ُ٘ لإكاهح اٌٛلذ فٝ رؾم١ك اٌز١ّي.

 اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد:-أولاً 

٠ؼزجو اٌٛلذ ِٛهك ِٓ اٌّٛاهك اٌٙبِخ ٚاٌفو٠لح ٚإٌبكهح اٌزٟ ٠غت اكاهرٙب ثفؼب١ٌخ  

أغبى اٌّٙبَ ٚالأ٘لاف اٌّؾلكح ،لأٔٗ ١ٌٌ ِٓ اٌّّىٓ ا٠غبك  ٌزؾم١ك إٌغبػ الأِضً فٟ

اْ اٌزؾلٞ اٌنٜ ٠ٛاعٙٗ اٌَّئٛي أٚ اٌّل٠و ٘ٛ و١ف ٠ّىٓ   اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ثً

رؾم١ك اٍزغلاي أفًٚ ٌٍٛلذ اٌّزبػ، ٌنٌه لا ثل ِٓ اكاهرٗ ٚاٍزغلاٌٗ الاٍزغلاي 

١ب أٚ اٌٍٛطٝ أٚ اٌزٕف١ن٠خالأِضً فٟ ع١ّغ َِز٠ٛبد الإكاهح ٍٛاء وبٔذ الإكاهح اٌؼٍ
(9)

. 

 مفهى  إداسج الىلد :  -0

الإكاهح ٟ٘ ػٍُ ٚفٓ ِٕٚٙٗ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ، ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ ثٖٛهح ه١ّلح )أٞ ثؤلً ٚلذ ٚعٙل 

ك ِضً اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرىب١ٌف( ِٕٚٙخ الإكاهح رؾوٓ ػٍٝ الإكاهح اٌغ١لح ٌٍّٛاه

ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌٛلذ أ٠ٚبً ٚاكاهح اٌٛلذ ٍٛاء فٟ اٌؼًّ أٚ فبهعٗ رؼزجو ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ اٌّزىبٍِخ ، اٌْبٍِخ لأٜ ىِبْ أٚ ِىبْ أٚ أَبْ لأْ اكاهح اٌٛلذ لا ٠مزٖو 

ػٍٝ ّبغٍٟ ٚظبئف ِؼ١ٕخ ثنارٙب ٚلا ٠مزٖو رطج١مٙب ػٍٝ ِىبْ ثنارٗ ، ٚػٍٝ اٌوغُ 

اهرجبٛ ِفَٙٛ الإكاهح ثبٌؼًّ الإكاهٞ الا أْ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ّزل ١ًٌّْ اكاهح اٌفوك ِٓ 

كافً ػٍّٗ أٚ فبهعٗ أ٠ٚبً 
(01)

. 

اْ كِظ وٍّزٟ الإكاهح ٚاٌٛلذ ِؼبً فٟ ِٖطٍؼ اكاهح ٚاؽل ، ٍّٝ ثبكاهح اٌٛلذ  

٠ؼٕٝ اٌغّغ ث١ٓ ػٕٖو٠ٓ ِٓ ػٕبٕو إٌغبػ لأٜ ِٕظّخ فٟ اكاهرٙب ٌؼٍّٙب، ٚرؾم١ك 

٘لافٙب إٌّْٛكحأ
(00)

.ٚرؼطٝ اكاهح اٌٛلذ اٌّل٠و اِىب١ٔخ رمل٠و اٌٛلذ لإ٠غبك ؽٍٛي 

ٌٍّْبوً ٚاٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً، ٚرم١١ُ اٌزؾَٓ ٚاٌزملَ ثْىً ػبَ، ٌٚىٕٙب لا رؼطٝ ؽٍٛي 

ٌّْبوً الإكاهح مارٙب 
(09)

.
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وّب ٠َزؼوٗ اٌجبؽش أكٔبٖ ثؼٚبً ِٓ اٌزؼو٠فبد الأوضو ١ّٛػبً لإكاهح ؽ١ش  ػوفٙب 

)اٌؼج١لٜ(
 (0304 )

ثؤٔٙب " للهح اٌّل٠و ػٍٝ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ثىفبءح ِٓ 

فلاي ٚٙغ الا٘لاف ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌؾٍٛي ٌٍّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ فلاي ِلح 

ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚرٛع١ٗ ِٚزبثؼخ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٗ لإٔغبى الاػّبي اٌّؾلكح ٌُٙ ٚفمبً ٌٍزٛل١زبد 

 اٌّقطٜ ٌٙب َِجمبً".

(Carolyّب ػوفٙب )و
 (05)

"٘ٝ رٕف١ن اٌّّٙخ أٚ اٌؼًّ  ثْىً ٕؾ١ؼ ١ٍٍُٚ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت ِٓ فلاي اٌزٕظ١ُ ٚاٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ".

( Chunlin & Yiningٚػوفٙب )
(06)

٘ٝ " كهاٍخ لاٍزقلاَ اٌٛلذ ػ١ٍّب ِٓ فلاي  

أٚ  ْٔو اٌّٙبهاد ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌٍٛبئً ، ٚرؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌَّبػلٖ الأفواك

 إٌّظّبد ػٍٟ أغبى اٌّٙبَ ثىفبءح ٚرؾم١ك الأ٘لاف.

ثبٍزؼوإٙب ٌٍزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٔغل أْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ٚاهرجبٛبً ث١ٓ ِفَٙٛ اٌٛلذ 

ٚالإكاهح ، ؽ١ش أْ ٚعٛك وٍّخ الإكاهح ٚاٌٛلذ ِزلاىِزبْ ِؼبً ٌزٖجؼ اكاهح اٌٛلذ ، 

هح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٌُ ٠زُ ثْىً ػفٛٞ ، فبلإكاهح ثبٌّفَٙٛ اٌؼبَ ػجب

اٌّزّبصٍخ، ٚاٌزٟ ٠واك ِٓ فلاٌٙب أغبى الأػّبي ثْىً ِٕظُ َِٕٚك ٌٍٕٛٛي اٌٝ 

أ٘لاف ِؾلكح ثؤفًٚ اٌٍٛبئً ٚألً اٌزىب١ٌف اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٠ٚؼزجو اٌٛلذ ٚاؽل ِٓ 

أُ٘ اٌّٛاهك اٌزٝ ٠غت أْ رَزغً ثْىً فؼبي، فبٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ِؾىِٛخ ثبٌٛلذ 

ٌىً ػًّ ٔمَٛ ثٗ ِٓ أعً اٍزضّبهٖ ثفؼب١ٌخ ثبٍزقلاَ أفًٚ الأٍب١ٌت ٚاٌٛلذ 

ٚاٌٍٛبئً ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح فٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح 

ٌزؾم١مٙب، وّب أْ اكاهح اٌٛلذ رؼزّل اٍزوار١غ١خ رٛى٠غ اٌٛلذ ٚرم١َّٗ ثفؼب١ٌخ ػٍٝ 

 ئُ ٚاٌّؾلك.اٌّٙبَ ِٓ أعً أغبى٘ب فٟ اٌٛلذ اٌّلا

 ِٚٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ أِىٓ ٌٍجبؽش رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ إٌمبٛ ِٓ أّ٘ٙب: 

 اكاهح اٌٛلذ ٟ٘ ػ١ٍّخ الاٍزغلاي اٌغ١ل ٌٍٛلذ. -0

رٍؼت اكاهح اٌٛلذ ٚلزبً وج١واً فوٟ اكاهح اٌفووك ٌؾ١بروٗ ٠ٚظٙوو ٘ونا ِوٓ فولاي للهروٗ  -9

 ٌخ اٌوٙب.ػٍٝ اكاهح ِقزٍف ْٔبٛبرٗ اٌزٟ رئكٜ ثٗ اٌٝ اٌْؼٛه ثؾب
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اكاهح اٌٛلذ ٘وٟ اكاهح اٌوناد ٚ٘ونا ِوب ٠ؼىَوٗ ٍوٍٛن اٌفووك ِوٓ فولاي للهروٗ ػٍوٝ  -3

 اٌزؾىُ فٟ ٚلزٗ ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٗ.

اكاهح اٌٛلووذ ػ١ٍّووخ رزٚووّٓ ِغّٛػووخ ِووٓ اٌمٛاػوول وووبٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظوو١ُ ٚاٌزٕف١وون  -4

 ٚاٌولبثخ ، ثمٖل أغبى ِٙبَ ِؼ١ٕخ.

ٚالإِىب١ٔوبد فوٟ ؽولٚك اٌٛلوذ  اكاهح اٌٛلذ ٟ٘ اٍزقلاَ ِقزٍف اٌطووق ٚاٌٍٛوبئً -5

 اٌّزبػ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ إٌّْٛكح.

اكاهح اٌٛلووذ ٙوووٚهح ٌٍفوووك ٚاٌّغزّووغ  فووٟ ِقزٍووف اٌّغووبلاد ا١ٌّٕٙووخ ٚاٌؼ١ٍّووخ...  -6

 اٌـ.

 ١ٌّّٛخ أٔٙب ػ١ٍّخَؼشف الثاحس إداسج الىلد )إجشائُاً(  فٍ هزي الذساعح تأوها "  

 فٟ رٕف١ن٘ب رؼزّل اٌزٟ إٌّظّخ أْٔطخ ٚ ٚالأػّبي الإكاه٠خ اٌٛظبئف فلاي ِٓ رزُ

 اؽز١بعبد الإِىبٔبد ٌزٍج١خ ع١ّغ رٛظ١ف رَزط١غ ١ِّيح ِٚٛا٘ت ػب١ٌخ ِٙبهاد ػٍٝ

 ِٓ اٌٝ اٌزّىٓ اٙبفخ ِٕٗ ٚالإفبكح اٌٛلذ رو١ّل ػٍٝ اٌملهح ِغ ؛ ٚاٌّغزّغ اٌفوك

 ٚاٌَّزمج١ٍخ " ا١ٔ٢خ اٌظوٚف ِغ اٌزى١ف

 مفهى  اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد :  -9

اْ اكاهح اٌٛلذ ٘ٝ ِفَٙٛ اٍزوار١غٟ ؽول٠ش ٠ٕجوغ ِوٓ اٌوإ٠وخ اٌؼبِوخ ٌوٍوبٌخ إٌّظّوخ 

٠ٖٚووبؽت رم١ٕووبد ٘وونا اٌّفٙووَٛ ٚأ١ٌبرووٗ وووً ِوؽٍووخ ِووٓ اٌّواؽووً اٌؼ١ٍّووخ الإكاه٠ووخ أٚ 

الإٔزبع١وووخ ٌافوووواك ٚا٢لاد ٚ٘وووٛ ػ١ٍّوووخ ّووو١ٌّٛخ روووزُ ِوووٓ فووولاي اٌٛظوووبئف الإكاه٠وووخ 

ل فووٟ رٕف١وون٘ب ػٍووٝ ِٙووبهاد ػب١ٌووخ ِٚٛا٘ووت ٚالأػّووبي ٚأْٔووطخ إٌّظّووخ اٌزووٝ رؼزّوو

ّق١ٖخ ١ِّيح رَزط١غ رٛظ١ف ع١ّوغ الإِىب١ٔوبد ٌزٍج١وخ اؽز١بعوبد اٌفووك ٚاٌّغزّوغ ؛ 

ِووغ اٌموولهح ػٍووٝ روّوو١ل اٌٛلووذ ٚالإفووبكح ِٕووٗ اٙووبفخ اٌووٝ اٌزّىوو١ٓ ِووٓ اٌظوووٚف الأ١ٔووخ 

ٚاٌَّووزمج١ٍخ. ٚلوول ػوفووٗ)عبك اٌوووة(
 (07)

ىووٓ "ثبٔٙووب ٘ووٟ الأكٚاد ٚالاٍووب١ٌت اٌزووٝ ٠ّ 

ٌوووركاهح اٌؼ١ٍووووب رؾم١وووك اٌزّووووب٠ي اٌزٕبفَووووٟ اٌّوغوووٛة ِووووٓ فلاٌٙوووب، ثبلإٙووووبفخ ااٌووووٝ 

الاٍزوار١غ١بد الافوٜ ٚمٌه اما اؽَوٕذ اٍوزغلاي ٚاٍوزضّبه ٚاٍوزقلاَ اٌٛلوذ اٌّزوبػ 

ٌل٠ٙب أفٚوً اٍوزقلاَ ِّىٓ".وّوب ػوفٙوب )اٌؼولاق( أٔٙوب ٘وٟ"  ػىوٌ ِؼٕوٝ اٌزْو٠ِٛ 

ٌولبثخ ٚالاٍزغواق فوٟ اٌؾبٙوو ٚاٌزٖووف ٚالاٙطواة ، ٚؽ١بح اٌفٛٙٝ ، ٚأؼلاَ ا
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ٚفك الأفؼبي ٚهكٚك الأفؼبي ، ٚغ١بة اٌوإ٠خ ٚاٍزْواق اٌَّزمجً ، ٚػلَ ٚعٛك فطٜ 

،ٚ غ١بة الإؽَبً ػٕول اٌؼوب١ٍِٓ فوٟ إٌّظّوخ ثؤ١ّ٘وخ اٌٛلوذ
(08)

 Vale.وّوب ػوفٙوب )

Eva)
 (09)

خ " ٟ٘ اٍزقلاَ اٌٛلذ ثْىً ػٍّٟ ْٚٔو اٌزم١ٕوبد ٚاٌٍٛوبئً ٚرؼظو١ُ اٌم١ّو 

 اٌي١ِٕخ ٌَّبػلح الأفواك ٚإٌّظّبد.

ِٚٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ أِىٓ ٌٍجبؽش رؾل٠ل ِغّٛػخ 

 ِٓ إٌمبٛ ِٓ أّ٘ٙب :

  ٓأْ اٍوووزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلوووذ ثّفِٙٛٙوووب اٌٛاٍوووغ ٘وووٝ الإكهان اٌوووٛاػٟ ثفووو

 اٍزقلاَ اٌٛلذ.

 ٌؼ١ٍّوخ ثى١ف١وخ اٍوزغلاٌٗ ثفؼب١ٌوخ ، أْ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ رؼٕوٝ اٌّؼوفوخ ا

 ِٓ أعً ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚهفغ ِؼللاد الأكاء.

  .اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌٛلذ ٟ٘ ػىٌ ِؼٕٝ اٌز٠ِْٛ ٚالاٙطواة 

  رٍؼت اٍوزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلوذ كٚهاً ِّٙوبً فوٟ رٛع١وٗ إٌّظّوبد رغوبٖ رٕوٛع

 أْٔطزٙب.

  فٟ اٌىفبءح اٌّجنٚي ٚرؾم١كرؼًّ الاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌغٙل 

 اٌٛلذ . اٍزقلاَ فٟ الأػّبي، ٚاٌفؼب١ٌخ أكاء

  اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ٌّٕظّبد الأػّبي رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزّب٠ي

 اٌزٕبفَٟ.

 أهذاف ذطثُك اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد : -3

وهىالك أستغ مجالاخ َمكه ذحممها  مه إداسج الىلد وهً 
(91)

 : 

 رَُٙ اكاهح اٌٛلذ فٟ ِٕغ اٌىض١و ِٓ الإعٙبك فٟ اٌؼًّ .رم١ًٍ الإعٙبك: ؽ١ش  -أ‌

اٌزٛاىْ : ؽ١ش رَُٙ اٌؼبكاد اٌغ١لح فٟ اكاهح اٌٛلذ فٟ ٌٕٕٚٛب اٌٝ ؽ١بح  -ب‌

أوضو رٛاىٔبً، ٚرٛف١و اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍؼًّ ٚاٌؼبئٍخ ٚاٌناد 
(90)

  . 

 الإٔزبع١خ : ؽ١ش أْ اٌٛلذ فٟ ك١ٔب الأػّبي ٠َبٜٚ الإٔزبع١خ ،ٚاما وٕذ أوضو -ج‌

 فبػ١ٍخ ِغ أٚلبره فؤٔه رَزط١غ ى٠بكح أزبعه. 
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الأ٘لاف ٌٚىٝ رؾوى رّزؼبً رغبٖ رؾم١ك أ٘لافه اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ ، فبٔه  -د‌

رىْٛ ثؾبعخ اٌٝ ٚلذ ٠ز١ؼ ٌه مٌه، لأْ ١ّئبً ٌٓ ٠زؾمك ِب ٌُ ٠زٛافو اٌٛلذ 

لإٔغبىٖ
(99)

. 

 الأهمُح الرطثُمُح لاعرشاذُجُاخ إداسج الىلد :  -4

همُح اعرشاذُجُاخ اداسج الىلد  مه خلا: مغاهمح إداسج الىلد وَثشص الثؼط أن أ

 فٍ:

رؾل٠ل ع١ل ٚفؼبي ٚٚاٙؼ ١ٍٍُٚ ٌلافزٖبٓ، ثّب ٠ّٕغ اٌزؼبهٗ ٚاٌزٚبهة  -0

 ٚاٌزٕبىع فٟ الافزٖبٕبد ٚاٌزلافً فٟ أػّبي الأفو٠ٓ.

رٕظ١ُ الأ٠ٌٛٚبد ٚرور١جٙب ثبٌْىً اٌنٜ ٠ؾمك الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ أٞ  -9

 د الإٔغبى ػٍٝ أػٍٝ كهعبرٙب.ِْوٚع ٚهفغ ِؼللا

 رؼ١ّك ٚاع ِٚلهن ثبٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ الإ٠غبث١خ رغبٖ إٌغبػ اٌؼبَ ٌٍّئٍَخ . -3

اٍزقلاَ اٌز١َٕك اٌَّجك ٚاٌّجىو ٚأٍب١ٌت اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً ٚاٌزفؼ١ً  -4

 اٌجْوٜ، ٚى٠بكح الإؽَبً ثبلأفو٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ.

 اٌيِٓ ٚاٌٛلذ. ٍلاِخ اٌزقط١ٜ اٌّلهن ٌّلٜ ل١ّخ ٚصوٚح -5

ٍلاِخ اٌزٕظ١ُ اٌّوْ اٌَّزٛػت ٌٍّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد ٌٚطّٛؽبد الأفواك  -6

 فٟ اٌٛلذ ٚالاهرمبء اٌٛظ١فٟ ٚاٌّٙبهٜ.

ٍلاِخ اٌزٛعٗ الإ٠غبثٟ اٌٝ أفًٚ اٌَجً ٚألٍٙب عٙلاً ٌزؾم١ك الإٔغبىاد  -7

 اٌّطٍٛثخ .

 كافؼ١خ اٌزؾف١ي ٚرٛف١و ِؾفياد الإثلاع ٚالاثزىبه. -8

الإٔزبع١خ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍّٚئٍَخ وىًى٠بكح  -9
(93)

. 

 مؼُماخ ذطثُك اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد  : -5

رؼوف ِؼ١مبد اكاهح اٌٛلذ  ثؤٔٙب  وً ِب ٠ّٕغ اٌّٛظف أٚ اٌّل٠و ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ 

٠َزغوق ٚلزب ثطو٠مخ غ١و ِلائّخ  ثْىً فؼبي، وّب رؼوف ثؤٔٙب "ْٔبٛ غ١و ٙوٚهٞ

بئل ٠زٕبٍت ٚاٌٛلذ اٌّجنٚي لأعٍٗ ٚلا ٠ظٙو ِٕٗ ػ
(94 )

 . 
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( أْ ٕ٘بٌه ػلح Rowe, Alanِٚٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رئكٜ اٌٝ ١ٙبع اٌٛلذ ٚفمبً )

ِؼ١مبد لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ٚرزّضً فٟ اٌزبٌٟ
(95)

: 

 ػلَ ٚعٛك أ٘لاف ٚاٙؾخ أٚ أْ رىْٛ أ٘لاف غ١و ٚالؼ١خ أٚ غ١و لبثٍخ ٌٍم١بً . -0

 اٌيِٓ، أٚ رقط١ٜ اٍزوار١غٟ.ػلَ ٚعٛك فطٜ ِؾلكح  -9

اٌّٛافمخ اٌلائّخ ػٍٝ اٌطٍجبد اٌطبهئخ، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ا٠مبف اٍزغلاي الأفو٠ٓ  -3

 لأٚلبرٕب. 

 الافزمبه اٌٝ اٌزٕظ١ُ ،ٚوضوح الأػّبي اٌّزواوّخ ، غ١و إٌّز١ٙخ. -4

 الافزمبه اٌٝ رٕظ١ُ ١ٍٍُ ٌاٚهاق ٚاٌٍّفبد. -5

 أٔغبى٘ب.ػلَ ٚعٛك أ٠ٌٛٚبد ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛة  -6

 ٍٛء الإكاهح ، ٚػلَ وفب٠خ اٌزٕظ١ُ ،ٚاٌز٠َٛف ،ٚاٌزوكك فٟ ارقبم اٌمواهاد. -7

 الأْغبي ثضب٠ٛٔبد الأِٛه أٚ ٘ٛاِْٙب ػٓ إٌٔٛٙب ٚلٍجٙب. -8

 اػطبء اٌؼًّ اٌج١َٜ فٛق ِب ٠َزؾك ِٓ عٙل ٚٚلذ. -9

 رواوُ وض١و ِٓ ػًّ فٟ ٚلذ ٚاؽل.  -01

 الاتذاع -شاوُاً

 مفهى  الاتذاع :  -0

٠ٖٕف ثؼ٘ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ الإثلاع ثٕٛفٗ ثؼلاً ِٓ أثؼبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٌٚمل 

رٕٛػذ آهاء اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ الإثلاع فٕٙبن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌقبٕخ 

ثبلإثلاع، فمل رُ رؼو٠فٗ ثؤٔٗ اٌؼ١ٍّخ أٚ إٌْبٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ٠ٕٚزظ ػٕٗ ٔبرظ أٚ 

اع ٠ؼٕٟ ٔزبط الأفىبه اٌّف١لح ٚاٌملهح ػٍٝ رجٕٟ ٘نٖ الأفىبه ّٟء عل٠ل، وّب أْ الإثل

ٚٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزطج١ك ٚ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ اػبكح رْى١ً الأٍٛاق ِٓ فلاي وَو 

لٛاػل ٌؼجخ إٌّبفَخ لأغبى رؾ١َٕبد اٌم١ّخ اٌّض١وح ٌٍيثبئٓ ٚرؾم١ك ّٔٛاً ِزٖبػلاً 

ٌٍّٕظّبد 
(96)

د ِقزٍفخ أٚ اٌٍَٛن ٚرُ رؼو٠فٗ ا٠ٚبً أٔٗ ػ١ٍّخ رزّٚٓ ْٔبٛب 

 الاثلاػٝ ِقزٍف فٟ وً ِوؽٍخ .

 ِؾلكح ٚاٍزوار١غ١بد الاعواءاد ٚا١ٌَبٍبد ػٍٝ إٌّظّبد فٟ الإثلاع ،٠ٚؼزّل

 ، ٚاٌزياَ اٌم١بكح ّٜٔ فٟ اٌزغ١١و رزّٚٓ ؽ١ش الإثلاػ١خ ِملهرٙب ٌي٠بكح اٌْووخ رٛظفٙب
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 اٌّملهاد رط٠ٛو ٌٍؼب١ٍِٓ، الإثلاػ١خ اٌّٙبهاد ثبلإثلاع ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍب الإكاهح

اٌزىٌٕٛٛع١خ 
(97)

. ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ أُ٘ ِب رَزط١غ إٌّظّبد رؾم١مٗ ِٓ فلاي الإثلاع،  

ٚإٌّبفغ اٌزٟ ٠ؾممٙب الإثلاع ٌٍّٕظّخ ثّب ٠ؤرٟ
 (98)

: 

  ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌّزيا٠لح فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ػٛاًِ الإٔزبط ٚونٌه ِٛاعٙخ

 إٌّبفَخ ِٓ اعً ى٠بكح اٌّج١ؼبد.

 ِخ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌؾٛاكس.ٍلا 

  ا٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْىلاد ِٓ فلاي اوزْبف ثلائً عل٠لح ٌّؼبٌغخ ِٚٛاعٙخ

 اٌّْىلاد. 

  رط٠ٛو أٍب١ٌت ٚٛوق أزبط ٚرٛى٠غ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚرؾم١ك َِز٠ٛبد

 أفًٚ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ فٟ ع١ّغ الأْٔطخ اٌزٟ رمَٛ ثزؤك٠زٙب. 

  ٌٍَّٟٕظّخ ِٓ فلاي رم١ًٍ وٍف اٌز١ٕٖغ ٚهأً اٌّبي ِٓ وَت اٌزفٛق اٌزٕبف

فلاي الإثلاع فٟ اٌؼ١ٍّبد، ٍٚوػخ اٌزى١ف ِٚٛاوجخ اٌزطٛه ٚاِىب١ٔخ اٌزغ١١و فٟ 

 اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚرمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح.

  رؾ١َٓ أزبع١خ إٌّظّخ ػٓ ٛو٠ك رؾم١ك اٌىفب٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ الأكاء ٚأغبى

 ك ٚاٌطبلخ اٍزقلاِب الزٖبك٠ب. الأ٘لاف ٚاٍزقلاَ اٌّٛاه

  ٓرؾمك الأفىبه الإثلاػ١خ اٌزٟ ٠زملَ ثٙب اٌؼبٍِْٛ ٌركاهح فٛائل ِٕٚبفغ ٌٍّجلػ١

اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٙب ِٓ  rewardsأٔفَُٙ ِٓ فلاي اٌّىبفآد 

 إٌّظّبد اٌزٟ رَزف١ل ِٓ رٍه الأفىبه

 أوىاع اإطتذاع:  -9

لاثل ِٓ الإّبهح اٌٝ أٔٛاػٗ ٌىٟ رٖجؼ ٕ٘بن ٕٛهح أٚٙؼ ٚػٕل اٌؾل٠ش ػٓ الإثلاع 

ػٓ ِب ٘ٛ اٌّمٖٛك ثبلأثلاع ، ٛجؼب ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ ١ِيٚا ث١ٓ أٛاع 

الاثلاع ٚاػطٛا ١َِّبد ِزؼلكح اٚ ؽزٝ أوضو ِٓ ٔٛع ٌىٓ الأغٍت ١ِيٚا ث١ٓ ٔٛػ١ٓ 

 هئ١َ١ٓ ِٓ الإثلاع ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَخ ّٚ٘ب
(99)

.: 

ٚ٘ٛ الاثلاع اٌّزؼٍك ثبٌّٕزظ ٍٛاء اٌٍَغ اٚ اٌقلِبد ٚاٌّزؼٍك  ذاع الفىٍ:اإطت -0

 ثزىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط أٞ ثْٕبٛبد إٌّظّخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد.
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ٚ٘ٛ الإثلاع اٌّزؼٍك ِجبّوح ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼ١ٍّخ  اإطتذاع اإطداسٌ: -9

و ثْٕبٛبد إٌّظّخ الأٍب١ٍخ. )اٌغؼجوٞ، الإكاه٠خ فٟ إٌّظّخ ، ٚثْىً غ١و ِجبّ

9118.) 

 مرطلثاخ الاتذاع : -3

ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌّزطٍجبد ٠غت رٛافو٘ب ؽزٝ ٠زؾمك الإثلاع ٚثبٌزبٌٟ رؾمك إٌّظّخ 

 اٌز١ّٕخ ٌّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ِب ٠ٍٟ: 

 ٚعٛك افواك ِجلػ١ٓ ٚاكاهح كاػّخ ٌرثلاع ٚٚعٛك ٔظبَ ارٖبي فؼبي . -0

 ثٕبء اٍزوار١غٟ ِزىبًِ )رقط١ٜ اٍزوار١غٟ( -9

 رٛع١ٗ ٚر١َٕك ارقبم اٌمواهاد، رٛافو ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ ا١ٌَبٍبد : -3

 . ٚرؾم١ك اٌزواثٜ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ػٕبٕو إٌّظّخ، ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ػٕبٕو إٌّبؿ اٌّؾ١ٜ

 رٛافو ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؤخ . -4

 رٛافو ٔظبَ لإكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ.  -5

لإكاهح الأكاء ِٓ رقط١ٜ ٚرٛع١خ ٚرْق١ٔ ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو رٛافو ٔظبَ  -6

 ٚرم١١ُ.

 

 الجضء الصالس: مىهجُح الذساعح والذساعح المُذاوُح

  :الذساعح أولا: أعلىب

٠ّٚىٓ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّوبك ػ١ٍٙوب فوٟ رؾم١وك أ٘ولاف المصادس الصاوىَح:  -أ

اٌّزؼٍموخ ثٙوب ؽ١وش اػزّول اٌجبؽوش فوٟ ٚاٌّزغ١وواد اٌلهاٍخ فوٟ ٙوٛء ِْوىٍخ اٌلهاٍوخ 

رى٠ٛٓ الإٛبه إٌظوٞ ػٍٝ اٌىزت اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١وخ، ٚاٌّغولاد ٚاٌولٚه٠بد اٌؼ١ٍّوخ، 

ٚالأثؾوبس اٌؼ١ٍّوخ اٌّزقٖٖوخ إٌّْوٛهح ِٕٙوب ٚغ١وو إٌّْوٛهح أ٠ٚوبً، ٚاٌزوٟ رٕبٌٚووذ 

 ِٛٙٛع اٌلهاٍخ أٚ ثؼ٘ عٛأجٙوب، ثبلإٙوبفخ اٌوٝ اٌزموبه٠و ٚإٌْوواد الأفووٜ اٌزوٟ

 رٖله ػٓ ّووبد الأك٠ٚخ .
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ٚرووُ الاػزّووبك ػٍووٝ ثؼوو٘ اٌج١بٔووبد اٌضب٠ٛٔووخ إٌّْووٛهح ٚغ١ووو إٌّْووٛهح ماد اٌٖووٍخ 

ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌوعٛع اٌٝ اٌّىزجبد، ٚاٌلهاٍبد ٚاٌلٚه٠بد ٚإٌْوواد 

 ٚاٌّمبلاد، ٚغ١و٘ب ِٓ ِٖبكه عّغ اٌّؼٍِٛبد.

اٌلاىِوخ ٌٍلهاٍوخ ِوٓ اٌؼوب١ٍِٓ اػٚوبء : رُ عّوغ اٌج١بٔوبد الأ١ٌٚوخ المصادس الأولُح -ب

الااهح اٌؼ١ٍب فٟ ّووبد الاك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ  ِٓ فلاي لبئّخ الاٍزج١بْ، ٚمٌه ٌٍؾٖٛي 

ػٍٝ آهائُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚاٌزٟ رقلَ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٚمٌه لافزجوبه ٕوؾخ اٌفووٚٗ 

ٍوٝ اٌقبٕخ ثبٌلهاٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اعواء ثؼ٘ اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ، ٠ٚزٚؼ مٌه ػ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٌموول رووُ رٖوو١ُّ اٍووزّبهح اٍووزج١بْ ِووٓ أعووً ِؼوفووخ ارغب٘ووبد لائمةةح الاعرمصةةاء:  -0

اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، ٚرُ اػلاك لبئّخ الاٍزج١بْ ثؾ١ش رْوًّ ووً ِزغ١وواد 

 ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚلَّذ اٌٝ عيئ١ٓ هئ١١َ١ٓ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ٚزىْٛ ِوٓ ثبٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ ٌٍٛلذ ؼٍك ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌغيء اٌّز الجضء الأو::

 ( فموح.05)

 ( فموح.٠ٚ33زىْٛ ِٓ ) الاثلاع ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌغيء اٌقبٓ الجضء الصاوٍ: 

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ػٕول رٛى٠وغ اٍوزّبهاد المماتلاخ الشخصُح:  -9

ٝ ِوُٕٙ، الاٍزج١بْ ٚمٌه ٌرعبثوخ ػوٓ ثؼو٘ الاٍزفَوبهاد اٌزوٟ لول رووك ِوٓ اٌَّزمٖو

ٚووونٌه أ٠ٚووبػً ّٚوووػ ثؼوو٘ إٌمووبٛ ٚاٌؾٖووٛي ػٍووٝ ثؼوو٘ اٌّؼٍِٛووبد ٚاٌج١بٔووبد 

ٚاٌّلاؽظوبد ٚا٢هاء الإٙوبف١خ ِوٓ اٌَّزمٖوٝ ِوُٕٙ ٚاٌزوٟ لا ٠ّىوٓ اٌؾٖوٛي ػ١ٍٙووب 

 ثٛاٍطخ الاٍزج١بٔبد.

رُ رفو٠غ اٌج١بٔبد ِوٓ اٍوزّبهاد الاٍوزج١بْ ٚرٖو١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙوب الذساعح الرحلُلُح:  -3

رؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚمٌه لاٍزقلآ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد، ٌٚمل رُ رؾ١ٍوً ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ 

اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإؽٖوبئ١خ إٌّبٍوجخ لافزجوبه ٕوؾخ 

 اٌفوٚٗ.

 

 



 دور استراتيجيات إدارة الوقت في تحقيق الابداع : دراسة ميدانية بالتطبيق على شركات الأدوية الف لسطينية
 أشرف عبد العزيز محمد سلامةد/  

 9109  ضبٟٔ اٌغيء الأٚياٌاٌؼلك                                                     ؼبّواٌاٌّغٍل 

063 

 شاوُاً: مجرمغ وػُىح الذساعح:

٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ، ٠ٚجٍغ  مجرمغ الذساعح: -0

 .9107ِفوكح، ٌٍؼبَ  0977ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ الأك٠ٚخ فٟ فٍَط١ٓ، ػُىح الذساعح:  -9

 ِفوكح ِوٓ اٌؼوب١ٍِٓ ٚمٌوه 999ٌٚنا رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجم١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٍغذ 

 960%، ٚروُ اٍوزوكاك 5% َٚٔوجخ فطوؤ 95ٛجمبً ٌغلاٚي ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػٕل ِؼبِوً صموخ 

 %.99.40لبئّخ اٍزج١بْ أٞ ثَٕجخ اٍزغبثخ ثٍغذ 

 شالصاً: مؼاملاخ الصذق والصثاخ:

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ أْ كهعخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌغ١ّغ أثؼبك ِؾبٚه الاٍزج١بْ رزواٚػ 

ؼٕٟ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌغ١ّغ الأثؼبك ِورفؼخ ( ٚ٘نا 1.878٠ – 1.767ِب ث١ٓ )

%( ٚثنٌه رؼزجو كهعخ اٌضجبد ٌغ١ّغ ِغبلاد 1.5ٚ٘ٝ كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )

 الاٍزج١بْ ِمجٌٛخ.

 ورائج مؼامل الصذق والصثاخ لأتؼاد لائمح الاعرثُان (:3جذو: سلم )

 مؼامل الصذق مؼامل الصثاخ المرغُش

 0.937 0.878 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ

 0.875 0.767 الاثلاع

 0.909 0.828 جمُغ فمشاخ الاعرثُان

 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌٖلق ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٘ٝ 

وّب أْ كهعخ ِؼبًِ اٌٖلق ٌغ١ّغ أثؼبك ِؾبٚه %( 1.5كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )

ِؼبًِ اٌٖلق ٌغ١ّغ  وّب رؼزجو كهعخ (1.908 – 1.875الاٍزج١بْ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

أثؼبك ِؾبٚه الاٍزج١بْ وىً ِورفؼخ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِغبلاد الاٍزج١بْ ٕبكلخ ٌّب 

 ٚٙؼذ ٌٗ.
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 ساتؼا: حذود الذساعح:

 الأك٠ٚخ فٝ فٍَط١ٓ. ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثْووبد الحذود الثششَح: -0

 فٝ فٍَط١ٓ. ّووبد الأك٠ٚخ الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ الحذود المكاوُح: -9

رّووذ ػ١ٍّووخ عّووغ اٌج١بٔووبد ٚاٌّؼٍِٛووبد ؽووٛي ِٛٙووٛع  الحةةذود الضماوُةةح: -3

 .(9108 -9106اٌلهاٍخ ػٓ اٌفزوح ِٓ اٌؼبَ )

 خامغاً: اإطحصاء الىصفٍ لىرائج الذساعح المُذاوُح: 

 ذحلُل فمشاخ اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد: .أ 

ُح الىغثُح لفمشاخ (: المرىعػ الحغاتٍ والاوحشاف المؼُاسٌ والأهم4جذو: سلم )

 اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد

 (4-17جذو: )

َىظح ذحلُل فمشاخ المحىس الأو: مه ذطثُك اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد  مه وجهح  

 وظش الؼاملُه فٍ الششكاخ الفلغطُىُح للأدوَح

 الثُـــــان  
الىعػ 

 الحغاتٍ

الىصن 

 الىغثٍ

الاوحشاف 

 المؼُاسٌ
 tلُمح 

المُمح 

 الاحرمالُح

ٌلٜ اٌْووخ أ٘لاف ِؾلكح ثٛٙٛػ ٌىبفخ   -0

 اٌؼب١ٍِٓ 
4.61 71.09 0.996 3.629 0.000 

اٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد اٌْبئؼخ فٟ اٌْووخ   -9

 رَٕغُ ِغ اكاهح اٌٛلذ.
4.45 79.91 0.975 5.384 0.000 

٠ٛعل ٕٚف ٚظ١فٟ ٚاٙؼ ٠ؾلك   -3

 اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ثٛٙٛػ.
3.34 68.8 1.019 4.982 0.000 

ٚرىبًِ فٝ اٌٛظبئف فٟ  ٠ٛعل ر١َٕك  -4

 اٌْووخ ٚفمب ١ٌٍٙىً اٌّزجغ.
3.53 78.94 0.791 8.63 0.000 

رٛعل فطٜ ٚاٙؾخ ٌى١ف١خ رٕف١ن اٌّٙبَ   -5

 ٚالأػّبي ٛجمبً لأٚلبد ِؾلكح.
3.72 70.2 0.961 6.18 0.700 

رٙزُ اكاهح اٌْووخ ثضمبفخ الا٘زّبَ ثبٌٛلذ   -6

 وّٛهك ِٓ ِٛاهك اٌْووخ.
3.12 67.77 1.004 0.866 0.932 

٠ٛبد ػٕل رٕف١ن   -7 ٌٚ ْووخ ثزؾل٠ل الأ رمَٛ اكاهح اٌ

جٛمبً لأ١ّ٘زٙب. ْووخ  ٙبَ ٚالأػّبي فٟ اٌ  اٌّ
3.74 66.71 0.958 0.478 0.283 
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رٛافو اكاهح اٌْووخ وبفخ اٌَّزٍيِبد   -8

 اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٌزؾم١ك الأ٘لاف.
3.33 66.6 0.962 4.026 0.000 

اٍزضّبه وً عيء رلػُ اكاهح اٌْووخ أ١ٌبد   -9

 ِٓ اٌٛلذ ثىفبءح ٚ ثفؼب١ٌخ.
3.45 69 0.925 6.295 0.000 

رٛفو اكاهح اٌْووخ  رىٌٕٛٛع١ب ٌٍّؼٍِٛبد   -01

 اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزملِخ ٌٍؼًّ فٟ اٌْووخ.
3.41 68.2 0.849 6.594 0.000 

رلػُ اكاهح اٌْووخ ِجلأ رف٠ٛ٘  اٌٍَطبد   -00

 ٛجمبً ٌلافزٖبٓ.
3.29 65.8 1.014 3.311 0.001 

٠ٕفن اٌؼبٍِْٛ اٌّٙبَ ٚالأْٔطخ اٌّطٍٛثخ   -09

 ٚفمبً ٌٍقطٜ اٌّؼلح َِجمبً.
3.46 69.2 0.85 6.94 0.000 

٠زُ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ   -03

 ٚالأػّبي فٟ اٌْووخ ٛجمبً لأ١ّ٘زٙب.
3.42 68.4 0.888 6.555 0.000 

٠ٕظُ اٌٛلذ ١ٌَبُ٘ فٟ ؽً وض١و ِٓ   -04

 اٌؼًّ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٕٙب أصٕبء
3.48 69.6 0.937 5.969 0.000 

رَّؼ اكاهح اٌْووخ ثّْبهوخ اٌّوإ١ٍٚٓ   -05

فٟ ثؼ٘ اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌؼًّ 

 ا١ٌِٟٛ .

3.48 69.6 0.829 7.488 0.000 

رٕفن اٌّٙبَ ٚالأػّبي ّٙٓ الأ٘لاف   -06

 اٌّؾلكح َِجمبً ٚٛجمبً ٌزٛل١زٙب
3.48 69.6 0.829 7.985 0.000 

ٌزٕف١ن اٌمواهاد فٟ رزٛافو آ١ٌبد ٚاٙؾخ   -07

 وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ.
3.17 63.4 0.842 2.35 0.000 

رٛفو اكاهح ّووخ ثواِظ رله٠ج١خ فٟ و١ف١خ   -08

 اٍزضّبه اٌٛلذ ثبٌؼًّ
3.4 68.0 0.994 4.676 0.000 

رٛٙؼ اٌّٙبَ اٌّطٍٛة رٕف١ن٘ب ّٙٓ   -09

 اٌٛلذ اٌّطٍٛة
3.54 70.8 0.752 9.294 0.000 

اٌٛلذ ثْىً وبف ػٍٝ وبفخ ٠ٛىع   -91

 0.000 3.001 0.889 64.6 3.2 الأْٔطخ ٚالأػّبي ا١ِٛ١ٌخ.

٠زُ رٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّقططخ اٌزٟ   -90

 0.000 4.033 0.93 66.4 3.3 رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ اٌفؼ١ٍخ

رؼمل الاعزّبػبد فٟ  أٚلبد ِؾلكح ٌٙب   -99

 كْٚ ر٠َٛف.
3.37 67.3 0.899 5.661 0.000 
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٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ أْٔطخ ِٚٙبَ اٌؼًّ   -93

 ثْىً رف١ٍٖٟ.
3.61 72.2 0.761 11.09 0.000 

١ٍٓ ثؤٚلبد اٌؼًّ   -94 ٠زُ ِزبثؼخ رزبثغ اٌؼبِ

وٍّٟ.  اٌ
3.53 66.58 1.011 4.17 0.000 

٠ٕظُ اٌٛلذ ثّب ١ٌَبُ٘ فٟ ؽً وض١و ِٓ   -95

 اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٕٙب أصٕبء اٌؼًّ
3.499 73.47 0.821 7.087 0.000 

٠مَٛ اٌّْوفْٛ ثّزبثؼخ اٌٛلذ اٌّؾلك   -96

 ٌزٕف١ن اٌّٙبَ ٚأْٔطخ الأػّبي.
3.77 67.55 0.957 5.035 0.000 

٠مبهْ اٌّْوفْٛ الأكاء اٌؾبًٕ ثبلأكاء   -97

 اٌّقطٜ ٛجمبً ٌٍٛلذ.
3.45 79.91 0.975 5.384 0.000 

٠م١ُ اٌّْوفْٛ ِب ٠زُ أغبىٖ ِٓ الأػّبي   -98

 ٛجمب ٌقطٜ اٌزٕف١ن ِؼلح َِجمبً.
3.57 69.4 0.914 4.083 0.000 

٠زُ رٛظ١ف ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍؼب١ٍِٓ   -99

 فٟ رٕف١نٖ ِٙبُِٙ فٟ اٌؼًّ.
3.47 69.3 0.907 3.578 0.000 

رٖؾؼ الأؾوافبد أصٕبء رؤك٠خ اٌؼب١ٍِٓ   -31

 ٌّٙبُِٙ.
3.41 70.2 0.784 2.091 0.000 

٠زُ ل١بً ٚرم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٛجمب ٌزٛل١ذ   -30

 ثْىً كٚهٜ ٠ٍٕٛبً الإٔغبى 
3.19 63.8 0.953 2.606 0.000 

قطٜ   -39 ٠زُ ِطبثمخ الأكاء اٌفؼٍٝ ثبلأكاء اٌّ

 ٓ١ٍ ؼبِ بء رؤك٠خ اٌ ؾوافبد أصٕ ٌىْف أٜ أ

 ٌّٙبُِٙ .

3.27 65.30 0.77 3.975 0.000 

رزقن اعواءاد فٛه٠خ ِٓ اٌّْوف١ٓ ٌّٕغ   -33

 أٜ أؾوافبد أصٕبء رؤك٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٌّٙبُِٙ .
3.43 68.6 0.733 7.619 0.000 

٠زُ رٛل١غ اٌؼمٛثبد ػٍٝ اٌّزَجت فٟ   -34

الإّ٘بي ٚاٌزم١ٖو فٟ أكاء الأػّبي ٛجمبً 

 ٌزٛل١زٙب ػٓ ػّل.

3.7 73.0 1.17 7.586 0.000 

 0.000 5.24 0.908 68.89 3.513 إجمالٍ الفمشاخ

 َغرخلص الثاحس مه الجذو: الغاتك ما َلٍ:

  ػلً مغرىي ششكاخ الأدوَح الفلغطُىُح: -أ 

( " ٠ٛعل ر١َٕك 5ؽٍٖذ اٌفموح هلُ )ػلً مغرىي ششكاخ الأدوَح الفلغطُىُح: 
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ٚرىبًِ فٝ اٌٛظبئف فٟ اٌْووخ ٚفمب ١ٌٍٙىً اٌّزجغ." ػٍٝ أوجو َٔجخ ِٛافمخ ، ثٛىْ 

( " رزٛافو آ١ٌبد 08(، ٚ٘ٝ كهعخ ِورفؼخ وناٌه.ٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )78.97َٔجٝ )

اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌْووخ. "ػٍٝ أكٔٝ َٔجخ ٚاٙؾخ ٌزٕف١ن اٌمواهاد فٟ وبفخ 

 %(، ٚ٘ٝ كهعخ ِزٍٛطخ  .5( َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )63.4ثٛىْ َٔجٝ )

 اإطتذاع: -0

( ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ 90-4ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح ٚإٌزبئظ ِج١ٕخ فٟ علٚي هلُ ) tرُ اٍزقلاَ افزجبه 

 آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ فمواد ِؾٛه )الإثلاع(.

 (90-4)جذو: 

 َىظح ذحلُل فمشاخ المحىس الشاتغ )الاتذاع(

 الثُـــــان  .
الىعػ 

 الحغاتٍ

الىصن 

 الىغثٍ

الاوحشاف 

 المؼُاسٌ
 tلُمح 

المُمح 

 الاحرمالُح
 الرشذُة

0- 

رزٛافو ٌل٠ٕب اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و 

ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚثْىً 

 َِزّو.

3.42 64.8 0.801 6.06 0.000 4 

9- 

زؼلكح اٌزٟ  ّٔزٍه اٌّٙبهاد اٌّ

رئٍٕ٘ب أكاء أوضو ِٓ ٚظ١فخ أٚ 

 ػًّ فٟ اٌْووخ.

3.46 69.9 1.214 4.395 0.000 0 

3- 

رؼًّ اٌْووخ ػٍٝ عّغ 

ِْٚبهوخ اٌّؼٍِٛبد ٌٍزط٠ٛو 

ٕزغبرٙب  الأفىبه فٟ رمل٠ّٙب ٌّ

 ٚفلِبرٙب .

3.32 66.4 1.045 3.938 0.000 3 

4- 

اٌؼ١ٍّبد رَؼٝ ّووزٕب ٌزؾ١َٓ 

الإٔزبع١خ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

ُّزبؽخ  الإِىب١ٔبد ٚاٌقجواد اٌ

 فٟ اٌْووخ..

3.25 65 0.87 3.363 0.000 9 

  0.000 4.782 0.647 67.48 3.374 جمُغ الفمشاخ
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 َغرخلص الثاحس مه الجذو: الغاتك ما َلٍ:

 ػلً مغرىي ششكاخ الأدوَح الفلغطُىُح:  -أ 

( " ّٔزٍه اٌّٙبهاد اٌّزؼلكح اٌزٟ رئٍٕ٘ب أكاء أوضو ِٓ ٚظ١فخ أٚ 9ؽٍٖذ اٌفموح هلُ )

(، ٚ٘ٝ كهعخ 69.9ػًّ فٟ اٌْووخ. ." ػٍٝ أوجو َٔجخ ِٛافمخ ، ثٛىْ َٔجٝ )

( " رزٛافو ٌل٠ٕب اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ثىً ِب ٘ٛ 0ِورفؼخ وناٌه. ٚؽٍٖذ اٌفموح هلُ )

( َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 6.48َٔجخ ثٛىْ َٔجٝ ) عل٠ل ٚثْىً َِزّو... "ػٍٝ أكٔٝ

 %(، ٚ٘ٝ كهعخ ِزٍٛطخ  5)

 عادعاً اخرثاس فشض الذساعح: -4

لا ٠ٛعل مٚ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌزفؼ١ً اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ الفشض الشئُغً:  9

ػٍٝ رؾم١ك الإثلاع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ ِؾً اٌلهاٍخ. رُ 

 Analysis Linear٘نٖ اٌفو١ٙخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الإٔؾلاه اٌقطٝ )اٌزؾمك ٕؾخ 

Regression( ُوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي هل )ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :74 ٛ٘ٚ )- 

 ( 74جذو: سلم )

 أشش ذطثُك اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد ػلً اإطتذاع مه وجهح وظش الؼاملُه

 رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٝ ٌْووبد الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ

 المرغُشاخ المغرملح   الششكح
مؼامل 

 اإطوحذاس
 "Tلُمح "

لُمح 

"Sig." 
 الذلالح

ّووبد 

الأك٠ٚخ 

 اٌفٍَط١ٕ١خ

 الممذاس الصاتد -0
0.4.9 ..494 0.056 

غُش 

 دالح

ذطثُك اعرشاذُجُاخ  -9

 إداسج الىلد
 دالح 0.004 0.233 0.6.0

مؼامل الرحذَذ المؼذ:  =  0.699مؼامل الرحذَذ = 

0.604   

" =  .Sigلُمح "

0.000  
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(، ٚ٘ٝ ألً ِٓ 1.111" ).٠Sigزٚؼ ِٓ اٌغلاٚي اْ اٌم١ّخ الإؽزّب١ٌخ اٌّؾَٛثخ "

( ، ٚثٍغذ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌٍْووبد الأك٠ٚخ ِؾً اٌلهاٍخ اٌّؼلي 1.15ل١ّخ )

٠ٚؼٛك ٌٍزغ١١و فٟ اٌّزغ١و  الاتذاع%( ِٓ ِزغ١و 61.4( ،أٜ ِب َٔجزٗ )1.548)

%( رؼٛك ٌٍزغ١و فٟ ػٛاًِ أفوٜ 39.6، ٚإٌَجخ اٌّزجم١خ ) الىلداعرشاذُجُاخ اداسج 

( ٌزفؼ١ً  α≤ 0.05.٘نا ٠لًٌ ػٍٝ ٚعٛك أصـــو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ  ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ ػٍٝ رؾم١ك الإثلاع فٟ ّووبد الأك٠ٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ٔوف٘ فوٗ اٌؼلَ ، ٚٔمجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ ِؾً اٌلهاٍخ. ٚثبٌزبٌٟ 

 اٌفوٗ اٌجل٠ً .

 

 وذكىن مؼادلح الاوحذاس لمرغُش اعرشاذُجُاخ اداسج الىلد ػلً الىحى الرالٍ

 اعرشاذُجُاخ إداسج الىلد( ×0.604+ )0.4.9اإطتذاع = 

 

 

 عاتؼاً: ورائج  الذساعح : 

ػٍٝ اصجذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بٌه أصو مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌٛلذ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؾم١ك الاثلاع
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 شامىاً: المشجغ :

                                           
إداسج الىلد وأششها ػلً مغرىي أداء الؼاملُه، دساعح مُذاوُح ػلً ( اٌقط١ت. ػج١وفٛىٜ، 0)

لَُ ,، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ الأػّبي  الخلىَح فٍ الأسدنششكاخ اإطذصالاخ 

 (. 9116اكاهح أػّبي ،عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ  ، )

(2) Zampetakisa, A. Leonidas. Bourantab, Nancy. Moustakisa, S. 

Vassilis,  (2010),“On the relationship between individual creativity 

and time Management, Thinking Skills and Creativity”, Pp 23–3. 

(3) Zampetakisa, A. Leonidas. Bourantab, Nancy. Moustakisa, S. 

Vassilis,  (2010),“On the relationship between individual creativity 

and time Management, Thinking Skills and Creativity”, Pp 23–3. 

(4) Gurbuz Ocak , Serkan Boyraz,(2016) , Examination of the Relation 

between Academic Procrastination and Time Management Skills 

of Undergraduate Students , 1Curriculum and Instruction 

Department, Afyon Kocatepe University, Afyonkarahisar, Turkey , 

، مه وجهح  مهاساخ إداسج الىلد وػلالرها تعغىغ الؼمل ،  ٛس ،ػجلالله ػجل اٌؼي٠ي( اٌجبؽ5)

، هٍبٌخ ِبعَز١و وظش مىظفٍ وكالح وصاسج المالُح لشؤون المُضاوُح والرىظُم تالشَاض

 (. 9103غ١و ِْٕٛهح ، لَُ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، )

الىلد تُه المهاساخ والاعرشاذُجُاخ المرثؼح مه غشف مذساء إداسج ،  ( فوُِٛ، 6ِٕٝ)

.  ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس الإعزّبػ١خ ،عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌؾٚو اٌٛاكٞ ،  ٍالرؼلُم الؼال

 . 3105-313، ٓ 9105ٓ، ك٠َّجو03اٌؼلك 

وىَح مه ، دسجح فاػلُح إداسج الىلد لذي مذَشٌ ومذَشاخ المذاسط الصا ( اٌؼغّٝ، ٘بكٜ ثٓ ه١ّل 7)

غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه وجهح وظش المؼلمُه والمؼلماخ  ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ،  اٌّ

َ الأَب١ٔخ ٚالإكاه٠خ  ، اٌؼلك   . 9106، ١ٔٛ٠ٛ  07، اٌّغٍل 0ف١ًٖ ، اٌؼٍٛ

(8) Rebecca, Lorfin ,(2012) , Discovering Connections between Creativity 

and Time Management in Twenty-First Century Teaching , A 

dissertation submitted in partial fulfillment of the requirements for the 

degree of Doctor of Education Field of Educational Management and 

Leadership at the Drexel University, August. 

ِىزجخ كاه اٌفغو ٌٍْٕو  ، الحذَصح فٍ إداسج المىاسد الثششَحالاذجاهاخ ( عبك اٌوة، ١ٍل ،  (9

 ،9101 ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح
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،  إداسج الىلد ،المفهى  والمىاػذ والمهاساخ اإطداسَح( أثٛ إٌٖو ، ِلؽذ ِؾّل ،  (01

 . 69، 9109اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو ، اٌمب٘وح ،

 اٌطجؼخ .والفاػلُح الكفاءج الىلد، وإداسج حاإطداسَ الؼملُاخأؽّل ، فبٌل ( اٌٖوا٠وح،00(

 . 88. 9101ٓٚاٌزٛى٠غ ،  ٌٍْٕو اٌيِبْ ع١ٌٍ كاه الأٌٚٝ،ػّبْ،

(12  (  Farooq.& Rehmani & Afridi, Syed Umar, Roeen, Sajjad Ahmad 

.(2010). “Enhancing Productivity & Efficiency with Time 

Management”. European Journal of Scientific Research. 

EuroJournals Publishing, Inc. 

 

، هٍبٌخ الىلد اشش تؼط الغماخ الشخصُح فٍ مهاساخ إداسج( اٌؼج١لٞ، ٔٛه ػٍٟ ػجٛك، (04

 . 33، 9100ِٓبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ إًٌّٛ ، 

(15) Emeritus Carolyn ,IMPROVING INSTRUCTIONAL 

LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL PRINCIPALS BY 

MEANS OF IMPLEMENTING TIME MANAGEMENT 

TRAINING، SESSIONS A thesis submitted in partial fulfillment of 

the requirements for the Doctor of Philosophy degree in Educational 

Policy and Leadership Studies in the Graduate College ofThe 

University of Iowa August, 2013,P5 

(16)Chunlin Li, Mengchao Liu1 & Yining 

Wang,Study on Providing Professors with 

Efficient Service Based on Time Management 

Strategy, Northwestern Polytechnical University, Xi’an, Shaanxi, 

Chin,Journal of Education and Learning; Vol. 5, No. 3; 2016 

اٌمب٘وح ،  .  مىظىػاخ اداسَح مرمذمح وذطثُماذها فٍ مىظماخ الأػما:عبك اٌوة ، ١ٍل ، .07)

9119 ٓ ،400   

 .9119،كاه ا١ٌبىٚهٜ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، أٍب١ٍبد أكاهح اٌٛلذؼلاق ، ث١ْو ،اٌ  ((08

(19( Valeeva, E. E., & Kraysman N. V. (2014), The impact of globalization 

on changing roles of university professors. In International Conference 

on Interactive Collaborative Learning (pp. 934-935). 

http://dx.doi.org/10.1109/icl.2014.7017901  
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(20) Mackenzie, C.R. Alex.(1989).The Tim Trap. New York: American 

management Assn.. 

(21 ) Springer .M (2002).Time Management.(Instructor's Edition).Course 

Technology. adivision of Thomson Learning.U.S.A,pp 1-2 . 
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(27 ) Jayaram, , Oke, A., &Prajogo, D. (2014). The antecedents and 

consequences of product and process innovation strategy 

implementation in Australian manufacturing firms. International 

Journal of Production Research, (5215), 4424-4439. 

(28   ( Urban ova Hana, ''Competitive Advantage Achievement through 

Innovation and Knowledge'', Journal of Competitiveness, Vol. 

5,No 1,2013, pp. 82-96. 
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