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"أثر درجتٍ انثمت وانتفبؤل نهمذَر انمبنٍ عهً لراراث تىزَع الأرببح 

 فٍ انشركبث انمطبهمت انمصرَت"

 مروان خبنذ مصطفً

 

 انمهخص:

اٌّبٌٟ ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رذذ٠ذ أصش دسجزٟ اٌضمخ ٚاٌزفبؤي ٌٍّذ٠ش         

لشاساد رٛص٠غ الأسثبح، ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌّغبّ٘خ، ٚاٌّم١ذح 

ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ، ػٓ ؽش٠ك اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِىٛٔخ 

ششوخ ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ، اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، اٌزٟ لبِذ  34ِٓ 

 .2016دزٝ ػبَ  2012ثزٛص٠ؼبد أسثبح خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ٚجٛد أصش ػىغٟ، رٚ دلاٌخ ئدظبئ١خ، ٌذسجخ اٌضمخ  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ

ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، ػٍٝ ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح فٟ اٌششوخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب، د١ش أْ 

اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ را اٌضمخ اٌّشرفؼخ، ر١ًّ ششوزٗ ئٌٝ رٛص٠غ ٔغجخ أسثبح ألً ِٓ 

ٚجٛد أصش ؽشدٞ، رٚ  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝاٌششوبد الأخشٜ فٟ اٌغٛق، وّب 

دلاٌخ ئدظبئ١خ، ٌذسجخ اٌزفبؤي، ػٍٝ ِزٛعؾ ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح، أٞ أْ 

ِزٛعؾ ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح فٟ اٌششوبد اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِذ٠ش ِبٌٟ ٌذ٠ٗ دسجخ 

 رفبؤي ػب١ٌخ، أوجش ل١ٍلاً ِٓ ِزٛعؾ ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح فٟ اٌششوبد الأخشٜ.
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Abstract 

       The study aimed to determine the impact of 

overconfidence and Optimism to financial manager on 

dividends decisions in the Egyptian corporations, listed on 

the Egyptian Stock Market. By choosing a random sample 

composed of 34 companies, listed in Egyptian Stock 

Exchange, with cash dividend during the period from 2012 

until 2016. 

        The main findings of the study is the presence of, 

statistically significant, negative effect of financial manager 

overconfidence, on the average of dividend ratio in the 

company they managed. Which means that the average ratio 

of dividends in companies managed by the overconfident 

financial manager, slightly smaller than the average ratio of 

dividends in other companies. And the presence of, 

statistically significant, positive effect of financial manager 

optimism on the average of dividend ratio in the company 

they managed. Which means that the average ratio of 

dividends in companies managed by optimistic financial 

manager, slightly larger than the average ratio of dividends in 

other companies. 
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 انذراضت ممذمت أولاً:

٠ؼزجش لشاس رٛص٠غ الأسثبح ِٓ اٌمشاساد اٌٙبِخ، اٌزٟ رٛاجٗ ئداسح          

اٌششوبد، د١ش ٠جت ػ١ٍٙب أْ رفبػً ِب ث١ٓ رٛص٠غ الأسثبح ػٍٝ دٍّخ الأعُٙ، 

جضء ٚالإثمبء أٚ الادزفبظ ثزٍه الأسثبح لإػبدح اعزضّبس٘ب فٟ اٌششوخ، أٚ رٛص٠غ 

ِّب ٠ىْٛ ٌٗ أصش ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ػٍٝ وً ِٓ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ،  ػٍٝ أخش،

 ٚئداسح اٌششوبد ِٓ د١ش فشص إٌّٛ ٚرىب١ٌف الاعزضّبس.

ِٚغ الارجبٖ اٌؼبٌّٟ اٌّزضا٠ذ ٌلأ٘زّبَ ثؼٍُ اٌز٠ًّٛ اٌغٍٛوٟ، اٌزٞ ٠ذػٛ ئٌٝ         

٠ًّٛ، ثبػزجبس٘ب ٔٛػبً ِٓ اٌجذٛس ػشٚسح أْ ٠زُ إٌظش ئٌٝ الأثذبس فٟ ِجبي اٌز

، ٚاٌزٟ رؼزشف ثبٌزفغ١ش اٌشخظٟ ٚاٌغٍٛوٟ  (Soft Research)اٌّشٔخ

ٌٍمشاساد اٌّب١ٌخ، ثذأد ثؼغ اٌذساعبد فٟ الارجبٖ ٔذٛ الا٘زّبَ ثذساعخ رأص١ش 

اٌجبٔت اٌغٍٛوٟ ٚالاجزّبػٟ فٟ رفغ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ، خبطخ فٟ 

ًٍ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ظً اػزشاف ػٍُ اٌزّٛ ٠ً اٌغٍٛوٟ ثؼذَ اٌششذ اٌّطٍك ٌى

 Irrational Investor and Irrational Manager)ِٚذ٠شٞ اٌششوبد 

Situation) . 

ٚثبٌزبٌٟ رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ، اِزذاداً ٌجٙٛد اٌجبدض١ٓ، ِٓ أجً اٌزٛطً         

ّ٘خ، ٚ٘ٛ لشاس ٌٍزفغ١ش اٌغٍٛوٟ، ٌٛادذٍ ِٓ أُ٘ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّغب

رٛص٠غ الأسثبح، ٚرٌه وخطٛح ٌٍٛطٛي ٌّذخً ِزىبًِ، ٠شاػٟ وبفخ اٌؼٛاًِ 

اٌغٍٛو١خ ٚالاجزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، ٌزفغ١ش لشاساد رٛص٠غ الأسثبح، ِّب ٠إصش 

ا٠جبث١بً ػٍٝ سد فؼً اٌغٛق رجبٖ رٍه اٌزٛص٠ؼبد، د١ش رزٕبٚي اٌذساعخ أصش رذ١ضٞ 

 اساد رٛص٠غ الأسثبح.اٌضمخ اٌضائذح ٚاٌزفبؤي ػٍٝ لش
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 ثبوُبً: مشكهت انذراضت

ٔجؼذ اٌّشىٍخ الأعبع١خ ٌٍذساعخ ِٓ رغبؤي سئ١ظٍ دٛي ِذٜ لذسح اٌّذ٠ش٠ٓ       

اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ ػٍٝ ارخبر لشاساد سش١ذح ف١ّب ٠زؼٍك 

ثزٛص٠ؼبد الأسثبح، د١ش أْ دسجخ سشذ اٌمشاساد رزٛلف ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ 

ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافشح اٌؼٛاًِ، ِضً اٌج١ئخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ارخبر اٌمشاس، ٚو١ّخ 

لجً ارخبر اٌمشاس، ِٚذٜ ِؼشفخ ِزخز اٌمشاس ثأعب١ٌت ٚؽشق ارخبر اٌمشاس، ٚوزٌه 

اٌغٍٛو١بد ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ ٌّزخزٞ اٌمشاس ِضً عٕٗ ِٚغزٜٛ رؼ١ٍّٗ ٚ٘ٛا٠برٗ 

ٚخجشارٗ ِٚغزٜٛ ػلالبرٗ ٚرذ١ضارٗ اٌغٍٛو١خ، ِضً رذ١ضاد اٌضمخ اٌضائذح، 

، ٚرجٕت اٌّخبؽشح، ٚرجٕت اٌغّٛع، ٚاٌشغجخ فٝ رم١ٍذ عٍٛن ٚاٌزفبؤي، ٚاٌزشبؤَ

 الأخش٠ٓ، أٚ رم١ٍذ عٍٛن اٌمبئذ، أٚ رجٕت اٌزجذ٠ذ )ارجبع عٍٛو١بد اٌّبػٟ(.

 ٚثبٌزبٌٟ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: 

إنً أٌ مذي تؤثر انتحُساث انطهىكُت نهمذَرَه انمبنُُه فٍ انشركبث 

 ً لراراث تىزَع الأرببح انىمذَت؟انمصرَت انمطبهمت عه
 

 ٠ّٚىٓ ٌٍجبدش أْ ٠شزك ِٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١ظ، اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ئٌٝ أٞ ِذٜ رإصش دسجخ اٌضمخ اٌضائذح ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ  .1

 لشاساد رٛص٠غ الأسثبح؟

ئٌٝ أٞ ِذٜ رإصش دسجخ رفبؤي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ  .2

 الأسثبح؟

 ث انذراضتثبنثبً: متغُرا

 انمتغُراث انمطتمهت: -1

 انثمت انسائذة: - 1/1
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٠مظذ ثزذ١ض اٌضمخ اٌضائذح ارجبٖ اٌّذ٠ش٠ٓ ئٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش     

ئِىب١ٔبرُٙ ٚلذسارُٙ اٌشخظ١خ، ػٍٝ اٌزٕجإ ثبلأٚػبع اٌّغزمج١ٍخ، ٚوزٌه 

اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش ِذٜ دلخ ِؼٍِٛبرُٙ، ٚثبٌزبٌٟ ِجبٌغزُٙ فٟ رمذ٠ش ِذٜ 

 طذخ لشاسارُٙ.

 

 انتفبؤل: - 1/2

ً اٌّذ٠ش ثبعزّشاس ئٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش ادزّب١ٌخ ٠مظذ ثزذ١ض اٌزفبؤي ١ِ    

رذمك الأدذاس الإ٠جبث١خ اٌّشغٛثخ، ٚر٠ٛٙٓ ادزّب١ٌخ دذٚس الأدذاس غ١ش 

اٌّشغٛثخ، ثّب ٠زغجت فٟ ِجبٌغزٗ فٟ رٛلغ أداء ِز١ّض ٌششوزٗ، ٚسؤ٠خ ِغزمجً 

ششوزٗ ثطش٠مخ أوضش أششالبً ِٓ اٌٛالغ.
 

 لأرببح( :انمتغُر انتببع )لراراث تىزَع ا -2

ٚرؼشف اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ ثأٔٙب رٍه اٌّذفٛػبد إٌمذ٠خ، اٌزٟ ٠ذظً ػ١ٍٙب     

دٍّخ الأعُٙ اٌؼبد٠خ، ٔز١جخ ٌزذم١ك الأسثبح ػٓ اٌفزشح اٌذب١ٌخ، أٚ اٌّزشاوّخ ػٓ 

 عٕٛاد عبثمخ، ٔز١جخ لاعزضّبس أِٛاٌُٙ.
 

 ٠ٚٛػخ اٌجذٚي اٌزبٌٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ:    

 1جذول 

 انتببعت وانمطتمهت نهذراضت، وطرق لُبضهبانمتغُراث 

 انمتغُر انتببع انمتغُراث انمطتمهت

 طرَمت انمُبش انمتغُر طرَمت انمُبش انمتغُراث

دسجخ اٌضمخ اٌضائذح 

 ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ
اعزمظبء ثأعئٍخ 

 غ١ش ِجبششح

لشاساد رٛص٠غ 

 الأسثبح

 

ٔغجخ رٛص٠غ 

 الأسثبح

= 

ل١ّخ اٌىٛثْٛ 

 إٌمذٞ

÷ 

 اٌغُٙسثذ١خ 

دسجخ رفبؤي اٌّذ٠ش 

 اٌّبٌٟ

 انمصذر: مه إعذاد انببحث
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 رابعبً: فروض انذراضت

٠ٛجذ أصش رٚ دلاٌخ ئدظبئ١خ ٌٍزذ١ضاد اٌغٍٛو١خ  انفرض انرئُص نهذراضت:    

 ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ، ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ الأسثبح.

 وَىبثك مه انفرض انرئُص، انفروض انفرعُت انتبنُت:

دلاٌخ ئدظبئ١خ ٌٍضمخ اٌضائذح ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، ػٍٝ ٠ٛجذ أصش رٚ  .1

 لشاساد رٛص٠غ الأسثبح.

٠ٛجذ أصش رٚ دلاٌخ ئدظبئ١خ ٌزفبؤي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ لشاساد  .2

 رٛص٠غ الأسثبح.

 خبمطبً: أهذاف انذراضت

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ثظفخ سئ١غخ ئٌٝ رذذ٠ذ أصش اٌّزغ١شاد اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش     

د رٛص٠غ الأسثبح، ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِجّٛػخ ِٓ اٌّبٌٟ ػٍٝ لشاسا

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ:

رذذ٠ذ ِذٜ رأصش لشاساد رٛص٠غ الأسثبح ثذسجخ اٌضمخ اٌضائذح ٌذٜ  .1

 اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ.

 رذذ٠ذ ِذٜ رأصش لشاساد رٛص٠غ الأسثبح ثذسجخ رفبؤي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ. .2

اٌغٍٛو١خ فٟ رفغ١ش اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزأط١ً اٌؼٍّٟ ٌذٚس اٌّزغ١شاد  .3

 لشاساد رٛص٠غ الأسثبح.

 ضبدضبً: مىهجُت انذراضت

٠زّضً ِجزّغ اٌذساعخ فٟ ج١ّغ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ اٌزٟ رزذاٚي     

ششوخ، ٚع١زُ  222أعّٙٙب فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ، ٚاٌزٟ ٠جٍغ ػذد٘ب 

ق الأٚساق اٌّب١ٌخ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ، ِؼجشح ػٓ وبفخ اٌششوبد ثغٛ

 .2016دزٝ ِٕزظف ػبَ  2012اٌّظش٠خ، ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ ثذا٠خ ػبَ 

 ٚرزّضً ِذذداد اخز١بس ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌّذذداد اٌزب١ٌخ:    
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 .ل١بَ اٌششوخ ثاجشاء رٛص٠ؼبد أسثبح ٔمذ٠خ خلاي فزشح اٌذساعخ 

 .رٛافش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ 
 

ششوخ، رٛافشد ف١ٙب اٌّذذداد  111ٚثبٌزبٌٟ رّضً ئؽبس اٌؼ١ٕخ فٟ           

ِفشدح، فٟ د١ٓ ثٍغذ ػذد اٌششوبد اٌزٟ  86اٌغبثمخ، ٚرذذد دجُ اٌؼ١ٕخ فٟ 

ششوخ، ِضٍذ وبفخ اٌمطبػبد اٌّٛجٛدح ثبٌغٛق. ٚرّضٍذ ٚدذح  34اعزجبثذ فؼ١ٍبً 

اعخ، ٠ٚشجغ اٌغجت فٟ اخز١بس اٌّؼب٠ٕخ فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍششوبد ِذً اٌذس

اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ، ئٌٝ ئُٔٙ الأوضش رأص١شاً ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ الأسثبح، د١ش 

(، أْ لشاس رٛص٠غ الأسثبح ِٓ اٌمشاساد 2009أٚػذذ دساعخ ٠غشٞ خ١ٍفخ )

الأعبع١خ اٌزٟ رذبٚي دِٚبً ئداسح اٌششوخ، فشع ع١طشرٙب ػ١ٍٙب، ثذ١ش ٠ّىٕٙب ِٓ 

 رٛجٙبرٙب ٚرطٍؼبرٙب اٌذب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. خلاٌٙب اٌزؼج١ش ػٓ

ضببعبً: لُبش درجتٍ انثمت انسائذة وانتفبؤل نهمذَر انمبنٍ، وأثرهمب 

 عهً تىزَعبث الأرببح 

رزؼذد الأعب١ٌت اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٌم١بط دسجزٟ اٌضمخ           

اٌضائذح ٚاٌزفبؤي ٌذٜ ِزخزٞ اٌمشاساد، ِٚٓ رٍه الأعب١ٌت ِب ٠ؼزّذ ػٍٝ رذ١ًٍ 

اٌّذبفع الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب أٚ ٠ذ٠ش٘ب ِزخزٚ اٌمشاس، ٚأخشٜ رؼزّذ ػٍٝ 

ثبٌشغُ ِٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ رٍه رذ١ًٍ اٌزذ١ٍلاد ٚالأخجبس اٌظذف١خ ٌٍّذساء، ٚ

الأعب١ٌت، ئلا أٔٗ ٠ظؼت رطج١مٙب فٟ اٌغٛق اٌّظشٞ، لاػزّبد٘ب ػٍٝ ث١بٔبد 

 ٠ظؼت رٛافش٘ب ثبٌغٛق اٌّظشٞ. 

أِب إٌٛع الأخش ِٓ الأعب١ٌت فٙٛ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ الاعزمظبءاد، ٚاٌزٞ          

 Ben-David etبد لذِزٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّجبي ِضً دساع

al. (2007)  ،Hribar and Yang (2006) ،Lin et al. (2008)  ،

Graham et al. (2013) ،Amel and Abdelfettah (2013)
 

، ٚاخزبس 

أعٍٛة الاعزمظبء، لاخزجبس رذ١ضٞ اٌضمخ اٌضائذح ٚاٌزفبؤي، ٚرٌه لإِىب١ٔخ اٌجبدش 
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اٌذظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٚوزٌه ٌمذسح ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ اٌزفش٠ك ثٛػٛح ث١ٓ 

رذ١ضٞ اٌضمخ اٌضائذح، ٚاٌزفبؤي، د١ش لبَ اٌجبدش ثزظ١ُّ اعزمظبء ٠جّغ ث١ٓ ولا 

 .Ben-David et al. (2007) ٚ ،Graham et al. (2013)أعٍٛثٟ 

ظش٠خ، اٌّم١ذح ِذ٠ش ِبٌٟ، ثبٌششوبد اٌّ 86ٚرُ رٛص٠غ الاعزمظبء ػٍٝ          

ٚاٌّزذاٚي أعّٙٙب ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ 

الاٌىزشٟٚٔ ٌجؼغ اٌششوبد، ٚوزٌه اٌض٠بساد اٌشخظ١خ ٌّمشاد ثؼغ اٌششوبد 

% ، أغٍجٙب ػٓ ؽش٠ك اٌض٠بساد 40الأخشٜ، ٚالزشثذ ٔغجخ الاعزجبثخ ِٓ 

 34ظبءاد اٌزٟ رُ الاجبثخ ػ١ٍٙب ٌّمشاد اٌششوبد، د١ش ثٍغ اٌؼذد إٌٙبئٟ ٌلاعزم

 اعزمظبء.

اعئٍخ سئ١غخ ػٓ اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ  3ٚرىْٛ الاعزمظبء ِٓ ِمذِخ، صُ          

 6ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ، ٌٍغٛق ٌٍٚششوخ، لاخزجبس وً ِٓ اٌضمخ اٌضائذح ٚاٌزفبؤي، ٚاخ١شاً 

ٍٟ رٛػ١خ أعئٍخ اخز١بس ِٓ ِزؼذد، لإجشاء اخزجبس أخش ٌذسجخ اٌزفبؤي، ٚف١ّب ٠

 لأعٍٛة اٌم١بط اٌّغزخذَ ثبلاعزمظبء.

 لُبش درجت انثمت انسائذة نهمذَر انمبنٍ، وأثرهب عهً تىزَعبث الأرببح -1

 طرَمت انتمذَراث انمطتمبهُت، نمُبش درجت انثمت نذي انمذَر انمبنٍ: - 1/1

، ثم١بط دسجخ اٌضمخ -الاعئٍخ اٌزمذ٠ش٠خ–ا٘زُ اٌجضء الأٚي ِٓ الاعزمظبء     

ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، ٚرُ اعزخذاَ الاعزمظبء ٚأعٍٛة اٌزذ١ًٍ اٌّغزخذَ 

، د١ش رُ عإاي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٓ Ben-David et al. (2007)ثذساعخ 

 صلاصخ أعئٍخ سئ١غخ، وً عإاي ٠زطٍت صلاصخ رمذ٠شاد ِخزٍفخ ٟٚ٘:
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 EGXخلال انطىت انمبدمت، أتىلع أن َكىن انعبئذ عهً مؤشر انطىق  -1

30: 

 % ......... أرٛلغ أْ ٠ىْٛ اٌؼبئذ 

 % ..........  أعٛأ ع١ٕبس٠ٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌذذ الأدٔٝ ٌٍؼبئذ 

 % ........... أفؼً ع١ٕبس٠ٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌذذ الألظٝ ٌٍؼبئذ 

خلال انخمص ضىىاث انمبدمت، أتىلع أن َكىن متىضط انعبئذ انطىىٌ عهً  -2

 :EGX 30مؤشر انطىق 

 % ......... أرٛلغ أْ ٠ىْٛ اٌؼبئذ 

 % ..........  أعٛأ ع١ٕبس٠ٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌذذ الأدٔٝ ٌٍؼبئذ 

 % ........... أفؼً ع١ٕبس٠ٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌذذ الألظٝ ٌٍؼبئذ 

متىلع أن تحممه شركتك عهً إجمبنٍ اضتثمبراتهب مب هى معذل انعبئذ ان -3

 خلال انعبو انمبدو؟

 % ....... أرٛلغ أْ ٠ىْٛ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ئجّبٌٟ الاعزضّبساد 

  ٌٟأعٛأ ع١ٕبس٠ٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌذذ الأدٔٝ ٌٍؼبئذ ػٍٝ ئجّب

 الاعزضّبساد  ........ %

  ٌٟأفؼً ع١ٕبس٠ٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌذذ الألظٝ ٌٍؼبئذ ػٍٝ ئجّب

 عزضّبساد ........ %الا
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ٚوّب ٠زؼخ ِٓ الأعئٍخ اٌغبثمخ، فبْ اٌغإاي الأٚي، ٠ٙزُ ثزمذ٠ش اٌّذ٠ش          

اٌّبٌٟ ٌؼبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش، ٚاٌغإاي اٌضبٟٔ، ٠ٙزُ ثزمذ٠ش اٌّذ٠ش 

اٌّبٌٟ ٌؼبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚاٌغإاي اٌضبٌش، ٠ٙزُ ثزمذ٠ش اٌّذ٠ش 

 اٌّبٌٟ ٌؼبئذ اٌششوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش.

ٚاٌفىشح الأعبع١خ، اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب ٘زا اٌجضء ِٓ الاعزمظبء، ٠ّىٓ          

اعزٕزبجٙب ِٓ خلاي رؼش٠ف اٌضمخ اٌضائذح ثأٔٙب "١ًِ اٌّذ٠ش ئٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ 

 رمذ٠ش دسجخ دلخ رٛلؼبرٗ، أٞ رؼ١١ك اٌزٛص٠غ الادزّبٌٟ ٌزٛلؼبرٗ".

ي دغبة ِزٛعؾ د١ش ٠ّىٓ اٌذىُ ػٍٝ دسجخ اٌضمخ اٌضائذح، ِٓ خلا        

اٌّذٜ اٌزٞ ٠مذسٖ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، ث١ٓ أعٛأ ٚأفؼً ع١ٕبس٠ٛ، ثبٌٕغجخ ٌلأعئٍخ 

اٌضلاصخ، د١ش ٠ؼزجش اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ رٚ صمخ صائذح، ئرا وبْ ِزٛعؾ اٌّذٜ اٌزٞ 

٠مذسٖ ث١ٓ أعٛأ ٚأفؼً ع١ٕبس٠ٛ ٌلأعئٍخ اٌضلاصخ، ألً ِٓ اٌٛعؾ اٌذغبثٟ، 

 اٌّمذَ ثٛاعطخ وبفخ اٌّذ٠ش٠ٓ ِذً اٌذساعخ. ٌّزٛعؾ اٌّذٜ ٌٍزمذ٠شاد اٌضلاصخ

ٚرُ اعزخذاَ اٌضلاصخ أٔٛاع ِٓ الأعئٍخ )ػبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ          

اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ، ٚػبئذ اٌششوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش(، ٌٍٛطٛي ئٌٝ رمذ٠ش 

دل١ك، ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ثّٛصٛل١خ، ٌٍزؼج١ش ػٓ وً ِٓ اٌضمخ اٌضائذح، أٚ 

، د١ش أْ اعزخذاَ اٌغإاي الأٚي فمؾ،  -ب ع١زُ رٛػ١ذٗ ف١ّب ثؼذوّ–اٌزفبؤي 

لذ ٠ؼجش ػٓ صمزٗ فٟ دبٌخ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش فمؾ، ٚوزٌه اٌغإاي 

اٌضبٟٔ، لذ ٠ؼجش ػٓ صمزٗ فٟ دبٌخ اٌغٛق فٟ اٌّغزمجً فمؾ، ٚاٌغإاي اٌضبٌش لذ 

ػٓ ٠ؼجش ػٓ صمزٗ فٟ ظشٚف ششوزٗ فمؾ، ٌٚىٓ اعزخذاَ ِزٛعؾ الاجبثخ 

الأعئٍخ اٌضلاصخ، ٠جؼً ِٓ اٌّمجٛي أْ ٠ؼجش اٌجبدش ثزٌه اٌّزٛعؾ، ػٓ اٌضمخ 

 ثشىً ػبَ، وظفخ فٟ شخظ١خ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، رظٙش فٟ ِؼظُ رمذ٠شارٗ.

ٚثبٌزبٌٟ فاْ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّذٜ اٌزٞ ٠مذسٖ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ فٟ وً ِٓ         

ٚجت ػٍٝ اٌجبدش الأعئٍخ اٌضلاصخ، أطجخ ِٓ اٌفشٚع الأعبع١خ اٌزٟ 
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 Pearsonاخزجبس٘ب، ٚثبٌزبٌٟ لبَ اٌجبدش ثذغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ 

Correlation  ٟث١ٓ اٌّذٜ اٌزٞ لذِٗ اٌّذ٠شْٚ اٌّب١ٌْٛ ِذً الاخزجبس، ف ،

وً ِٓ الأعئٍخ اٌضلاصخ )رمذ٠ش ػبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش، رمذ٠ش ػبئذ 

ٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش(، ٚوبٔذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، رمذ٠ش ػبئذ اٌششوخ ػٍ

 بئج وّب ٠ٍٟ:ـــإٌز

 2جذول 

وتبئج اختببر درجت الارتببط بُه إجبببث الأضئهت انثلاثت انخبصت بذرجت انثمت 

 انسائذة

Correlations 

 
 ِذٜ اٌغإاي الأٚي

 لظ١ش( -)ػبئذ اٌغٛق

 ِذٜ اٌغإاي اٌضبٟٔ

 ؽ٠ًٛ( -)ػبئذ اٌغٛق

 ِذٜ اٌغإاي اٌضبٌش

 )ػبئذ اٌششوخ(

اٌغإاي الأٚي )ػبئذ ِذٜ 

 لظ١ش( -اٌغٛق

Pearson 

Correlation 

1 .712** .604** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 34 34 34 

ِذٜ اٌغإاي اٌضبٟٔ )ػبئذ 

 ؽ٠ًٛ( -اٌغٛق

Pearson 

Correlation 

.712** 1 .704** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 34 34 34 

ِذٜ اٌغإاي اٌضبٌش )ػبئذ 

 اٌششوخ(

Pearson 

Correlation 

.604** .704** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSانمصذر: مه إعذاد انببحث، وببضتخذاو انحسمت الإحصبئُت 

  

( 0.712، ٠ٚ0.604ٛػخ اٌجذٚي اٌغبثك، ػلالخ الاسرجبؽ الإ٠جبثٟ اٌمٛٞ ) 

(، ث١ٓ اٌّذٜ اٌزٞ ٠مذسٖ اٌّذ٠ش فٟ الأعئٍخ اٌضلاصخ، 0.01ٚاٌّؼٕٛٞ )ألً ِٓ 
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ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ أْ اٌضمخ اٌضائذح رظٙش فٟ ِؼظُ رٛلؼبد ٚرمذ٠شاد اٌّذ٠ش 

 مظ١ش ٚاٌط٠ًٛ.اٌّبٌٟ، عٛاء ف١ّب ٠خض اٌغٛق أٚ اٌششوخ ػٍٝ اٌّذ١٠ٓ اٌ

وتبئج لُبش درجت انثمت نذي انمذَرَه انمبنُُه فٍ انشركبث محم  - 1/2

 انذراضت:

٠ٛػخ اٌجذٚي اٌزبٌٟ، ٍِخض ٔزبئج اعزخذاَ أعٍٛة اٌزمذ٠شاد اٌّغزمج١ٍخ،     

 ٌم١بط اٌضمخ اٌضائذح، ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ، ِذً اٌذساعخ:

 3جذول 

انمذَرَه انمبنُُه فٍ انشركبث محم مهخص وتبئج لُبش درجت انثمت نذي 

 انذراضت

 34 ػذد ِفشداد اٌؼ١ٕخ

 204 ػذد اٌّشب٘ذاد

 % 58.82 ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ اٌضمخ اٌّشرفؼخ

 % 41.18 ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ اٌضمخ اٌّؼزذٌخ

 انمصذر: مه إعذاد انببحث، ببلاعتمبد عهً وتبئج لُبش درجت انثمت 

٠زؼخ ِٓ اٌجذٚي اٌغبثك، أْ ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ رٚٞ اٌضمخ اٌّشرفؼخ،     

%، 58.82اٌز٠ٓ رُ اٌزٛطً ئ١ٌُٙ ثبعزخذاَ اٌطش٠مخ عبٌفخ اٌزٛػ١خ، ثٍغذ 

فٟ د١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ رٚٞ اٌضمخ إٌّؼجطخ ٚإٌّخفؼخ 

41.18.% 

هً وطبت تىزَعبث الأرببح فٍ أثر درجت انثمت انسائذة نهمذَر انمبنٍ ع - 1/3

 انشركبث محم انذراضت:
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لاخزجبس أصش دسجخ اٌضمخ اٌضائذح ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ ٔغجخ رٛص٠غ الأسثبح، رُ     

، ث١ٓ ولا اٌّزغ١ش٠ٓ،  Pearson Correlationأ٠ؼبً اعزخذاَ اخزجبس اسرجبؽ 

اٌجذٚي  )اٌضمخ اٌضائذح، ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح(، فىبٔذ إٌزبئج وّب ٠ٛػذٙب

 اٌزبٌٟ:

 4جذول 

 وتبئج اختببر درجت الارتببط بُه درجت انثمت ووطبت تىزَعبث الأرببح

Correlations 

 
ٔغجخ رٛص٠ؼبد 

 دسجخ صمخ  الأسثبح

 Pearson ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح

Correlation 

1 -.680 
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 34 34 

 Pearson دسجخ صمخ 

Correlation 

-.680 
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 SPSSانمصذر: مه إعذاد انببحث، وببضتخذاو انحسمت الإحصبئُت 

(، ػىغ١خ ٠0.01ٛػخ اٌجذٚي اٌغبثك، ٚجٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ )ألً ِٓ     

(، ِب ث١ٓ ِزغ١ش اٌضمخ اٌضائذح، ِٚزٛعؾ ٔغجخ رٛص٠ؼبد 0.680-ل٠ٛخ )

الأسثبح، فٟ اٌششوبد ِذً الاخزجبس، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ، أٔٗ وٍّب اسرفؼذ دسجخ 

رمذِٙب  اٌضمخ ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، وٍّب أخفؼذ ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح اٌزٟ

ششوزٗ، أٚ ثّؼٕٝ أخش أْ اٌششوخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِذ٠ش ِبٌٟ رٚ صمخ ِشرفؼخ، 

رمذَ رٛص٠ؼبد أسثبح ألً ِٓ ٔظ١شرٙب ِٓ اٌششوبد الأخشٜ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب 

 ِذ٠شْٚ أخشْٚ، ِؼزذٌٛ أٚ ِٕخفؼٛ اٌضمخ، أٞ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي.
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 عبث الأرببحلُبش درجت انتفبؤل نهمذَر انمبنٍ، وأثرهب عهً تىزَ -2

 انممُبش ثلاثٍ انمراحم نمُبش درجت انتفبؤل نذي انمذَر انمبنٍ – 2/1

 

اعزخذِذ اٌذساعخ، ٌم١بط دسجخ اٌزفبؤي، ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، فٟ     

اٌششوبد ِذً اٌذساعخ، اخزجبس صلاصٟ اٌّشادً، ٠ؼزّذ ػٍٝ رذ١ًٍ ٔزبئج 

الاعزمظبءاد، اٌزٟ ٠ج١ت ػ١ٍٙب اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، ٠ّٚىٓ رٛػ١خ الأعٍٛة 

 صلاصٟ اٌّشادً، لاخزجبس دسجخ رفبؤي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ وّب ٠ٍٟ:

 
 

 Life Orientation Testانمرحهت الأونً: الاختببراث انحُبتُت  - 2/1/1

(LOT) 

 

 Graham etاٌّشدٍخ الأٌٚٝ، رؼزّذ ػٍٝ الأعٍٛة اٌزٞ لذِزٗ دساعخ     

al. (2013)  ٚاٌزٟ اعزخذِذ ِب ٠ؼشف ثبلاخزجبساد اٌذ١بر١خ ،Life 

Orientation Test (LOT) ،اخزجبس ٔفغٟ لظ١ش، ِٛصٛق ٛ٘ٚ ،

، Scheier et al. (1994)ِٚزؼبسف ػ١ٍٗ فٟ ػٍُ إٌفظ، لذَ ثٛاعطخ 

 ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ اٌجضء اٌخبص ثٙزا الاعزمظبء ِٓ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ:

  



398 

 

 
 2017 ضبٔٝاٌؼذد اٌٍِذك                     اٌّجٍذ اٌضبِٓ                                     

 ........... لأرباح في الشركات"أثر درجتي الثقة والتف اؤل للمدير المالي على قرارات توزيع ا
 مروان خالد مصطفى                                                                        

 
 5جذٚي سلُ 

 

ٚاعزخذَ اٌجبدش ثٙزٖ اٌذساعخ ٔفظ أعٍٛة اٌزذ١ًٍ، ٌٚىٓ اػزجش ٔز١جخ ٘زا     

خ، ٌذ١ٓ ئػبدح ل١بط دسجخ اٌزفبؤي ِشح أخشٜ ثبٌّشدٍخ الاعزمظبء ِجذئ١

 اٌضب١ٔخ.

 انمرحهت انثبوُت: إعبدة تحهُم وتبئج اضتمصبء انتمذَراث انمطتمبهُت - 2/1/2

فٟ ٘زٖ اٌّشدٍخ ٠زُ ئجشاء رذ١ًٍ ئػبفٟ، ػٍٝ ٔزبئج الأعئٍخ اٌزٟ لذِٙب     

اعُزخُذَ ٌم١بط اٌضمخ اٌّذ٠شْٚ اٌّب١ٌْٛ، ثبٌجضء الأٚي ِٓ الاعزمظبء، اٌزٞ 

اٌضائذح، ٚرٌه اعزٕبداً ئٌٝ رؼش٠ف رفبؤي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ثأٔٗ "١ًِ اٌفشد 

ثبعزّشاس ئٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ش ادزّب١ٌخ رذمك الأدذاس الإ٠جبث١خ اٌّشغٛثخ، 

 ٚر٠ٛٙٓ ادزّب١ٌخ دذٚس الأدذاس غ١ش اٌّشغٛثخ".
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ئٌٝ رمذ٠ش ِذٜ ث١ٓ اٌؼبئذ  ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ شذ٠ذ اٌزفبؤي، ١ّ٠ً    

 اٌّزٛلغ، ٚأفؼً ع١ٕبس٠ٛ، أوجش ِٓ، اٌّذٜ ث١ٓ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ٚأعٛأ ع١ٕبس٠ٛ.

ٚثبٌزبٌٟ لبَ اٌجبدش ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌلاخزجبس اٌّشدٍٟ اٌضبٟٔ ٌذسجخ     

 اٌزفبؤي:

i.  دغبة ِزٛعؾ اٌّذٜ اٌزٞ لذسٖ وً ِذ٠ش ِبٌٟ، ث١ٓ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ

الأعئٍخ اٌضلاصخ )ػبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش،  ٚأعٛأ ع١ٕبس٠ٛ، فٟ

 ػبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ػبئذ اٌششوخ(.

ii.  دغبة ِزٛعؾ اٌّذٜ اٌزٞ لذسٖ وً ِذ٠ش ِبٌٟ، ث١ٓ اٌؼبئذ اٌّزٛلغ

ٚأفؼً ع١ٕبس٠ٛ، فٟ الأعئٍخ اٌضلاصخ )ػبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ 

 اٌمظ١ش، ػبئذ اٌغٛق ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ػبئذ اٌششوخ(.

iii. " ِمبسٔخ ٔبرج اٌخطٛحi" ثٕبرج اٌخطٛح ، "ii ئرا وبْ ٔبرج اٌخطٛح ،"

"i" أطغش ِٓ ٔبرج اٌخطٛح "ii ٠ضداد ادزّبي أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠ش ،"

اٌّبٌٟ ِذً الاخزجبس ٌذ٠ٗ رذ١ض اٌزفبؤي اٌشذ٠ذ، أِب ئرا وبْ ٔبرج 

"، فبْ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ii" أوجش ِٓ أٚ ٠غبٚٞ ٔبرج اٌخطٛح "iاٌخطٛح "

 أٚ ِؼزذي اٌزفبؤي.ِٕخفغ 

iv.  ُ٠ؼٕٟ أْ ”1“ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌزفبؤي، فبٌشلُ 1 , 0 ٠زُ اعزخذاَ ل١ ،

٠ؼٕٟ أْ اٌّذ٠ش ١ٌظ  ”0“اٌّذ٠ش ٌذ٠ٗ رذ١ض اٌزفبؤي اٌشذ٠ذ، أِب اٌشلُ 

 ٌذ٠ٗ رذ١ض اٌزفبؤي اٌشذ٠ذ.

 انمرحهت انثبنثت: ممبروت وتُجت انمرحهتُه الأونً وانثبوُت - 2/1/3

بٌضخ ثزٛػ١خ اٌذبٌخ إٌٙبئ١خ، ٌذسجخ اٌزفبؤي ٌذٜ اٌّذ٠ش رٙزُ اٌّشدٍخ اٌض    

اٌّبٌٟ، د١ش أْ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ، ٚفمبً ٌٙزا الأعٍٛة فٟ اٌم١بط، ٠جت أْ 

، أِب ئرا دظً ػٍٝ ٠1ىْٛ دظً فٟ اٌّشدٍز١ٓ اٌغبثمز١ٓ ػٍٝ اٌزمذ٠ش 

 فٟ اخزجبس ٚادذ فمؾ فلا ٠ؼزجش ِزفبئً. 1اٌزمذ٠ش 
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ثلاثٍ انمراحم نمُبش درجت انتفبؤل نذي  تطبُك أضهىة انممُبش - 2/2

 انمذَرَه انمبنُُه فٍ انشركبث محم انذراضت

ثزطج١ك اٌّشادً اٌضلاصخ اٌغبثمخ، ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌششوبد اٌّظش٠خ     

اٌّغبّ٘خ، اٌّم١ذح ٚاٌّزذاٚي أعّٙٙب فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ، وبٔذ 

 ٍِخض إٌزبئج وّب ٠ٍٟ:

 6جذول 

 مهخص وتبئج لُبش درجت انتفبؤل نذي انمذَرَه انمبنُُه فٍ انشركبث محم انذراضت

 34 ػذد ِفشداد اٌؼ١ٕخ

 510 ػذد اٌّشب٘ذاد

 % 52.9 ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ شذ٠ذٞ اٌزفبؤي دغت اٌّشدٍخ الأٌٚٝ ٌٍم١بط

 %67.6 ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ شذ٠ذٞ اٌزفبؤي دغت اٌّشدٍخ اٌضب١ٔخ ٌٍم١بط

 %50 ٌٍّذ٠ش٠ٓ شذ٠ذٞ اٌزفبؤي دغت اٌّشدٍخ الأخ١شح إٌغجخ إٌٙبئ١خ

 انمصذر: مه إعذاد انببحث، ببلاعتمبد عهً وتبئج لُبش درجت انتفبؤل

 

٠زؼخ ِٓ اٌجذٚي اٌغبثك، أْ ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ شذ٠ذٞ اٌزفبؤي، دغت ِشدٍخ     

%، ٚثخؼٛع ٔفظ 52.9 (LOT)اٌم١بط الأٌٚٝ، ٚاٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اخزجبساد 

اٌؼ١ٕخ ٌٍّشدٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌم١بط، ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ رذ١ًٍ ِذٜ اٌزمذ٠شاد 

%، أِب اٌّشدٍخ اٌضبٌضخ ِٓ 67.6اٌّغزمج١ٍخ، ثٍغذ ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ شذ٠ذٞ اٌزفبؤي 

اٌم١بط ٚاٌزٟ رٙزُ ثزظف١خ ٔزبئج اٌّشدٍز١ٓ اٌغبثمز١ٓ، فجٍغذ ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ 

%، ٟٚ٘ رؼجش ػٓ ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ دظٍٛا ػٍٝ 50ؤي اٌّب١١ٌٓ شذ٠ذٞ اٌزفب
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فٟ  -ٚاٌزٞ ٠ذي ػٍٝ ٚجٛد رذ١ض اٌزفبؤي اٌشذ٠ذ ٌذٜ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ-" 1اٌزمذ٠ش "

 ولا الاخزجبس٠ٓ/اٌّشدٍز١ٓ.

أثر درجت تفبؤل انمذَر انمبنٍ عهً وطبت تىزَعبث الأرببح فٍ انشركبث  - 2/3

 محم انذراضت

بؤي اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ ٔغجخ رٛص٠غ الأسثبح، رُ أ٠ؼبً لاخزجبس أصش دسجخ رف    

، ث١ٓ ولا اٌّزغ١ش٠ٓ،  Pearson Correlation اعزخذاَ اخزجبس اسرجبؽ ث١شعْٛ

)دسدخ اٌزفبؤي، ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح(، فىبٔذ إٌزبئج وّب ٠ٛػذٙب اٌجذٚي 

 اٌزبٌٟ:

 7جذول 

 تىزَعبث الأرببحوتبئج اختببر درجت الارتببط بُه درجت انتفبؤل ووطبت 

Correlations 

 دسجخ اٌزفبؤي  ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح 

Pearson Correlation 1 .498 ٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح
**

 

Sig. (2-tailed)  .003 

N 34 34 

Pearson Correlation .498 دسجخ اٌزفبؤي 
**

 1 

Sig. (2-tailed) .003  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 SPSSانمصذر: مه إعذاد انببحث، وببضتخذاو انحسمت الإحصبئُت 

(، ؽشد٠خ ِزٛعطخ، ٠0.01ٛػخ اٌجذٚي اٌغبثك ٚجٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ )ألً ِٓ     

ث١ٓ دسجخ اٌزفبؤي ٚٔغجخ رٛص٠ؼبد الأسثبح، ثّؼٕٝ أْ اٌششوخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِذ٠ش 

ِبٌٟ شذ٠ذ اٌزفبؤي، رمذَ رٛص٠ؼبد أسثبح أػٍٝ ِٓ لش٠ٕزٙب، اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب ِذ٠ش ِبٌٟ 

 ع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ.ِٕؼجؾ أٚ ِٕخفغ اٌزفبؤي، أٞ لجٛي اٌفش
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 ثبمىبً: وتبئج انذراضت

رزٍخض إٌز١جخ الأعبع١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ثشم١ٙب إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ، فٟ ئصجبد        

أْ اٌفُٙ ٚاٌزفغ١ش اٌشبًِ ٌمشاساد رٛص٠غ الأسثبح، ٠زطٍت الا٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ 

بي اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ وّذشن أعبعٟ لارخبر لشاس رٛص٠غ الأسثبح، ٚأْ ئغف

رٍه اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ، ٠زغجت فٟ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزفغ١ش اٌغ١ٍُ ٌزٍه 

اٌمشاساد، أِب ػٓ ٔزبئج اخزجبس اٌفشٚع، فمذ ٔض اٌفشع اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ ػٍٝ 

٠ٛجذ أصش رٚ دلاٌخ ئدظبئ١خ ٌٍزذ١ضاد اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ، ػٍٝ لشاساد " أٔٗ

١ظ، فشػبْ فشػ١خ، ٚلذ أعفش رذ١ًٍ رٛص٠غ الأسثبح" ٚأٔجضك ِٓ اٌفشع اٌشئ

(، ٚثبٌزبٌٟ لجٛي ≤  0.05إٌزبئج ػٓ لجٛي ولا اٌفشػ١ٓ ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ )

 اٌفشع اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ ػٕذ ٔفظ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ.

 تبضعبً: تىصُبث انذراضت

رزّضً اٌزٛط١خ الأعبع١خ ٌٍذساعخ فٟ ل١بَ ج١ّغ اٌجٙبد ٚالأؽشاف اٌّؼ١ٕخ،        

ِٓ أجً اٌذذ ِٓ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ ػٍٝ لشاساد  ثّغئ١ٌٛبرٙب

رٛص٠غ الأسثبح، ٚأْ ٠ظجخ اٌّغزضّش )ِٓ خلاي اٌزظ٠ٛذ اٌفؼبي ثبٌجّؼ١خ 

اٌؼ١ِّٛخ(، ٘ٛ طبدت اٌمشاس اٌذم١مٟ ف١ّب ٠خض رٛص٠ؼبد الأسثبح، أخزاً ثؼ١ٓ 

ػٍٝ رٛط١خ اٌّذ٠ش  الاػزجبس، وبفخ اٌجٛأت اٌزٟ ٠ٛػذٙب ِجٍظ الاداسح، ثٕبءاً 

 اٌّبٌٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

 

 تىصُبث خبصت ببنهُئت انعبمت نهرلببت انمبنُت: -1

رٛطٟ اٌذساعخ، ثؼشٚسح ئٌضاَ اٌششوبد اٌّظذسح ٌلأٚساق  - 1/1

اٌّب١ٌخ، ثبلإفظبح اٌىبًِ ػٓ ِجشساد اٌمشاسد اٌّزؼٍمخ ثزٛص٠ؼبد 

لأسثبح، ِّب ٠ذذ ِٓ أصش الأسثبح، عٛاء لشاساد اٌزٛص٠غ أٚ الادزفبظ ثب
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اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ، د١ش أٔٗ ِطبٌت ثبلافظبح ػٓ ِجشساد 

 لشاسارٗ.

ٌغٕخ  159رٛطٟ اٌذساعخ، ثزمذ٠ُ ِششٚع ٌزؼذ٠ً لبْٔٛ اٌششوبد  - 1/2

، ثشأْ وً ِٓ آ١ٌخ ارخبر لشاساد 1998ٌغٕخ  3، ٚاٌّؼذي ثمبْٔٛ 1981

الأل١ٍخ فٟ اٌزظ٠ٛذ، ِّب ٠خفغ  رٛص٠غ الأسثبح، ٚرٌه ثّب ٠ؼّٓ دمٛق

ِٓ فشطخ ع١طشح الإداسح اٌزٕف١ز٠خ أٚ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ، ػٍٝ لشاساد 

رٛص٠غ الأسثبح، ِّب ٠ذذ ِٓ أصش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ػٍٝ 

لشاساد رٛص٠غ الأسثبح، ٚوزٌه ئجشاءاد ٚخطٛاد ٚششٚؽ دػٛح 

ضص ِٓ فشص دؼٛس اٌّغب١ّ٘ٓ ٌذؼٛس اٌجّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ، ثّب ٠ؼ

ِٚشبسوخ أوجش ػذد ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚثبٌزبٌٟ رخف١ف أصش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ 

 ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ، ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ الأسثبح.

رٛطٟ اٌذساعخ ثبعزّشاس جٙٛد ٔشش اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّغب١ّ٘ٓ، ِٓ  - 1/3

خلاي اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ، ٚٚعبئً الإػلاَ، دٛي و١ف١خ ِّبسعزُٙ ٌذمُٙ 

اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ الالزشادبد اٌّزؼٍمخ ثزٛص٠ؼبد الأسثبح، ٚو١ف١خ دساعخ فٟ 

 ٚرفغ١ش رٍه اٌمشاساد.

 تىصُبث خبصت بمجبنص إدارة انشركبث: -2

رٛطٟ اٌذساعخ، ثبٌؼًّ ثىً اٌٛعبئً، ػٍٝ رشج١غ وبفخ اٌّغب١ّ٘ٓ  - 2/1

ػٍٝ اٌذؼٛس اٌفؼبي ٌىبفخ اٌجّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ، ثذ١ش ٠غبّ٘ٛا ثبٌفؼً فٟ 

ارخبر لشاساد رٛص٠غ الأسثبح، ثّب ٠خفغ ِٓ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ 

 ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ، ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ الأسثبح.

رٛطٟ اٌذساعخ، ثبٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّجبدٞء اٌشفبف١خ ٚالإفظبح  - 2/2

ٚالاٌزضاَ ثٙب، دزٝ ٠زٛافش ٌٍّغزضّش اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصٛلخ، اٌزٟ ٠غزط١غ 

فٟ اٌزظ٠ٛذ اٌفؼبي ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ  الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌٍّغبّ٘خ

 الأسثبح، ٚوزٌه اٌزفغ١ش اٌظذ١خ ٌزٍه اٌمشاساد.
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رٛطٟ اٌذساعخ، ثبلا٘زّبَ ثبٌىشف ػٓ اٌزذ١ضاد الادساو١خ،  - 2/3

اٌّإصشح فٟ شخظ١خ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ، ٚثبٌزبٌٟ فٟ لشاسارُٙ اٌّب١ٌخ، 

فخ اٌٛظبئف ٚثبٌطجغ وب- ٚرٌه ثذا٠خ ِٓ ػ١ٍّخ الإخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ

، خبطخ فٟ ظً ِب ٠مذِٗ ٌٕب ػٍُ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ  -ثبٌّٕظّخ

أعب١ٌت جذ٠ذح ٌلاخزجبس ٚالاخز١بس، ر١غش ِٓ ػ١ٍّخ اوزشبف شخظ١بد 

اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً اٌٛظبئف، ِضً اخزجبساد اٌم١بط إٌفغٟ 

Psychometric Tests. 

 تىصُت خبصت ببنمذَرَه انمبنُُه: -3

خ، اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ، ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌظمً رٛطٟ اٌذساع - 3/1

ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ، ٌزم١١ُ اٌفشص الاعزضّبس٠خ، 

ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ، ٚدغبة رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ، اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ارخبر لشاساد أوضش دلخ، ف١ّب ٠خض 

ح، ِّٚب ٠مًٍ ِٓ أصش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ػٍٝ لشاساد رٛص٠ؼبد الأسثب

 رٛص٠غ الأسثبح.
  

 تىصُبث خبصت ببنمطبهمُه: -4

رٛطٟ اٌذساعخ، وبفخ اٌّغزضّش٠ٓ، ثؼشٚسح الا٘زّبَ، ثذؼٛس  - 4/1

اٌجّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ، فغ١بة اٌّغب١ّ٘ٓ ػٓ رٍه الاجزّبػبد دْٚ 

ٛس اٌفؼبي ِجشساد، ٠ؼزجش رفش٠طبً ُِٕٙ فٟ دمٛلُٙ، وزٌه فاْ اٌذؼ

ٌٍّغب١ّ٘ٓ، ٠جؼٍُٙ ُ٘ أطذبة اٌمشاس اٌفؼٍٟ ٌزٛص٠ؼبد الأسثبح، ِّب 

٠مًٍ ِٓ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ، أٚ أٞ ِذ٠ش أخش، ػٍٝ 

 لشاساد رٛص٠غ الأسثبح.

رٛطٟ اٌذساعخ وبفخ اٌّغزضّش٠ٓ ثبٌزذؼ١ش اٌج١ذ، ٌذؼٛس  - 4/2

اءح اٌّغجمخ ٌزمش٠ش ِجٍظ اجزّبػبد اٌجّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ، ٚرٌه ثبٌمش

الإداسح، ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚثٕٛد جذٚي الأػّبي، ِّب ٠جؼٍُٙ ٠غبّ٘ٛا 

ثفبػ١ٍخ فٟ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ لشاساد رٛص٠غ الأسثبح، ِّٚب أ٠ؼبً ٠مًٍ ِٓ 

رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ٌٍّذ٠ش اٌّبٌٟ أٚ أٞ ِذ٠ش أخش ػٍٝ لشاساد 

 رٛص٠غ الأسثبح.
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