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 واوؼكاساحها ػهى انسٍاست انخارجٍت انروسٍت حطىٌر انمىة انؼسكرٌت انروسٍت

 و0292 –و 0222مه 

 

 د / ػسة جمال ػبذ انسلاو زهران

 جامؼت وجران انسؼىدٌت  -أسخار مساػذ 

 

 مهخص :ان

ػ٠ِ ٓخ طٔظٌِٚ حُذُٝش ٖٓ آ٤ُخص  -رؾٌَ ػخّ  –طشطٌض هٞس حُذٍٝ   

ش ، أٝ حلاؿظٔخػ٤ش ، أٝ ك٢ حُ٘ٞحك٢ حلاهظقخد٣ طٌُٔـــّــــٜ٘خ ٖٓ اكذحع طـ٤٤ش

 ، رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ ٓقخُلٜخ حُو٤ٓٞش.حُغ٤خع٤ش

ٓ٘ز ط٢ُٞ حُشث٤ظ  –ٝك٢ عز٤َ حعظؼخدس سٝع٤خ ُوٞطٜخ حُؼغٌش٣ش كوذ ػِٔض 

ػ٠ِ ٝمغ رشٗخٓؾ ُلإفلاف حُؼغٌش١  -8111ّرٞط٤ٖ كظشطٚ حُشثخع٤ش حلأ٠ُٝ ػخّ 

ٝع٢" ٝحُز١ ٜٓذ حُطش٣ن لإ طِؼذ حُغ٤خعش ع٢ٔ رـ "رشٗخٓؾ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُش

حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش دٝسحً ٓئػشحً ك٢ حُونخ٣خ حُٔظؼِوش رٔـخُٜخ حلإه٢ٔ٤ِ ًبدحسس ِٓلخص 

حُقشحع ك٢ أًٝشح٤ٗخ ٝ ؿٞسؿ٤خ ، حٗظوخلاً ح٠ُ حُٔـخٍ حُذ٢ُٝ ٗخك٤ش ؽشم حع٤خ ٝ حُؾشم 

 حلاٝعو  ٝحدحسس ِٓلخص ؿخ٣ش ك٢ حُظؼو٤ذ ٓؼَ حُِٔق حُغٞس١ .

 

 :  انخحذٌذ انؼسكري ، ادارة انصراع ،  انسٍاست انخارجٍت كهماث مفخاحٍت 

 

Abstract : 

The power of states is generally based on the mechanisms 

that the state possesses to enable it to effect economic, social or 

political changes in line with its national interests. 

In order to restore Russia's military strength, since 

President Putin took his first term in 2000, he has been working 

on a military reform program called the Russian Military 

Modernization Program, which paved the way for Russia's 

foreign policy to play an influential role in issues related to its 

regional sphere In Ukraine and Georgia, the transition to the 
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international sphere East Asia and the Middle East and the 

management of files is very complex such as the Syrian file. 

Keywords :  military modernization, conflict management, 

foreign policy 

 ممذمت :

ك٢  –سؿْ حخظلاف أٗٔخه ٝػٞحَٓ حُوٞس ٖٓ دُٝش ا٠ُ أخشٟ ، الا أٜٗخ لا طخشؽ 

ػٖ: ) طٔخ٣ض حُٔٞهغ حُــشحك٢ ، ٝحُوٞس حُزؾش٣ش ، ٝحُوٞس حلاهظقخد٣ش ،  -حُٔـَٔ

 ٝحُوٞس حُؼغٌش٣ش(.ٝحُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٝحُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ، 

٣لون ُٜخ  -ًِٜخ أٝ رؼنٜخ–ٝلا ٗغظط٤غ إٔ ٗـضّ رؤٕ حٓظلاى حُذُٝش ُظِي حُؼٞحَٓ 

ٓوٞٓخص حُوٞس ؛ إ ُْ طلغٖ حعظـلاُٜخ، ٝطط٣ٞؼٜخ رٔخ ٣لون ُٜخ رغو ٗلٞرٛخ 

 ُٔوخٝٓش أ١ مـٞه خخسؿ٤ش ، ٝكٔخ٣ش أسحم٤ٜخ ، ٝحُللخظ ػ٠ِ أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ.

ا٠ُ حُؼخَٓ حلأرشص ٖٓ ٓـٔٞع ػٞحَٓ  -ٓٞمٞػ٢ رؾٌَ–ٝطـ٘لخص ٛزٙ حُذسحعش 

حُوٞس حُغخروش ٝٛٞ: "ػخَٓ حُوٞس حُؼغٌش٣ش" رخػظزخسٙ حُوٞس حُقِزش لأ١ دُٝش ، 

 ٝحُز١ ٣ٌُٔـــّــٜ٘خ ٖٓ رغو ٤ٛزظٜخ، ٝػِٞ ٌٓخٗظٜخ، دحخَ حُٔ٘ظٞٓش حُذ٤ُٝش.

ٝطؼذ سٝع٤خ حلاطلخد٣ش، ٖٓ أرشص حُذٍٝ حُظ٢ هطؼض خطٞحص ٓظلاكوش ٝػخرظش ك٢ 

حطـخٙ حلاٛظٔخّ رذػْ ٝطلذ٣غ حُوٞس حُؼغٌش٣ش ، كزؼذ ٓشكِش حُظ٤ٜٔؼ ٝحلاٌٗٔخػ 

ػوذ طلٌي ٝح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ٝحٗظٜخء حُلشد حُزخسدس  –حُظ٢ ؽٜذطٜخ سٝع٤خ 

ٝك٢  -غٌش٣ش ٖٓ طشحؿغ ٝمؼق ؽذ٣ذ ّ ، ٝٓخ أفخد حهظقخدٛخ ٝهٞطٜخ حُؼ0990

رذح٣خص حُوشٕ حُٞحكذ ٝحُؼؾش٣ٖ؛ ػِٔض سٝع٤خ رؾٌَ ه١ٞ ػ٠ِ حعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ 

حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ، ك٤غ هخٓض رٞمغ رشٗخٓؾ افلاك٢ ؽخَٓ ٣ٜذف ا٠ُ طلذ٣غ 

ّ، الا أٗٚ ُْ ٣ذخَ ك٤ز 8112حُوٞس حُؼغٌش٣ش ، ٝافلاف حُلخُش حلاهظقخد٣ش رذأ ػخّ 

ّ، ٗظ٤ـش ُنؼق حلأدحء حُؼغٌش١ حُشٝع٢ أػ٘خء حلأصٓش 8112زَ ػخّ حُظ٘ل٤ز ه

حُـٞسؿ٤ش
0

ٌّٖ ُشٝع٤خ ٖٓ حعظؼخدس   ، ٝهذ أط٠ ٛزح حُزشٗخٓؾ حُظلذ٣ؼ٢ رؼٔخسٙ؛ ك٤غ ٓ

ٌٓخٗظٜخ حُذ٤ُٝش ، ٝحعظشدحد ٤ٛزظٜخ حُؼغٌش٣ش، ٝػخدص سٝع٤خ ُظلظَ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش 

ك٢ طقذ٣ش حُغلاف، ٝأفزلض ٓ٘خكغخً  -٤شرؼذ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٣ٌ –ػخ٤ُٔخً 

 ه٣ٞخً ك٢ حُقؼٞد ا٠ُ هٔش حُٔ٘ظٞٓش حُؼخ٤ُٔش.
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ٝحٗطلاهخً ٖٓ حُٞمغ حُشٝع٢ حُـذ٣ذ، كبٕ طِي حُذسحعش طلخٍٝ ر٤خٕ حُذٝس حُز١ ُؼزٚ 

حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ ك٢ حعظؼخدس سٝع٤خ ٌُٔخٗظٜخ، ٝحعظشدحدٛخ ُوٞطٜخ ، ٝػٞدطٜخ 

ُِظ٘خكظ ػ٠ِ هٔش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ، ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ حػظٔذطٜخ سٝع٤خ ُٜزح حُظلذ٣غ ، 

ٝأػش ٛزح حُظلذ٣غ ػ٠ِ ع٤خعش سٝع٤خ حُخخسؿ٤ش، ٝحُذٝس حُز١ ُؼزٚ حُظلذ٣غ 

حُؼغٌش١ ك٢ حُؾشحًخص حُشٝع٤ش حلإه٤ٔ٤ِش ، ٝحلاٗظؾخس حُؼغٌش١ حُشٝع٢ خخسؽ 

 سٝع٤خ".

 إشكانٍت انذراست:

ٝع٤خ ٖٓ ط٤ٜٔؼ رؼذ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ، ٝطشحؿغ دٝسٛخ ٗظشحً ُٔخ ػخٗظٚ س

ػ٠ِ حُغخكش حُذ٤ُٝش، ٝٓخ حػظٔذطٚ ٖٓ آ٤ُخص طـٌُٔــّــٜ٘خ ٖٓ حعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ ، ٝٓخ 

ٝمؼظٚ ٖٓ رشحٓؾ افلاك٤ش ٓظٌخِٓش ُظلذ٣غ ٗظخٜٓخ حُؼغٌش١ ، ٝٗظشحً ُ٘ـخف ٛزٙ 

خ، ٝػٞدطٜخ روٞس ُِٔ٘خكغش ػ٠ِ ح٤ُ٥خص ، ٝطِي حُزشحٓؾ ك٢ حعظؼخدس سٝع٤خ ٌُٔخٗظٜ

صػخٓش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ، ٝحٗطلاهخً ٓٔخ عزن ٣ٌٔ٘٘خ ف٤خؿش ٛزٙ حلإؽٌخ٤ُش ك٢ حُغئحٍ 

 حُظخ٢ُ:

 ؟.ا٠ُ أ١ ٓذٟ أعْٜ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ع٤خعظٜخ حُخخسؿ٤ش

 حساؤلاث انذراست: 

 ا٠ُ أ١ ٓذٟ أعْٜ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ ك٢ حعظؼخدس سٝع٤خ ٌُٔخٗظٜخ حُذ٤ُٝش ؟.  -0

 ٓخ ٢ٛ آ٤ُخص حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ؟  -8

 ٤ًق أػش حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ ػ٠ِ حُؾشحًخص حُشٝع٤ش حلإه٤ٔ٤ِش ؟  -3

 ٓخ ٢ٛ طٞؿٜخص حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ حلأصٓش حُغٞس٣ش ؟ -2

 الإطار انسماوً نهذراست:

٣زذأ حلاهخس حُضٓخ٢ٗ ُِذسحعش رظ٢ُٞ حُشث٤ظ حُشٝع٢ كلاد٤ٔ٣ش رٞط٤ٖ كظشس سثخعظٚ 

ّ، ك٤غ ػَٔ ٓ٘ز ط٤ُٞٚ ػ٠ِ حطخخر خطٞحص 8111حلأ٠ُٝ ُشٝع٤خ حلاطلخد٣ش ػخّ 

ؿخدس ػ٠ِ هش٣ن افلاف حُـ٤ؼ حُشٝع٢ ٝطط٣ٞشٙ ٝطض٣ٝذٙ رؤكذع حُظو٤٘خص ك٢ 

خرٚ ُلظشس سثخع٤ش ػخ٤ٗش؛ ٝمغ ّ ػ٘ذٓخ أػ٤ذ حٗظخ8112حُٔـخٍ حُؼغٌش١، ٝك٢ ػخّ 

ّ ، ٣ٝٔظذ 8112رشٗخٓؾ ُظلذ٣غ حُـ٤ؼ حُشٝع٢، ٝحُز١ رذأ خطٞحطٚ حُظ٘ل٤ز٣ش ػخّ 
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ّ، ٗظشح لاعظٔشحس سٝع٤خ ُِغ٤ش   8102حلإهخس حُضٓخ٢ٗ ُِذسحعش ا٠ُ حُؼخّ حُلخ٢ُ 

 ك٢ حطـخٙ حًظٔخٍ رشٗخٓؾ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١.

 أهذاف انذراست:

حػظٔذطٜخ سٝع٤خ ك٢ طلذ٣غ هٞطٜخ حُؼغٌش٣ش، كظ٠ طٞم٤ق ح٤ُ٥خص حُظ٢  ●

 أفزلض ح٥ٕ ٖٓ أًزش حُذٍٝ حُظ٢ طٔظِي هٞس ػغٌش٣ش مخٔش.

دسحعش حُظـ٤شحص حُظ٢ هشأص ػ٠ِ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش رؼذ حٗظٜخؿٜخ  ●

 ُزشٗخٓؾ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢.

 ر٤خٕ ٓٞهق سٝع٤خ ٖٓ حلأصٓش حُغٞس٣ش حُشحٛ٘ش. ●

حُز١ ٣ِؼزٚ ػخَٓ حُوٞس حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ك٢ ٓؼظْ حُظشًض ػ٠ِ حُذٝس  ●

 ؽشحًخطٜخ حلإه٤ٔ٤ِش، ٝلا ع٤ٔخ ؽشحًخطٜخ ٓغ ًَ ٖٓ حُق٤ٖ ا٣شحٕ ٝطش٤ًخ.

 أهمٍت انذراست:

طؤط٢ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ ًٜٞٗخ طٔؼَ اػشحءً ُِظشحًْ حُٔؼشك٢ كٍٞ  ●

حُظطٞس حُز١ هشأ ػ٠ِ حُوٞس حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ٓ٘ز ح٤ٜٗخس حلاطلخد 

، ٗظشحً ُ٘ذسس حُذسحعخص حُؼشر٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓشحكَ  8102ُغٞك٤ظ٢ كظ٠ ح

 رشٗخٓؾ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢، ٝدٝسٙ ك٢ ططٞس ع٤خعظٜخ حُخخسؿ٤ش.

طز٤ٖ ٛزٙ حُذسحعش أ٤ٔٛش حُوٞس حُؼغٌش٣ش ك٢ املخء ٌٓخٗش ػ٠ِ حُذُٝش حُظ٢  ●

ٜخ هٞس سدع طٔظٌِٜخ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طزٞء ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ، ٝطٌغز

طـؼِٜخ هخدسس ػ٠ِ كشك طٞؿٜخطٜخ ٝحُظؤػ٤ش ػ٠ِ حلأخش٣ٖ رٔخ ٣لون 

 ٓقخُلٜخ ٝأٛذحكٜخ حُو٤ٓٞش.

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُذسحعش ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔٞهق حُشٝع٢ ٖٓ حلأصٓخص  ●

 حلاه٤ٔ٤ِش ٝخخفش حلاصٓش حُغٞس٣ش، ًٝزُي طذحػ٤خطٚ حُذ٤ُٝش.

 مىهج انذراست :

حُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ٝك٢ مٞء ٓخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ٛزٙ حُذسحعش ، رخُ٘ظش ا٠ُ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ 

 كبٗٚ ٣ظشحءٟ ُِزخكغ حعظخذحّ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حُ٘ظْ.

ٝس٣ؼش  –حُٔذخلاص : طظٔؼَ ك٢ حُظشحؿغ حُؾذ٣ذ حُز١ هشأ ػ٠ِ ٌٓخٗش سٝع٤خ  -

رؼذ إٔ ًخٗض ٖٓ أْٛ حُوٟٞ حُظ٢ طؤػش ك٢ حُ٘ظخّ  -حلإٓزشحهٞس٣ش حُغٞك٤ظ٤ش 

 طلخد حُغٞك٤ظ٢.حُؼخ٢ُٔ هزَ ح٤ٜٗخس حلا
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حُٔخشؿخص : طظٔؼَ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طـخٝص طذحػ٤خص ح٤ٜٗخس حلإٓزشحهٞس٣ش حُغٞك٤ظ٤ش  -

، ٝٓلخُٝش ر٘خء ؿ٤ؼ ٝه٢٘ ؿذ٣ذ ، ٝ طلذ٣غ ٝاك٤خء ف٘خػخطٜخ حُؼغٌش٣ش ٖٓ 

أؿَ اػخدس حُٔٞهغ حُـذ٣ذ ُوٞطٜخ حُؼغٌش٣ش حُقخػذس ، ٝحعظـخرش ُِظلذ٣خص حُـذ٣ذس 

 حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُذ٢ُٝ. حُظ٢ كشمٜخ ػ٤ِٜخ حُٔل٤و

حُظـز٣ش حلاعظشؿخػ٤ش : طؾ٤ش ا٠ُ ٗـخف حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ك٢ حُظؤػ٤ش  -

ػ٠ِ ع٤خعخطٜخ حُخخسؿ٤ش ، ٝطٞؿ٤ٜٜخ لاعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ ًوٞس ػظ٢ٔ رذ٣ِش ػٖ 

 حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢.

 انذراساث انسابمت :

حانت  " انسٍاست انخارجٍت انروسٍت وأررها ػهى انمضاٌا انؼربٍت : دراست -0

 الأزمت انسىرٌت"
8
   

سًضص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ حُونخ٣خ حُؼشر٤ش ٖٓ 

ّ ، ٝلا ع٤ٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأصٓش حُغٞس٣ش ٝٓٞهق سٝع٤خ ٜٓ٘خ ، 8100-ّ 0991

ٝط٘خُٝض أ٣نخً أ٤ٔٛش ًلاً ٖٓ حُزؼذ حُؼغٌش١ ٝحُذ٢٘٣ ك٢ حُؼلاهخص حُؼشر٤ش 

سٝع٤خ، ًٔخ ػشمض ُؼلاهش حُشٝع٤ش، ًٝزُي حُظؼخٕٝ حلاعظشحط٤ـ٢ ر٤ٖ حُؼشد ٝ

سٝع٤خ رٌَ ٖٓ ٓقش ٝحُغؼٞد٣ش ً٘ٔخرؽ ُِؼلاهخص حُؼشر٤ش حُشٝع٤ش، ٝسًضص 

حُذسحعش ػ٠ِ أٛذحف حُغ٤خع٤ش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش رؼذ حُلشد حُزخسدس، ًٝزُي 

ٓلذدحص ٝأٛذحف حُغِٞى حُشٝع٢ طـخٙ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو، ًٔخ ط٘خُٝض 

ش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ حلأصٓش حُغٞس٣ش حُٔلذدحص حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ُِغ٤خع

ٝلاع٤ٔخ حُٔلذد حُؼغٌش١ ٝحُو٤خد١ ٝٓلذدحص طٞحصٕ حُوٟٞ، ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ طلغ٤ش 

حُٔٞهق حُشٝع٢ طـخٙ حلأصٓش حُغٞس٣ش ، ٝحلأدٝحس ٝحُٔزخدسحص حُظ٢ ػشمظٜخ 

سٝع٤خ ُظغ٣ٞش حلأصٓش حُغٞس٣ش ، ٝحٗؼٌخعخص حُٔٞهق حُشٝع٢ ٖٓ حلأصٓش حُغٞس٣ش 

 ُؼلاهخص حُشٝع٤ش حُؼشر٤ش.ػ٠ِ ح

ٝهذ أٌٖٓ حلاعظلخدس ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ هز٤ؼش حُؼلاهخص 

حُشٝع٤ش حُؼشر٤ش، ٝلا ع٤ٔخ حُؼلاهخص حُشٝع٤ش حُٔقش٣ش ٝحُؼلاهخص حُشٝع٤ش 

حُغٞس٣ش، ٝحُذٝس حُز١ ٣ِؼزٚ حُٔلذد حُؼغٌش١ ًؤكذ أْٛ حُٔلذدحص ك٢ حُؼلاهخص 

 حُشٝع٤ش حُغٞس٣ش.

-و0299الأزمت انسىرٌت فً ظم ححىل انخىازواث الإلهٍمٍت وانذونٍت "  -8

 و"0291
3
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سًضص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حلأصٓش حُغٞس٣ش ك٢ ظَ طٞحصٗخص حُوٟٞ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش 

، ًٝزُي ٓخ٤ٛش حلأصٓش حُغٞس٣ش ٝأعزخرٜخ 8103- 8100خلاٍ حُلظشس ٖٓ 

ػش حُز٤جش حُذ٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش رٜخ، ًٔخ ٝطذحػ٤خطٜخ ػ٠ِ حُز٤جش حُذحخ٤ِش ، ٝٓذٟ طؤػ٤ش ٝطؤ

ط٘خُٝض رخُؼشك حُٔلذدحص حلإه٤ٔ٤ِش حُٔئػشس ك٢ حلأصٓش حُغٞس٣ش، ٝخقض رخُزًش 

حُذٝس حلإعشحث٢ِ٤ ٝحُظش٢ً ٝحلإ٣شح٢ٗ ًٝزُي حُٔٞهق حُخ٤ِـ٢ رخػظزخسْٛ أْٛ طِي 

حُٔلذدحص، ًٔخ ط٘خُٝض ٓٞهق ًَ ٖٓ أٓش٣ٌخ ٝسٝع٤خ ٝحُق٤ٖ ًٝزُي حُٔٞهق 

ر٢  ٖٓ حلأصٓش حُغٞس٣ش، ٝٝملض أْٛ حُٔزخدسحص ٝحُلٍِٞ حلإه٤ٔ٤ِش حلأٝسٝ

ٝحُذ٤ُٝش حُٔوظشكش ُلَ حلأصٓش حُغٞس٣ش، ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُذسحعش كخُٝض ٝمغ 

 ع٤٘خس٣ٞٛخص ُٔغظوزَ حلأصٓش حُغٞس٣ش ك٢ مٞء طٞحصٗخص حُوٟٞ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش.

حػ٤خص حلأصٓش ٝهذ حعظل٤ذ ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ أرؼخد ٝطذ

حُغٞس٣ش، ًٝزُي حلاهلاع ػ٠ِ حُذٝس حُٔلٞس١ حُز١ ُؼزظٚ سٝع٤خ ك٢ طِي حلأصٓش 

 ربػظزخسٛخ أكذ أْٛ حُوٟٞ حُٔئػشس ك٢ حلأصٓش حُغٞس٣ش.

 و"0228-و0222"الاسخراحٍجٍت انروسٍت حجاي انشرق انلأوسظ  -3
2
    

ط٘خُٝض ٛزٙ حُذسحعش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ حُؾشم حلأٝعو خلاٍ كظشس ٝلا٣ظ٢ 

ّ، ك٤غ سًضص ػ٠ِ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش ك٢ 8112-8111ّكلاد٤ٔ٣ش رٞط٤ٖ 

طٞؿٜخطٜخ حُـذ٣ذس طـخٙ حُؾشم حلأٝعو، ٓشًضس ػ٠ِ حُون٤ش حُلِغط٤٘٤ش ٝٓذٟ 

حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش  طؤػشٛخ رخلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش، ٝػشمض ُٔشحكَ ططٞس

طـخٙ حُؾشم حلأٝعو، ٝحُٔلذدحص حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش حُٔئػشس ك٢ ف٤خؿش طِي 

حلاعظشحط٤ـ٤ش ، ٝأٛذحف ٝٝعخثَ ط٘ل٤ز حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ حُؾشم حلأٝعو 

 رٞؿٚ ػخّ ٝكِغط٤ٖ ػ٠ِ ٝٝؿٚ حُخقٞؿ.

د ٝٓلذدحص ٝهذ أٌٖٓ حلاعظلخدس ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ أرؼخ

 حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش حُـذ٣ذس طـخٙ حُؾشم حلأٝعو، ٝآ٤ُخص ط٘ل٤ز طِي حلاعظشحط٤ـ٤ش.

" الاسخراحٍجٍت انروسٍت حجاي مىطمت انشرق الأوسظ فً فخرة انحران   -2

 انؼربً: دراست حهت سىرٌا"
5
    

سًضص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حُظؼشف حلافطلاك٢ ٝحُِـ١ٞ ُٔلّٜٞ حلاعظشحط٤ـ٤ش ، ًٔخ 

مض ُِٔذسعش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش ك٢ حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش، ٝحُٔلذدحص حُذحخ٤ِش ػش

ٝحُخخسؿ٤ش حُٔزِٞسس ُلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش حُلذ٣ؼش ، ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ض حلاعظشحط٤ـ٤ش 



 م0202 –م  0222من   وانعكاساتها على السياسة الخارجية الروسية تطوير القوة العسكرية الروسية
 د / عزة جمال عبد السلام زهران

 

 

 8102  حُـضء حُؼخ٢ٗ شحرغحُؼذد حُ                                 حُٔـِذ حُظخعغ                               

913 

حُشٝع٤ش ػٖ ؿ٤شٛخ، ًٔخ ٝملض ٌٓخٗش حُؾشم حلأٝعو ك٢ ٓلذدحص حلاعظشحط٤ـ٤ش 

ؾشم حلأٝعو رخُ٘غزش ُشٝع٤خ، ٝعِطض حُشٝع٤ش ، ٝحٌُٔخٗش حُؼغٌش٣ش ٝحلأ٤٘ٓش ُِ

 حُنٞء ػ٠ِ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ عٞس٣خ، ٝلاع٤ٔخ ك٢ ظَ حُلشحى حُؼشر٢. 

ٝهذ أٌٖٓ حلاعظلخدس ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٖٓ خلاٍ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔلذدحص حُٔزِٞسس  

ُلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش حُـذ٣ذس، ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ض طِي حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝأ٤ٔٛش ٓ٘طوش 

م حلأٝعو ُشٝع٤خ، ٝلا ع٤ٔخ حلأ٤ٔٛش حُؼغٌش٣ش رخػظزخس حُؾشم حلأٝعو ٛٞ حُؾش

حُلضحّ حلأ٢٘ٓ ُشٝع٤خ، ٝحُظؼشف ػ٠ِ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ عٞس٣خ ٝخخفش 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزؼذ حُؼغٌش١.

"0224-0222" انذور انروسً فً انىظاو انؼانمً انجذٌذ فً انفخرة مه   -5
6
 

ؼش٣ق حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ حُـذ٣ذ، ٝػ٘خفشٙ ٌٝٓٞٗخطٚ، ٝرذح٣ش ط٘خُٝض ٛزٙ حُذسحعش ط

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ ٝػٞحَٓ حُظلٍٞ حُظ٢ هشأص ػ٤ِٚ، ٝحُٔخخهش حُظ٢ 

طٞحؿٜٚ، ًٔخ ط٘خُٝض حُؼٞحَٓ حُظ٢ أدص ا٠ُ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ، ًٝزُي 

،  ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ حُشٝع٢، ٝأٛذحف حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ٝحعظشحط٤ـ٤خطٜخ

ٝػ٘خفش حُوٞس ٝحُظٜذ٣ذ ك٤ٜخ، ٝهذ سًضص ػ٠ِ حُظلٞلاص حُظ٢ هشأص ػ٠ِ 

حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش ك٢ ػٜذ حُشث٤ظ كلاد٤ٔ٣ش رٞط٤ٖ، ًٝزُي طٞؿٜخص 

حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش طـخٙ حُٔ٘طوش حُؼشر٤ش، ٝحُؼلاهخص حُغ٤خع٤ش 

 ٝحلاهظقخد٣ش ٝحُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش حُؼشر٤ش.

ٙ حُذسحعش ك٢ اُوخء حُنٞء ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ عخػذص ػ٠ِ ر٤٘ش ٝهذ حعظل٤ذ ٖٓ ٛز

حُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ حُشٝع٢ حُـذ٣ذ، ٝحُظؼشف ػ٠ِ أٛذحف حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش 

حُـذ٣ذس، ٝأرؼخد حُوٞس ك٤ٜخ، ٝأْٛ ٓلآق حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش ك٢ ػٜذ رٞط٤ٖ، 

 ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ حُؼلاهخص حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش حُؼشر٤ش.

 99" انسٍاست انخارجٍت انروسٍت حجاي مىطمت انشرق الأوسظ بؼذ أحذاد  -6

 و"0229سبخمبر 
2
   

سًضص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حلإهخس حُ٘ظش١ ُِغ٤خعش حُخخسؿ٤ش، ًٝزُي طؼش٣ق ٓ٘طوش 

حُؾشم حلأٝعو ٝأ٤ٔٛظٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش، ٝحُٔظـ٤شحص حُظ٢ هشأص ػ٠ِ حُغ٤خعش 

ؾشم حلأٝعو، ٝحخظظٔض ٛزٙ حُذسحعش رٞمغ حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش ٝطٞؿٜخطٜخ طـخٙ حُ

 ػذس ع٤٘خس٣ٞٛخص ٓغظوز٤ِش ُِغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش ك٢ حُؾشم حلأٝعو.
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ٝهذ عخٛٔض ٛزٙ حُذسحعش ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ حُٔظـ٤شحص حُظ٢ هشأص ػ٠ِ  

حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش رٞؿٚ ػخّ ٝحُظـ٤شحص طـخٙ حُؾشم حلأٝعو ػ٠ِ ٝؿٚ 

 هش سٝع٤خ رب٣شحٕ، ٝٓٞهلٜخ ٖٓ حلأصٓش حُغٞس٣ش.حُخقٞؿ، ٝلاع٤ٔخ ػلا

 مهخص انذراساث انسابمت:

سًضص حُذسحعخص حُغخروش ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أدص ا٠ُ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ًٔخ 

سًضص أ٣نخً ػ٠ِ حلأٝمخع حُظ٢ ًخٗض ػ٤ِٜخ سٝع٤خ ك٤ٔخ رؼذ ح٤ٜٗخس حلاطلخد 

حُغٞك٤ظ٢، ٝحلأٛذحف ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص حُـذ٣ذس ُِغ٤خع٤ش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش، 

م حلأٝعو، ًٔخ ط٘خُٝض حُؼلاهخص ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ سٝع٤خ طـخٙ حُؾش

حُؼشر٤ش حُشٝع٤ش، ٝحُذٝس حُز١ ُؼزظٚ سٝع٤خ ك٢ حلأصٓش حُغٞس٣ش ك٢ ظَ حُظٞحصٗخص 

حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ًٔخ ػشمض ُِٔشحكَ حُظخس٣خ٤ش حُٔخظِلش حُظ٢ ٓشص رٜخ 

حُؼلاهخص حُشٝع٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش، ٝططشهض ُِظ٘خكظ حُذ٢ُٝ ر٤ٖ حُوٟٞ حٌُزشٟ ك٢ آع٤خ 

ٝحُلشد حُشٝع٤ش ػ٠ِ ؿٞسؿ٤خ، ًٔخ ط٘خُٝض حُؼلاهخص حُشٝع٤ش حُق٤٘٤ش  حُٞعط٠،

 رؼذ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ٝٓغظوزَ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ. 

ٌُٖٝ ٓخ ٣نل٢ أ٤ٔٛش ػ٠ِ طِي حُذسحعش إٔ أ٣خً ٖٓ طِي حُذسحعخص حُغخروش ُْ ٣ظطشم 

حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ُِظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢، ٝحُذٝس حُلؼخٍ حُز١ ُؼزٚ ك٢ طلٍٞ 

حُشٝع٤ش، ٝحعظؼخدس سٝع٤خ ٌُٔخٗظٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ، ٝٛٞ ٓخ سًضص ػ٤ِٚ 

 ٛزٙ حُذسحعش.

 

 انمحىر الاول : دوافغ انخحذٌذ انؼسكري انروسً

ُوذ ًخٕ ُٜ٘خ٣ش حُلشد حُزخسدس ٝٓخ طشطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ؛ طزؼخص 

 -أكخد١ حُوطذ–٢ُٝ ، ك٤غ ٤ٛؤ ُ٘ظخّ ػخ٢ُٔ ؿذ٣ذػذ٣ذس ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُ٘ظخّ حُذ

ٝس٣ؼش حلاطلخد  -ًخٗض ُِٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ك٤ٚ ح٤ُذ حُط٢ُٞ، ُْٝ ٣ٌٖ ُشٝع٤خ 

ك٤ٚ دٝس ٣زًش، كوذ ػِٔض حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ ط٤ٜٔؾٜخ  -حُغٞك٤ظ٢

ٗلشحد رضػخٓش ٝارؼخدٛخ ػٖ حُونخ٣خ حُذ٤ُٝش حُٔطشٝكش ػ٠ِ حُٔغشف حُؼخ٢ُٔ، ٝحلا

 حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ.
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ٝطنخكشص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ أعٜٔض ح٣نخً ك٢ طشحؿغ ٌٓخٗش سٝع٤خ ػ٠ِ  

حُٔغشف حُؼخ٢ُٔ، ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ: ) حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش ، ٝحُغ٤خع٤ش ، 

ٝحُؼغٌش٣ش( حُٔظذ٤ٗش حُظ٢  ًخٗض ػ٤ِٜخ سٝع٤خ ك٢ أػوخد ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ 

ُِخشٝؽ ٖٓ حصٓخطٜخ  -٤خعخص حلإفلاك٤ش حُظ٢ أهشطٜخ حُلٌٞٓش حُغٞك٤ظ٤شٗظ٤ـش ُِغ

ٝحُظ٢ ُْ طٌٖ ك٢ ٓلِٜخ، ٓٔخ أدٟ ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ  –هز٤َ ع٘ٞحص ٖٓ ح٤ٜٗخس حلاطلخد 

 حُٔؾٌلاص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ ٝسػظٜخ سٝع٤خ رؼذ ح٤ٜٗخس حلاطلخد.

ػغٌش٣ش ؿذ٣ذس  ٝك٢ عز٤َ ػَٔ سٝع٤خ ػ٠ِ حعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ؛ كوذ طز٘ض حعظشحط٤ـ٤ش

ُٔشكِش ٓخ رؼذ حُلشد حُزخسدس أدص ا٠ُ رِٞسس ٓزخدة رذ٣ِش ػٖ حُٔزٛذ حُؼغٌش١ 

حُغٞك٤ظ٢، طٜذف ك٢ ؿٞٛشٛخ ا٠ُ حعظؼخدس سٝع٤خ ٌُٔخٗظٜخ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ٝاػخدس 

 طؾ٤ٌَ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٓظؼذد حلأهطخد.

 ً أػماب اوهٍار الاححاد انسىفٍخًانىضغ انؼسكري انروسً ف

ُوذ ًخٕ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ؾٜذ حُٔزٛذ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ طـ٤شحً ًز٤شحً ك٢ أػوخد 

حُغ٘ٞحص حُظ٢ طِض ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ُٔخ ُلن رشٝع٤خ ٖٓ طـ٤شحص ك٢ ر٤جظٜخ 

ًخٕ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذلاثَ حُظ٢ ًخٗض كذحخ٤ِخً حلاعظشحط٤ـ٤ش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، 

ُذُٝش ح٤ُُٞذس رؼذ إٔ ػٔض حُلٞم٠ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ طؾ٤ش ا٠ُ حكظٔخ٤ُش طلٌي ٛزٙ ح

حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼغٌش٣ش، كظ٠ أفزلض حُذُٝش ػخؿضس ػٖ 

ه٤خٜٓخ رؤدحء ٜٓخٜٓخ حلأعخع٤ش طـخٙ ٓٞحه٤ٜ٘خ، ٝحعظؾشٟ حُلغخد ك٢ ٓؼظْ هطخػخص 

ض حُذُٝش، ٝحٜٗخسص حُؼِٔش حُٞه٤٘ش، ٝحٗظؾشص حُ٘ضػخص حلاٗلقخ٤ُش، كظ٠ ٝفِ

 –ّ ػ٘ذٓخ أػِ٘ض ادحسس حُشث٤ظ حُشٝع٢ 0992حُذُٝش ا٠ُ كخكش حلا٤ٜٗخس كؼ٤ِخً ػخّ 

رٞس٣ظ ٣ِظغٖ اكلاط حُخضحٗش حُٔشًض٣ش ، ٝٓخ طشطذ ػ٠ِ رُي ٖٓ  -ك٢ رُي حُٞهض

ػذّ هذسس حُذُٝش ػ٠ِ دكغ سٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُـ٤ؼ، كظ٠ حعظـِض حُٞلا٣خص 

هق حُشٝع٢ ٝعخسػٞح رخُظذخَ ، ٝرُي حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحلاطلخد حلأٝسٝر٢ حُٔٞ

ُؼذّ هذسس حلاطلخد حلاٝسٝر٢ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش أصٓظ٤ٖ طٜذدحٕ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ حلأٝسٝر٢ 

ك٢ إٓ ٝحكذ، ٝٛٔخ حصٓش حُظط٤ٜش حُؼشه٢ ٝحُذ٢٘٣ ك٢ اه٤ِْ ًٞعٞكٞ ػ٠ِ ٣ذ 

 حُقشد، ٝحلأصٓخص حُظ٢ هذ طظشطذ ػ٠ِ ح٤ٜٗخس حُذُٝش حُشٝع٤ش ح٤ُُٞذس.

، ك٤غ ظٜشص حُؼذ٣ذ ٖٓ  ٔغظٟٞ حُخخسؿ٢حُأٓخ حُٞمغ ػ٠ِ  ٍٍ كِْ ٣ٌٖ رؤكغٖ كخ

حُٔئؽشحص حُظ٢ أظٜشص حُظشحؿغ حُؾذ٣ذ ك٢ حٌُٔخٗش حُذ٤ُٝش حُظ٢ ٝفِض ا٤ُٜخ 
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هزَ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ٝحٗظٜخء حُلشد  -سٝع٤خ، كزؼذ إٔ ًخٗض هٞس ػظ٠ٔ 

ٝحُذ٤ُٝش ٝكوخً ُٔخ  هخدسس ػ٠ِ كشك اسحدطٜخ ٝطٞؿ٤ٚ ٓـَٔ حُونخ٣خ حلإه٤ٔ٤ِش -حُزخسدس

٣لون ٓقخُلٜخ ٣ٝنٖٔ أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ، حفزلض دُٝش ٜٓٔؾش ػ٠ِ حُٔغشف حُؼخ٢ُٔ 

ٝؿ٤ش هخدسس كظ٠ ػ٠ِ كشك اسحدطٜخ ػٖ حُذٍٝ حُظ٢ حعظوِض ػٜ٘خ، كظ٠ أٜٗخ هذ 

ٝٛٞ "  -حُز١ ًخٕ ٣ؾٌَ كضحٓخً أ٤٘ٓخً ُٜخ ٣ؼضُٜخ ػٖ حُ٘خطٞ -خغشص ٓـخُٜخ حُل١ٞ٤

ٔخ طشحؿؼض ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼغٌش١ رؼذ إٔ حمطشص دٍٝ أٝسٝرخ حُؾشه٤ش، ً

ا٠ُ طل٤ٌي ٝطغش٣ق هٞطٜخ حُؼغٌش٣ش حُظو٤ِذ٣ش ٗظ٤ـش ُلأصٓخص حُٔخ٤ُش ٝحلاهظقخد٣ش 

حُظ٢ ٓشص رٜخ حُذُٝش رؼذ إٔ ًخٗض حُذُٝش حُؼظ٠ٔ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، ًٔخ حمطشص 

ح٣ُٝٞ٘ش ٗظ٤ـش ُِنـٞه حُـشر٤ش ٝحلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ علذ ٝطل٤ٌي ؿ٤ٔغ أعِلظٜخ 

حُٔٞؿٞدس ك٢ رؼل دٍٝ حُشحرطش حُٔغظوِش، ٝطـ٤٤ش حطـخٛخص ٓخ ُذ٣ٜخ ٖٓ فٞحس٣خ 

٣ٝٞٗش رخ٤ُغظ٤ش ٗلٞ حُزلخس ٝحُٔل٤طخص رؼذ إٔ ًخٗض ٓٞؿٜش مذ أٛذحف ٓؼ٤٘ش 

دحخَ أٝسٝرخ ٝحلأسحم٢ حلأٓش٤ٌ٣ش ، كظ٠ أفزلض سٝع٤خ طٔظِي هٞحص ػغٌش٣ش 

إٔ ًخٗض طٔؼَ دسػخً سحدػخً ػخ٤ُٔخً ٣ؼظذ  هخدسس رخٌُخد ػ٠ِ كٔخ٣ش أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ، رؼذ

رٚ خلاٍ حُلوزش حُغٞك٤ظ٤ش. 
2

 

ّ ٝحُظ٢ 0993ٝحُٔزٛذ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ حُز١ رِٞسطٚ ٝػ٤وش حلأٖٓ حُو٢ٓٞ 

ّ، ًخٕ ك٢ كخُش ٝمغ هظخ٢ُ عخًٖ هخثْ ػ٠ِ ٓلخُٝش 8111حعظٔشص كظ٠ ػخّ

حٓظقخؿ حلأصٓخص  ٝحُقذٓخص ٝحلأصٓخص حُ٘خؿٔش ػٖ طلٌي حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ 

ّ 0996، كل٢ ػخّ حُغخرن، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ حُوذسس ػ٠ِ حُشد ػ٤ِٜخ أٝ ٓ٘غ طٌشحسٛخ

كؾَ حُـ٤ؼ حُشٝع٢ ك٢ حُونخء ػ٠ِ حُظٔشد ك٢ اه٤ِْ حُؾ٤ؾخٕ 
9

، ٝك٢ ػخّ  

ّ أؿزشص سٝع٤خ ػ٠ِ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓؾشٝع حُ٘خطٞ حُظٞعؼ٢ ٗلٞ حُؾشم ، 0992

ّ مٔض رُٞ٘ذح ٝطؾ٤ٌ٤خ ُِ٘خطٞ، ٝك٢ ٗلظ حُؼخّ طْ مشد فشر٤خ 0999ٝك٢ ػخّ 

حعظولاٍ ًٞعٞكٞ سؿْ حُٔؼخسمش  أخش ٓؼخهَ سٝع٤خ ك٢ ؽشم أٝسٝرخ، ٝأػُِٖ

حُشٝع٤ش حُؾذ٣ذس ُزُي، ٝرزُي كوذ طشًض حُٔزٛذ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ك٢ كوزش 

حُظغؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓ٘غ ح٤ٜٗخس حُذُٝش حُشٝع٤ش ٤ُٝظ ر٘خإٛخ، 

٣ٌٖٝٔ اسؿخع رُي ا٠ُ إٔ حُٔوٞٓخص حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِز٘خء ًخٗض ك٢ أؿِذ 

لذٝدس أٝ مؼ٤لش ؿذحً. حلأك٤خٕ أٓخ ٓ
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 انمحىر انزاوً : مرحهت انخحذٌذ انؼسكري انروسً

رٔشكِش ٖٓ حُظ٤ٜٔؼ  -ٝس٣ؼش حلإٓزشحهٞس٣ش حُغٞك٤ظ٤ش –ٓشص سٝع٤خ حلاطلخد٣ش  

حُذ٢ُٝ ك٢ أػوخد حلا٤ٜٗخس حُز١ ُلن رخلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ٝك٢ عز٤َ حعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ 

 -ًذُٝش ٝس٣ؼش ُلإٓزشحهٞس٣ش حُغٞك٤ظ٤ش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ ٝمؼٜخ –حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش 

لاعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ  –ػ٠ِ طز٢٘ رشٗخٓؾ افلاك٢  8111ػِٔض سٝع٤خ رذءحً ٖٓ ػخّ 

٣ٜذف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحصٕ ك٢ ػلاهخطٜخ ٓغ  -حلاهظقخد٣ش ٝحُؼغٌش٣ش حُٜٔذٝسس

ٓخظِق حُوٟٞ حُذ٤ُٝش ، ٝهذ حعظطخػض سٝع٤خ إٔ طلون ٛذكٜخ ٝطقؼذ ٓشس أخشٟ 

٤ش ٝد٤ُٝش ط٘خكظ ػ٠ِ صػخٓش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ، ٝهذ ًخٕ ُؼخَٓ حُوٞس ًوٞس اه٤ِٔ

حُؼغٌش٣ش حُذٝس حلأًزش ك٢ ٛزح حُقؼٞد حُشٝع٢. 
01

  
 

ٓ٘ز ط٢ُٞ حُشث٤ظ رٞط٤ٖ  –ٝك٢ عز٤َ حعظؼخدس سٝع٤خ ُوٞطٜخ حُؼغٌش٣ش كوذ ػِٔض 

 ػ٠ِ ٝمغ رشٗخٓؾ ُلإفلاف حُؼغٌش١ ع٢ٔ -8111ّكظشطٚ حُشثخع٤ش حلأ٠ُٝ ػخّ 

ّ ، الا أٗٚ ُْ ٣ذخَ 8112رـ "رشٗخٓؾ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢" ٝحُز١ رذأ ػخّ 

ّ، ٗظ٤ـش ُنؼق حلأدحء حُؼغٌش١ حُشٝع٢ أػ٘خء حلأصٓش 8112ك٤ض حُظ٘ل٤ز هزَ ػخّ 

حُـٞسؿ٤ش، ك٤غ أظٜشص ٛزٙ حلأصٓش ٗوخه حُنؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوٞحص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝؿِزش حُقزـش حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش، ٖٓ طذ٢ٗ ك٢ ٓغظ٣ٞخص حُظوذّ 

حُظو٤ِذ٣ش ٓوخسٗش رـ٤شٛخ ٖٓ حُوٞحص حُؼغٌش٣ش حُؼظ٠ٔ ك٢ حُؼخُْ، ٖٝٓ ٛ٘خ رذأص 

حلاعظشحط٤ـ٤ش حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ك٢ طز٢٘ ٓزخدة رذ٣ِش ػٖ حُؼو٤ذس حُؼغٌش٣ش 

حُغٞك٤ظ٤ش طٜذف ك٢ ؿٞٛشٛخ ا٠ُ حعظؼخدس سٝع٤خ ٌُٔخٗظٜخ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٝاػخدس 

ظٞٓش ػخ٤ُٔش ٓظؼذدس حلأهطخد.طؾ٤ٌَ ٓ٘
 00  

ٝهذ كذدص سٝع٤خ ك٢ ٝػ٤وظٜخ حُؼغٌش٣ش 

ّ 8102د٣غٔزش  86ّ ٝحُظ٢ طْ طؼذ٣ِٜخ ك٢ ٝػ٤وش 8101ػخّ
08

حُظٜذ٣ذحص حُظ٢  

طٞحؿٜٜخ، ٝحُظ٢ طٔؼِض أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 
03

 
 

اهخٓش ٝٗؾش حُذسع حُقخسٝخ٤ش ك٢ أٝسٝرخ حُظ٢ طوٞك حلاعظوشحس حُؼخ٢ُٔ   -0

ٝط٘ظٜي طٞحصٕ حُوٟٞ حُوخثْ ك٢ حُٔـخٍ حُقخسٝخ٢ ح١ُٝٞ٘ ٣ؼذ أكذ 

حلأخطخس حُؼغٌش٣ش حُخخسؿ٤ش حُشث٤غ٤ش. 
02

  

أخز كِق ؽٔخٍ حلأهِغ٢ ػ٠ِ ػخطوٚ ٝظخثق ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ ٣ظْ   -8

رخلإمخكش ا٠ُ حهظشحد حُز٠٘ حُؼغٌش٣ش ط٘ل٤زٛخ ك٢ حٗظٜخى حُوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ، 
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حُظلظ٤ش ُِذٍٝ حلأػنخء ك٢ حُ٘خطٞ ٖٓ حُلذٝد حُشٝع٤ش رٔخ ك٢ رُي طٞع٤غ 

 حُلِق حُٔغظوز٢ِ.

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ػو٤ذس " حُنشرش حُؼخ٤ُٔش"  )  ػو٤ذس حُنشرش حُؼخ٤ُٔش:  -3

ؿخء ٛزح حُٔقطِق مٖٔ رشٗخٓؾ ػغٌش١ أٓش٢ٌ٣ ٣ٜذف ا٠ُ طٞؿ٤ٚ 

عِلش طو٤ِذ٣ش ده٤وش ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ خلاٍ عخػش مشرش ػغٌش٣ش رؤ

ٝحكذس ( ٝحُغؼ٢ ا٠ُ ٗقذ حلأعِلش ك٢ حُلنخء، ٝٗؾش ٓ٘ظٞٓش أعِلش 

 حعظشحط٤ـ٤ش ؿ٤ش ٣ٝٞٗش كخثوش حُذهش.

ٗؾش ٝص٣خدس حُوٞحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُذٍٝ ٝح٤ُٔخٙ حلإه٤ٔ٤ِش حُٔـخٝسس رٜذف  -2

 ص٣خدس حُنـو حُغ٤خع٢ ٝحُؼغٌش١ ػ٠ِ سٝع٤خ.

خذحّ حُوٞس حُؼغٌش٣ش ك٢ أسحم٢ دٍٝ حُـٞحس ك٢ حٗظٜخى هٞحػذ حُوخٕٗٞ حعظ  -5

حُذ٢ُٝ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طقؼ٤ذ رئس حُ٘ضحػخص حُؼغٌش٣ش ٛ٘خى، ٝاهخٓش أٗظٔش 

 ك٢ حُذٍٝ حُٔـخٝسس طٌٕٞ ع٤خعظٜخ ٜٓذدس ُِٔقخُق حُشٝع٤ش.

حُٔطخُزش رؤسحم٢ ٖٓ سٝع٤خ ٖٝٓ كِلخثٜخ، ٝحُؼَٔ حُذحثْ ػ٠ِ حُظذخَ ك٢   -6

 ْ حُذحخ٤ِش.ؽئٜٝٗ

ٗؾخه أؿٜضس حلاعظخزخسحص ٝحُٔ٘ظٔخص حلأؿ٘ز٤ش حُٔخشرش، ٝحُظٜذ٣ذحص   -2

حُٔظقخػذس ُِظطشف ٝحلإسٛخد ك٢ ظَ ػذّ ًلخ٣ش حُظؼخٕٝ حُذ٢ُٝ ك٢ ٛزح 

 حُٔـخٍ.

حُٔٔخسعخص حلإسٛخر٤ش حُذحخ٤ِش حُظ٢ طغظٜذف صػضػش حعظوشحس حلأٝمخع   -2

٠ِ سٝع٤خ حلاطلخد٣ش، ك٢ حُزلاد، ٝحُظ٢ طؾٌَ خطشحً ػغٌش٣خً دحخ٤ِخً ػ

ٝطظنٖٔ طِي حُٔٔخسعخص )حلأٗؾطش حُظ٢ طغظٜذف طـ٤٤ش حُ٘ظخّ حُذعظٞس١ 

ك٢ حُزلاد رؾٌَ هغش١، ٝصػضػش حعظوشحس حُٞمغ حُغ٤خع٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ 

حُذحخ٢ِ، ٝػَٔ حخظلاٍ ك٢ آ٤ُش حُغِطش ٝحُٔ٘ؾآص حُذ٤ُٝش ٝحُؼغٌش٣ش 

، ٝأػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُظخرؼش ُلاطلخد حُشٝع٢

حلإسٛخر٤ش ٝحلأكشحد حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طو٣ٞل ع٤خدس حُذُٝش ٝٝكذطٜخ ٝعلآش 

 أسحم٤ٜخ(.

حُظؤػ٤ش حلإػلا٢ٓ ػ٠ِ حُٔٞحه٤ٖ٘ ٝلاع٤ٔخ حُؾزخد، ٝحُظ٢ طٜذف ا٠ُ  -9

طو٣ٞل حلأعظ حُظخس٣خ٤ش ٝحُشٝك٤ش ٝحُٞه٤٘ش ك٤ٔخ ٣خـ كٔخ٣ش حُزِذ حلأّ، 

 حلأػ٤٘ش. رخلإمخكش ا٠ُ حلأػٔخٍ حُٜخدكش ا٠ُ
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 آنٍاث انخحذٌذ انؼسكري انروسً

طنٖٔ حُٞػ٤وش حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش أْٛ ح٤ُ٥خص حُظ٢ حطزؼظٜخ سٝع٤خ ٝحُظ٢ عخػذطٜخ 

 ػ٠ِ طز٢٘ ٜٗؾ حلإفلاف ٝحُظلذ٣غ حُؼغٌش١ ، ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ:

حلاكظلخظ رلن حعظخذحّ حُغلاف ح١ُٝٞ٘ ًشد ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزح حُغلاف أٝ   -0

حُذٓخس حُؾخَٓ مذٛخ أٝ مذ أ١ ٖٓ كِلخثٜخ، ٝحعظخذحّ أ١ ٗٞع ٖٓ حعِلش 

حُغلاف ح١ُٝٞ٘ ك٢ كخٍ حعظٜذحكٜخ رؤعِلش طو٤ِذ٣ش طٜذد ٝؿٞد حُذُٝش. 
05

   

حػظٔخد ٓلّٜٞ حُشدع ؿ٤ش ح١ُٝٞ٘ حُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ أعخط حلاكظلخظ روٞحص   -8

 ػغٌش٣ش ٛخثِش، طٌٕٞ دحثٔخً ك٢ كخُش حلاعظؼذحد حُوقٟٞ. 

ص٣خدس حُٞؿٞد حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ك٢ حُزلش حُٔظٞعو، ٝص٣خدس حُٔ٘خٝسحص   -3

حُؼغٌش٣ش حُظ٢ طـش٣ٜخ حُزلش٣ش حُشٝع٤ش ك٢ ٛزٙ حُٔ٘طوش، ٝحُظ٢ رذأص أُٜٝخ 

ّ ؽشه٢ حُزلش حُٔظٞعو، ٝحؽظشًض ك٤ٜخ كخِٓش 8112ك٢ أٝحخش ػخّ 

حُطخثشحص حُشٝع٤ش حُٞك٤ذس  "حلا٤ٓشحٍ ًٞص٣٘ظغٞف"، ٝأفزق ٣٘ظش ٝكن 

زٙ حُؼو٤ذس ا٠ُ حُزلش حُٔظٞعو ػ٠ِ أٗٚ ٓ٘طوش ٜٓٔش حعظشحط٤ـ٤خً طٜذف ٛ

سٝع٤خ ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ٝؿٞد رلش١ ٓ٘خعذ ُٜخ ك٤ٜخ.
06

  

حُظؼخٕٝ ٓغ ػذس دٍٝ ٓ٘لشدس ٢ٛٝ ) ر٤لاسٝع٤خ ٝحرخخص٣خ ٝأٝع٤ظخ   -2

حُـ٘ٞر٤ش(، ٝحُظؼخَٓ ٓغ دٍٝ أػنخء ك٢ ٓئعغخص د٤ُٝش، ٝك٢ ٓوذٓظٜخ 

٢ )سٝع٤خ، حس٤٘٤ٓخ، ًخصحخغظخٕ، ٓ٘ظٔش ٓؼخٛذس حلأٖٓ حُـٔخػ

ه٤شؿ٤ضعظخٕ، هخؿ٤ٌغظخٕ، ٝسٝع٤خ حُز٤نخء(، ٝسحرطش حُذٍٝ حُٔغظوِش، 

ٝٓ٘ظٔش ؽ٘ـٜخ١ ُِظؼخٕٝ، ٝٓ٘ظٔش حُزش٣ٌظ، ٝحلأْٓ حُٔظلذس، رخلإمخكش 

ا٠ُ ح٤ُٜجخص حُذ٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش حلأخشٟ. 
02

  

ش حُلاصٓش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُوٞس حلاعظشحط٤ـ٤ش ح٣ُٝٞ٘ش، ٝطخق٤ـ ح٤ُٔضح٤ٗ  -5

ُِزلٞع ٝطط٣ٞش حلأعِلش حُلذ٣ؼش، ٝطط٣ٞش ٗظْ حُظؾ٤ٌلاص حُؼغٌش٣ش، 

 ٝمٔخٕ حُٔؼ٤ؾش حُلاثوش ٝحٌُشحٓش لأكشحد حُوٞحص حُٔغِلش.

ٌذ انؼسكري انروسًانمحاور انخً حضمىها بروامج انخحذ
02

  

 مٍساوٍت انذفاع:  -9

ّ رٔؼذٍ ٤ِٓ8115ٕٞ سٝرَ ػخّ  263حسطلؼض ٤ٓضح٤ٗش حُذكخع حُشٝع٤ش ٖٓ           

ّ ٤ِٓ8108خس سٝرَ ػخّ  8226% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ا٠ُ 3.53
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ّ كٞح٢ُ 8102% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝرِـض ػخ2.09ّرٔؼذٍ 

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٢ٛٝ رزُي ٤ِٓ2.0خس دٝلاس رٔؼذٍ  22

%، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُوذسس ػ٠ِ 3.2ٓؼ٤ِظٜخ حلأٓش٤ٌ٣ش حُظ٢ طٔؼَ أػ٠ِ ٖٓ 

سؿْ ٓخ طؼخ٤ٗٚ سٝع٤خ ٖٓ أصٓخص  –حلاكظلخظ رٜزح حُٔؼذٍ حُٔشطلغ ٗغز٤خً 

٣ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ  -حهظقخد٣ش رلؼَ حُؼوٞرخص حلاهظقخد٣ش حُٔلشٝمش ػ٤ِٜخ

طٔغي سٝع٤خ رخعظٌٔخٍ رشٗخٓـٜخ ُِظلذ٣غ حُؼغٌش١، أمق ا٠ُ رُي 

ٌز٤ش ك٢ حلإٗظخؽ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ حُز١ ؿؼِٜخ طلظَ حُٔشطزش حلاسطلخع حُ

حُؼخ٤ٗش ح٥ٕ رؼذ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش حُظ٢ ٓخ صحُض طلظلع رخُقذحسس 

 ك٢ ٓـخٍ حٗظخؽ ٝطقذ٣ش حلأعِلش.

 إػادة هٍكهت انمىاث انمسهحت:  -0

حُوٞحص ك٤غ عؼض سٝع٤خ ك٢ اهخس رشٗخٓـٜخ ُِظلذ٣غ حُؼغٌش١ ا٠ُ طوغ٤ْ           

حُٔغِلش حُشٝع٤ش رٔخ ك٤ٜخ حُوٞحص حُزلش٣ش ٝحُزش٣ش ٝحُـ٣ٞش، ٝٓخظِق أكشع 

حُوٞحص حُٔغِلش) هٞحص حُقٞحس٣خ حلاعظشحط٤ـ٤ش، هٞحص حُٔظلاص، حُوٞحص 

أعخه٤َ، ٝاػخدس طؾ٤ٌَ حُوٞحص  2ٓ٘خهن ػغٌش٣ش ٝ 6حُلنخث٤ش( ا٠ُ 

ـ٤ش كـْ ًظ٤زش، ٝطق 03111ًظ٤زش ا٠ُ  2111حُشث٤غ٤ش ٤ُض٣ذ ػذدٛخ ٖٓ 

ًَ ْٜٓ٘ رٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس هذسطٜخ ػ٠ِ حُظ٘وَ حُغش٣غ، ٝادحسس ػ٤ِٔخص 

 ٓغظوِش.

 انخجىٍذ:  -1

ّ ػ٠ِ 8112ػَٔ ٝص٣ش حُذكخع حُغخرن " حٗخط٢ُٞ ع٤شد٣ًٞٞف" ك٢ ػخّ          

طؼذ٣َ ٗظخّ حُظـ٤٘ذ رخػظزخسٙ ٖٓ أْٛ ٓلخٝس حُظط٣ٞش حُؼغٌش١ ، ك٤غ أػخد 

ُـ٤ؼ، ٝص٣خدس حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔلظشك٤ٖ طؾ٤ٌَ حُوٞحص حُٔغِلش ك٢ ح

% 81% ا٠ُ 51حُٔظطٞػ٤ٖ، ٓغ طخل٤ل ٗغزش حُـ٘ٞد حلإُضح٤٤ٖٓ ٖٓ 

 دحخَ حُـ٤ؼ، ٝػذّ ٓؾخسًظٚ حلإُضح٤٤ٖٓ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُوظخ٤ُش.

 انمىاث انبرٌت:  -2

طؼذ سٝع٤خ ٖٓ أًؼش حُذٍٝ طلٞهخً ك٢ ٓـخٍ حُوٞحص حُزش٣ش، ٝك٢ عز٤َ عؼ٢           

غ هٞحطٜخ حُزش٣ش كوذ ػِٔض ػ٠ِ اػخدس ٤ٌِٛش حُوٞحص ٝطٞص٣غ سٝع٤خ ُظلذ٣

ًظخثذ ػ٤ِٔخص خخفش طٜظْ  01ه٤خدحطٜخ ػ٠ِ ه٤خدحص اه٤ٔ٤ِش، ٝط٣ٌٖٞ 

رٌٔخكلش حلإسٛخد ٝطٌٕٞ طخرؼش ٓزخؽشس ُِشثخعش، ٝحعظلذحع هشحص ؿذ٣ذ 

 ٖٓ حلأعِلش حُؼو٤ِش.
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 انمىاث انجىٌت:  -3

كخع حُـ١ٞ رٔخ حعظلذػظٚ ٖٓ ٓ٘ظٞٓش كووض سٝع٤خ طوذٓخً ك٢ ٓـخٍ حُذ          

، ٝفٞحس٣خ s-300، s-211طغ٤ِل٤ش رحص حٌٓخ٤ٗخص ًز٤شس ٓؼَ: ٓ٘ظٞٓش 

طٞرٍٞ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظغ٤ِل٤ش حُلذ٣ؼش، ًٔخ ػِٔض ػ٠ِ طط٣ٞش 

حُٔ٘ظٞٓش حُـ٣ٞش حُظ٢ ٝسػظٜخ ػٖ حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ٓٔخ ؿؼَ ٖٓ سٝع٤خ 

 حُـ١ٞ.ٖٓ أهٟٞ حُذٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُذكخع 

 انمىاث انبحرٌت: -4

كوذ ػِٔض سٝع٤خ ػ٠ِ طط٣ٞش ػو٤ذطٜخ حُزلش٣ش ُظٔظذ ُِؼَٔ ك٢ حُٔل٤و            

حلأهِ٘ط٢ ٝحُـضس حُوطز٤ش حُؾٔخ٤ُش، ٝرذأص ك٢ اػذحد ٝط٘ل٤ز ٓؾشٝع كخِٓش 

 هخثشس. 21هخثشحص ؿذ٣ذس ٣ٌٜٔ٘خ كَٔ ٓخ ٣وشد ٖٓ 

 ث بها انؼمٍذة انؼسكرٌت انروسٍتانمراحم انخً مر

ٓشص حُؼو٤ذس حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ٓ٘ز ط٢ُٞ حُشث٤ظ كلاد٤ٔ٣ش رٞط٤ٖ رؼذس ٓلطخص 

 ٓشحكَ أعخع٤ش، ٢ٛٝ: 3طخس٣خ٤ش ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢ 

 و( 0222-و0222) -مرحهت الاوخشال "ػمٍذة اسخؼادة انذونت":  -9

ٝهذ رذأص ٛزٙ حُٔشكِش ٓ٘ز ط٢ُٞ حُشث٤ظ رٞط٤ٖ كظشس ٝلا٣ظٚ حلأ٠ُٝ           

ّ، ٝحػظزشص طِي حُلظشس رٔؼخرش حلاعظؼخدس 8112ّ ٝحٗظٜض ػخّ 8111ػخّ

حُلو٤وش ُِذُٝش حُو٤ٓٞش حُشٝع٤ش ك٢ ٓخظِق ؿٞحٗزٜخ حُغ٤خع٤ش ٝحُؼغٌش٣ش 

ذس ٝحلاهظقخد٣ش، ًٝخٗض حُؼو٤ذس حُؼغٌش٣ش ك٢ طِي حُلظشس أهشد ا٠ُ حُؼو٤

حُذكخػ٤ش ٜٓ٘خ ا٠ُ حُؼو٤ذس حُٜـ٤ٓٞش، كوذ ًخٕ حُؾـَ حُؾخؿَ ُِوخدس 

حُؼغٌش٤٣ٖ ٝحُغ٤خع٤٤ٖ ك٢ رُي حُٞهض ٛٞ حُذكخع ػٖ سٝع٤خ ٖٓ 

حُٔظشرق٤ٖ رٜخ ٝحُٔلخ٤ُٖٝ ُظؾ٣ٞٚ فٞسطٜخ، ٝحُظذخَ ك٢ ؽئٜٝٗخ 

حُذحخ٤ِش. 
09

   
 

 -الاحخراو":مرحهت بىاء انذونت انمىمٍت انؼابرة نهماراث "ػمٍذة فرض  -0

 و(0221 -و0223)

ٝهذ هخٓض حُؼو٤ذس حُؼغٌش٣ش ك٢ طِي حُٔشكِش ػ٠ِ أعخط طؤع٤ظ ؿ٤ؼ           

ه١ٞ، ٝر٘خء هذسحص ػغٌش٣ش دكخػ٤ش ٝٛـ٤ٓٞش حعظشحط٤ـ٤ش طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ 
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ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص ٝحُظٜذ٣ذحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُذُٝش حُ٘خؽجش ك٢ مٞء 

طٞحصٕ حُوٟٞ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص  حُٔظـ٤شحص حُـذ٣ذس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن

حُٔظٔؼِش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝكِق حُ٘خطٞ 
81

 
 

 -مرحهت حأكٍذ انمكاوت انؼانمٍت "ػمٍذة انخىازن الاسخراحٍجً":  -1

 و (0293-و 0299)

هخٓض ٛزٙ حُٔشكِش ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ اكذحع طٞحصٕ ػغٌش١ ر٤ٖ سٝع٤خ           

س ٝحُٔ٘خكغش ُٜخ، ٝأْٛ ٓخ ٤ٓض طِي حُؼو٤ذس ٝر٤ٖ حُوٟٞ حُؼغٌش٣ش حُٔـخٝس

أٜٗخ ػِٔض ػ٠ِ ٝمغ حُظطٞسحص حُؼوخثذ٣ش حُؼغٌش٣ش ُِذٍٝ حلأخشٟ 

ٝلاع٤ٔخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ك٢ حُلغزخٕ، ٓخ أٜٗخ لا طغظزؼذ آٌخ٤ٗش 

حُو٤خّ رخُغزن ك٢ طٞؿ٤ٚ حُنشرش ح٣ُٝٞ٘ش حلأ٠ُٝ ارح ٓخ ططِذ حلأٓش رُي 

حلاعظشحط٤ـ٢.  لاعظؼخدس حُظٞحصٕ
80

  

 انمحىر انزانذ : انسٍاست انخارجٍت انروسٍت بؼذ انخطىٌر انؼسكري :

 انسٍاست انخارجٍت انروسٍت حجاي سىرٌا :  -9

طٔؼَ عٞس٣خ أكذ أْٛ حُلٞحػَ حُٜخٓش حُظ٢ طغظ٘ذ ػ٤ِٜخ سٝع٤خ ك٢ كغخرخطٜخ  

حُخخسؿ٤ش ، ٝطزشص ٛزٙ حلأ٤ٔٛش حلاعظشحط٤ـ٤ش ُغٞس٣خ رخُ٘غزش ُشٝع٤خ ٖٓ خلاٍ ػذس 

 دٝحكغ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢:

طؼظزش سٝع٤خ إٔ عٞس٣خ ٢ٛ ك٤ِلظٜخ حلأ٠ُٝ ك٢ حُؾشم  : انذافغ انجٍىاسخراحٍجً -

حلأٝعو ، ك٢ٜ طِؼذ دٝسحً ؿٞٛش٣خً ك٢ ٓؼخدُش حُوٟٞ حُذ٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، كشٝع٤خ 

طؼظزش إٔ طلخُلٜخ ٓغ عٞس٣خ ٛٞ ٝسهش سحرلش رخُ٘غزش ُٜخ، ك٤غ ٤ٜ٣ت ُٜخ اسعخء ػوَ 

حُظٞعغ ٗلٞ  ٤ٓضح٢ٗ ك٢ ٓوخرَ حُظؤػ٤ش حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ حُؾشم حلأٝعو ، ٝطلـ٤ْ

حُؾشم حُز١ ٣غؼ٠ ا٤ُٚ كِق حُ٘خطٞ، ٝػشهِش ٗؾش ٓ٘ظٞٓش حُذكخع حُقخسٝخ٢ 

رخُوشد ٖٓ كذٝدٛخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ طوق رخُٔشفخد مذ أ١ مشس هذ ٣ق٤ذ عٞس٣خ 

أٝ ٣ئد١ ا٠ُ عوٞه حُ٘ظخّ حُغٞس١ حُوخثْ، لأٜٗخ رزُي هذ طخغش ك٤ِلظٜخ حلأ٠ُٝ ك٢ 

شحؿغ ٌٓخٗظٜخ حُـ٤ٞع٤خع٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٞلا٣خص حُٔ٘طوش، ٝٛٞ ٓخ هذ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ط

حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝحُؼشد. 
88

   

حلإ٣شح٤ٗش حُٔظ٤ٔضس أ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘غزش ُشٝع٤خ ك٢ هش٣ن  –ٝطٔؼَ حُؼلاهخص حُشٝع٤ش           

عؼ٤ٜخ حُذحثْ لاعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ ٖٓ ؿذ٣ذ، ك٤غ طؼظزش سٝع٤خ إٔ 
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ا٣شحٕ طٔظِي ٓٞهؼخً اعظشحط٤ـ٤خً ٛخٓخً، ك٢ٜ طوغ ر٤ٖ ٓ٘طوظ٤ٖ ٖٓ أػ٠٘ ٓ٘خهن حُ٘لو 

٤ن "رخد حُٔ٘ذد" ٝػ٠ِ ؿضء ًز٤ش ٖٓ حُخ٤ِؾ حُؼشر٢ رخُؼخُْ، ًٔخ طؾشف ػ٠ِ ٓن

ٖٓ ٗخك٤ٚ، ٝحُوٞهخص ٝؿٜٔٞس٣خص آع٤خ حُٞعط٠ ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، ٝطؼظزش ا٣شحٕ 

كخ٤ٓش ُِزٞحرش حُـ٘ٞر٤ش، ٝٓلظخكخً ٛخٓخً ُشٝع٤خ ػ٠ِ ٓ٘طوش رلش هض٣ٖٝ حُز١ ٣ؼذ 

دحطٜخ حُ٘لط٤ش، ٓـخلاً ك٣ٞ٤خً ٛخٓخً ٌَُ حُذُٝظ٤ٖ، ٓٔخ هذ ٣ٌٖٔ سٝع٤خ ٗض طؤ٤ٖٓ آذح

ًٔخ هذ ٣ٜت ُٜخ حُٔ٘خكغش ػ٠ِ ٓقخدس آذحد حُ٘لو ٝهشم طٞف٤َ حُطخهش ٖٓ رلش 

هض٣ٖٝ حُظ٢ ط٘خكغٜخ ػ٤ِٚ حُذٍٝ حُـشر٤ش روٞس. 
83

  
 

طٔؼَ عٞس٣خ رخُ٘غزش ا٠ُ سٝع٤خ أ٤ٔٛش رخُـش ُلٔخ٣ش ٓقخُلٜخ  انذافغ انؼسكري: -

ذ ٣ق٤ذ حُٞمغ حُذحخ٢ِ ك٢ حُٔ٘طوش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أ١ صػضػش أٝ ػذّ حعظوشحس ه

ك٢ عٞس٣خ ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ حُزِذحٕ حُٔـخٝسس ُٜخ، ٓٔخ هذ ٣نش رخلأٖٓ حُو٢ٓٞ حُشٝع٢ 

 ٝٓقخُلٜخ حلاعظشحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش. 

ٝطٔؼَ هخػذس "هشهٞط" حُزلش٣ش حُٞحهؼش ك٢ عٞس٣خ أ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘غزش ُشٝع٤خ، ار           

حهؼش ػ٠ِ حُزلش حُٔظٞعو، ًٔخ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طؼظزش حُوخػذس حُزلش٣ش حُٞك٤ذس ُشٝع٤خ حُٞ

 -رؼذ كشرٜخ ٓغ ؿٞسؿ٤خ –ٓٞحؿٜش حُظ٘خكظ حُـشر٢ لاع٤ٔخ رؼذٓخ هخٓض أًٝشح٤ٗخ 

رظٜذ٣ذٛخ رطشد حلأعطٍٞ حُشٝع٢ ٖٓ هخػذطٚ ك٢ "ع٤زخعظٞرٍٞ" ك٢ حُزلش 

حُٔظٞعو، ٝرؼذ ه٤خّ حلأصٓش حُغٞس٣ش حعظـِض سٝع٤خ هخػذس "هشهٞط" لإسعخٍ 

ٝع٤ش ا٠ُ حُوٞحص حُٔغِلش حُغٞس٣ش ، ًٝزُي  عخػذطٜخ ػ٠ِ طغ٤َٜ أعِلش ٝرخخثش س

ٗوَ ٝاؿلاء حُشػخ٣خ حُشٝط ٖٓ عٞس٣خ رؼذ حُظطٞسحص حلأخ٤شس. 
82

  
 

طؼظزش عٞس٣خ أكذ أْٛ حُذٍٝ ك٢ حُؾشم حلأٝعو رخُ٘غزش  انذافغ الالخصادي: -

ُشٝع٤خ، ار طشرو ر٤ٜ٘ٔخ ؽشحًخص ٝحطلخه٤خص حهظقخد٣ش ًز٤شس ٝخقٞفخً ك٢ ٓـخ٢ُ 

% ٖٓ 81حُغٞس٣ش كٞح٢ُ  –حُطخهش ٝحُغلاف، ار طٔؼَ حُظـخسس حُز٤٘٤ش حُشٝع٤ش 

شًخص اؿٔخ٢ُ حُظـخسس حُؼشر٤ش حُشٝع٤ش، ًٔخ طؼَٔ ك٢ عٞس٣خ ػذد ًز٤ش ٖٓ ؽ

حُطخهش حُشٝع٤ش، ٝطٔؼَ عٞس٣خ عٞهخً ٛخٓخً ُظقش٣ق حُغلاف حُشٝع٢، ار ؽٌَ كـْ 

%، ٝهذ حسطلغ كـْ حُظـخسس حُز٤٘٤ش 2فخدسحص حُغلاف حُشٝع٢ ا٠ُ عٞس٣خ كٞح٢ُ 

 -٤ِٓ0929ّٕٞ ؿ٤٘ٚ اعظش٢٘٤ُ ٝرُي ر٤ٖ ػخ٢ٓ  211حُشٝع٤ش رلٞح٢ُ  –حُغٞس٣ش 

ِظؼخٕٝ حُق٘خػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػخّ عٞس١ ُ –ّ، ًٔخ طْ ػوذ حطلخم سٝع٢ 0991

8115 .ّ
85
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٤ِٓخس دٝلاس ػخّ 0.98ٝهذ صحد كـْ حُظزخدٍ حُظـخس١ ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ ر٘غزش طؼخدٍ          

ّ، ٝرخُظخ٢ُ كظؼظزش ػٞحثذ حُقخدسحص حُشٝع٤ش ا٠ُ عٞس٣خ ٓقذسحً ٛخٓخً ُِذخَ 8100

حُو٢ٓٞ حُشٝع٢، ُٝزُي كبٕ سٝع٤خ طلشؿ دحثٔخً ػ٠ِ طوذ٣ْ حُذػْ ُِ٘ظخّ حُغٞس١ 

غٞس٣ش ع٤ئػش ػ٠ِ كـْ حُظـخسس حُز٤٘٤ش ر٤ٖ ، لإٔ أ١ طٞطش ك٢ حلأٝمخع حُذحخ٤ِش حُ

حُزِذ٣ٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػش ػ٠ِ ػخثذحص حُقخدسحص حُشٝع٤ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌظ رخُغِذ ػ٠ِ 

حلاهظقخد حُشٝع٢. 
86

  
 

  :انخذخم انروسً فً سىرٌا

دحثٔخً ٓخ ًخٕ حُٔٞهق حُشٝع٢ ٓظغٔخً رخُل٤خد٣ش ٝػذّ حُٞمٞف ك٤خٍ حُظلٞلاص 

وش حُؼشر٤ش، كوذ طـ٘زض دحثٔخً سٝع٤خ حطخخر أ١ ٓٞحهق حُغ٤خع٤ش حُظ٢ ؽٜذطٜخ حُٔ٘ط

ٓلذدس طـخٙ أ١ ٖٓ طِي حُظلٞلاص، كل٢ طٞٗظ ٗـذ إٔ سٝع٤خ  هذ حطخزص ٓٞهلخً ؽذ٣ذ 

حُظللع ك٤خٍ حلأكذحع حُظ٢ ًخٗض طٔش رٜخ، ًٔخ ٗظشص سٝع٤خ ا٠ُ حلأكذحع حُظ٢ 

ـخٙ حلأكذحع ؽٜذطٜخ ٓقش ر٘ٞع ٖٓ حُظشهذ حُؾذ٣ذ، ًٝزُي حُظضٓض حُقٔض حُظخّ ط

حُظ٢ ؽٜذطٜخ ًَ ٖٓ ح٤ُٖٔ ٝحُزلش٣ٖ، ٝهذ كغش رؼل حُٔل٤ِِٖ ٛزح حُٔٞهق حُشٝع٢ 

ؽذ٣ذ حُظللع ك٢ حطخخر أ١ ٓٞهق ؿشحء حلأكذع ٝحُظلٞلاص حُظ٢ ؽٜذطٜخ حُٔ٘طوش 

ا٠ُ عشػش ٛزٙ حُظلٞلاص ٝػذّ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٘زئ ر٘ظخثـٜخ ك٢ ظَ حُظ٘خكظ حُؾذ٣ذ 

٤ٔ٤ش ٝحُذ٤ُٝش حُظ٢ حعظـِض ٛزٙ حلأكذحع عؼ٤خً ٜٓ٘خ ا٠ُ ر٤ٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُوٟٞ حلإهِ

اػخدس حُظٔٞمغ ك٢ حُٔ٘طوش. 
82

   

ٝهذ ًخٕ حُٔٞهق حُشٝع٢ طـخٙ حلأكذحع ك٢ ٤ُز٤خ ٓـخ٣شحً ُٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ طـخٙ  

حُظلٞلاص حُغ٤خع٤ش ك٢ ٓخظِق حُذٍٝ حلأخشٟ، كوذ عؼض سٝع٤خ ا٠ُ طلو٤ن ٗٞػخً 

ٖٓ حُظٞحصٕ ك٢ ػلاهخطٜخ دحخَ ٤ُز٤خ، كزخلإمخكش ا٠ُ دػٜٔخ ُِ٘ظخّ حُوخثْ كوذ كشفض 

ح٤ُِز٤ش ك٢ رذء حلأٓش عؼ٤خً ٜٓ٘خ ُِللخظ  ػ٠ِ حلإروخء ػ٠ِ ػلاهخطٜخ ٓغ حُٔؼخسمش

ػ٠ِ ٓقخُلٜخ حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ حُطشك٤٤ٖ، ٝرُي ػ٠ِ حػظزخس إٔ سٝع٤خ ًخٗض 

حُٔقذس حلأٍٝ ُظشعخٗش حُغلاف ح٤ُِز٢، ًٔخ ًخٗض طٔظِي حُؼذ٣ذ ٖٓ حلآظ٤خصحص 

 حُ٘لط٤ش ك٢ ٤ُز٤خ، ُٝزُي كوذ كشفض ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞهلٜخ طـخٙ حلأصٓش ح٤ُِز٤ش ٓٞهلخً 

ٓظٞحصٗخً، ٝهخٓض رذٝس ك٢ حُٞعخهش ر٤ٖ حُ٘ظخّ ٝحُٔؼخسمش ح٤ُِز٤ش.
82

  

ٝػ٘ذٓخ رذأص طظلٍٞ حلأصٓخص حُغ٤خع٤ش ا٠ُ عٞس٣خ، رذأص سٝع٤خ طظـٚ ٗلٞ طز٢٘  

ٓٞهلخً ٓغخٗذحً ٝدحػٔخً ُِ٘ظخّ حُغٞس١ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حلأصٓش، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حعظخذحّ 
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ٞ ٓخ سكنظٚ ٓؼظْ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُ٘ظخّ ُِغِٞى حُؤؼ٢ طـخٙ حُٔؼخسم٤ٖ، ٝٛ

ٝحُـشر٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ أٗظٔظٜخ ٝؽؼٞرٜخ،  
89

ٝهذ طزِٞس حُٔٞهق حُشٝع٢ ك٤خٍ   

حلأصٓش حُغٞس٣ش كٍٞ حُظذخَ حُؼغٌش١ ُِظـ٤٤ش طلخد٣خً ُِٞهٞع ك٢ حُٔٞهل٤ٖ حُؼشحه٢ 

ٝح٤ُِز٢، ًٔخ ؽذدص سٝع٤خ ػ٠ِ مشٝسس ٗزز حُؼ٘ق ٝحُذػٞس ا٠ُ حُظـ٤٤ش رخُٞعخثَ 

حٌُٔٔ٘ش، ٝكغ أهشحف حلأصٓش ػ٠ِ طز٢٘ حُٔٞهق حُذرِٞٓخع٢ ٝحُلٞحس  حُغ٤ِٔش

حُز٘خء ٖٓ أؿَ حُظٞفَ ا٠ُ كَ ٓشك ٌُخكش  أهشحف حلأصٓش، ٝسكنض سٝع٤خ 

رؾذس حُذػٞحص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش حُظ٢ ٝؿٜض ا٠ُ حُشث٤ظ حُغٞس١ "رؾخس حلأعذ" 

٢ ُظ٘ل٤ز حلإفلاكخص رخُظ٘ل٢ ػٖ حُلٌْ، ٝهخُزض ٓ٘ق حُو٤خدس حُغٞس٣ش حُٞهض حٌُخك

حُظ٢ ًخٕ هذ أػِٖ ػٜ٘خ عخروخً، ٝهذ ػِٔض سٝع٤خ ػ٠ِ حعظخذحّ كوٜخ ك٢ حُشكل 

"حُل٤ظٞ" مذ ػلاع هشحسحص أفذسٛخ ٓـِظ حلأٖٓ مذ حُ٘ظخّ حُغٞس١، ٝرُي عؼ٤خً 

ٜٓ٘خ  ُظٞك٤ش ؿطخء ع٤خع٢ ُِ٘ظخّ حُغٞس١ ُلاعظٔشحس ك٢ حعظشحط٤ـ٤ظٚ حلأ٤٘ٓش 

ٓش ٝحُؼغٌش٣ش ك٢ ٓٞحؿٜش حلأص
31

، ٝك٢ اهخس رُي كوذ فشف ٝص٣ش حُخخسؿ٤ش  

حُشٝع٢ "ع٤شؿ٢ لاكشٝف" ك٤غ هخٍ " ُٖ طقٞص سٝع٤خ ػ٠ِ هشحس مذ سٝع٤خ 

ك٢ ٓـِظ حلأٖٓ.
30

 
 

ّ مذ هشحسٙ حُوخم٢ ربدحٗش 8100ٝهذ فٞطض سٝع٤خ ك٢ ٓـِظ حلأٖٓ ك٢ أرش٣َ 

ذحّ حُ٘ظخّ حُغٞس١ لاعظخذحٓٚ حُؼ٘ق ٝحُؤغ مذ حُٔظظخٛش٣ٖ، ًٔخ ُـجض لاعظخ

"حُل٤ظٞ" ٓشس أخشٟ مذ هشحس فخدس ر٘خءحً ػ٠ِ ٓزخدسس أٓش٤ٌ٣ش ُٔ٘غ حلاعظخذحّ 

حُٔلشه ُِوٞس مذ حُؾؼذ ٖٓ هزَ حُ٘ظخّ ٝكشك ػوٞرخص سحدػش مذ حُ٘ظخّ 

حُغٞس١. 
38

   

ٝهذ أػِ٘ض سٝع٤خ إٔ حعظخذحٜٓخ حُل٤ظٞ ؿخء ٝكوخً ُٔقخُق اه٤ٔ٤ِش ٝد٤ُٝش، 

خ ٝع٤خدطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ سكنٜخ حُظذخَ ك٢ ٝلاػظزخسحص طظؼِن رٔلّٜٞ حُذُٝش ٝكوٜ

حُؾئٕٝ حُذحخ٤ِش حُخخفش رخُذٍٝ، لإٔ ك٢ رُي ط٘خك٤خً ٓغ ٓخ ؿخء ك٢ ٤ٓؼخم حلأْٓ 

حُٔظلذس حُز١ أًذ ػ٠ِ ٓزذأ حكظشحّ ع٤خدس حُذٍٝ ٝٝكذس أسحم٤ٜخ، ٝٛزح حلأٓش لا 

٣ؾَٔ حُظذخَ حُؼغٌش١ كوو، رَ ٣ٔظذ ا٠ُ سكل أ١ ػوٞرخص حهظقخد٣ش لأٗٚ هذ 

ش رٔقخُق حُذُٝش، رخلإمخكش ا٠ُ إٔ سٝع٤خ هذ حػظزشص إٔ هٞحص حُظلخُق حُذ٢ُٝ ٣ن

ّ، هذ طـخٝصص رزُي طل٣ٞل حلأْٓ 0923حُظ٢ دخِض ٤ُز٤خ ر٘خءحً ػ٠ِ حُوشحس حُذ٢ُٝ 

حُٔظلذس رٜذف طلو٤ن أٛذحف ع٤خع٤ش  ٝاكذحع طـ٤شحص ؿ٤ٞعظشحط٤ـ٤ش ، ٝك٢ اهخس 
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ّ " إٔ ٛزٙ ٤ٔ8100ش رٞط٤ٖ" ك٢ رُي كوذ فشف سث٤ظ حُٞصسحء حُشٝع٢ "كلاد٣

 حُلشد حُظ٢ طؾٖ ػ٠ِ ٤ُز٤خ ٓخ ٢ٛ الا كشد ف٤ِز٤ش كؼ٤ِش". 

ٝهذ رشس ٝص٣ش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٢ "لاكشٝف" سكل سٝع٤خ طٞؿ٤ٚ أ١ ادحٗش ُِ٘ظخّ 

حُغٞس١ حُوخثْ، أٝ دػٞس حُشث٤ظ ُِظ٘ل٢ ػٖ حُلٌْ هخثلاً "رؤٕ رُي ٣ؤط٢ ك٢ اهخس 

وشحس حُذ٢ُٝ حُز١ حطخزٙ ٓـِظ حلأٖٓ ك٢ ٤ُز٤خ،  سد حُلؼَ ػ٠ِ طـخٝص ٓنٕٔٞ حُ

ك٤غ أؿخصص حُذٍٝ حُـشر٤ش ُ٘لغٜخ كن حعظؼٔخٍ حُوٞس حُؼغٌش٣ش ٖٓ أؿَ هِذ ٗظخّ 

حُلٌْ ح٤ُِز٢ رخُوٞس عؼ٤خً ٖٓ ٛزٙ حُذٍٝ ا٠ُ طلو٤ن أٛذحف ٌٝٓخعذ حعظشحط٤ـ٤ش 

ٗظخّ ٝحهظقخد٣ش، ٝإٔ طؼ٤ْٔ ٛزح حلأٓش ػ٠ِ دٍٝ ٝٓ٘خهن أخشٟ ع٤ئد١ ا٠ُ دكغ 

حُؼلاهخص حُذ٤ُٝش ٗلٞ كخُش ٖٓ حُلٞم٠". 
 

ٝهذ أسؿؼض سٝع٤خ حعظخذحٜٓخ ُِل٤ظٞ ُؼذّ ٝؿٞد طٞحصٕ ك٢ حُذػٞس ُٔخظِق 

حلأهشحف رٞهق حُؼ٘ق، ك٤غ ؿخء هشحس ٓـِظ حلأٖٓ ٓٞؿٜخً حلإدحٗش ُِ٘ظخّ 

حُغٞس١ كوو دٝٗٔخ طل٤َٔ حُٔؼخسمش أ١ ٓغئ٤ُش ػٖ حلأكذحع حُٞحهؼش، ٝرُي ػ٠ِ 

طٔخسط أػٔخٍ  ػٌظ ٓخ طؼظزشٙ سٝع٤خ، ار طشٟ إٔ حُٔؼخسمش حُغٞس٣ش ٢ٛ ٖٓ

حُؼ٘ق مذ حُٔذ٤٤ٖٗ ٝمذ ٓئعغخص حُذُٝش، ٝأٜٗخ طظِو٠ دػٔخً خخسؿ٤خً ُٔٞحؿٜش 

حُ٘ظخّ ، ٝطلَٔ سٝع٤خ حُٔؼخسمش حُغٞس٣ش ٓغئ٤ُٝش ػشهِش حلأؿٞحء ُؼذّ اطٔخّ أ١ 

ٓلخٝمخص أٝ كٞحس ٓغ حُ٘ظخّ ُِظٞفَ ا٠ُ كَ ر٘خء ، ٝطِـؤ سٝع٤خ ا٠ُ حعظخذحٜٓخ 

خ ُِ٘ظخّ حُغٞس١ ُظِي حُٔزشسحص ُظزش٣ش دػٜٔ
33

. ٝعؼ٤خً ٖٓ سٝع٤خ ُِظقذ١   

ُٔلٞلاص حُظذخَ حُؼغٌش١ ك٢ عٞس٣خ كوذ ػِٔض ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ اطخخر ػذس 

اؿشحءحص حعظشحط٤ـ٤ش، كوخٓض ربسعخٍ ٝكذحص ٖٓ حلأعطٍٞ حُزلش١ حُشٝع٢ ا٠ُ 

حُٔٞحٗت حُغٞس٣ش، ٝطوذ٣ْ ٓخظِق أٗٞحع حُذػْ حُٔخد١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝحُؼغٌش١ ُِ٘ظخّ 

س١ حُوخثْ. حُغٞ
 

 انسٍاست انخارجٍت انروسٍت حجاي دول اسٍا انىسطى :   -0

طؼظزش ٓ٘طوش آع٤خ حُٞعط٠ ٢ٛ ٓ٘طوش حُٔـخٍ حُل١ٞ٤ ُِ٘لٞر ا٠ُ سٝع٤خ، ُٝزُي كبٕ 

سٝع٤خ ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ًز٤شس ُظِي حُٔ٘طوش حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٜخٓش ػ٠ِ حػظزخس إٔ أٖٓ سٝع٤خ 

دحثٔخً ٓخ طؼَٔ ػ٠ِ حُذكخع ػٖ ٓقخُق ٗخرغ ٖٓ أّ ٛزٙ حُٔ٘طوش، ُزُي كبٕ سٝع٤خ 

حُٔٞحه٤ٖ٘ حُشٝع٤٤ٖ ك٢ دٍٝ آع٤خ حُٞعط٠، ار ٣ٔؼَ حُشٝط  ٗغزش ًز٤شس ٖٓ عٌخٕ 

% ٖٓ حُشٝع٤٤ٖ، ٝطلظ١ٞ 5.5ٛزٙ حُـٜٔٞس٣خص، كؤٝصرخًغظخٕ طلظ١ٞ ػ٠ِ 
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% ٖٓ عٌخٕ ًَ 08.5% ٖٓ حُغٌخٕ حُشٝع٤ٖ، ٣ٝٔؼَ حُشٝط 83.2ًخصحخغظخٕ ػ٠ِ 

ًٔخٗغظخٕ ٖٓ ه٤شؿ٤ضعظخٕ ٝطش
32

 .  

ٝهذ عؼض سٝع٤خ ٓ٘ز إٔ ح٤ٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ لاعظؼخدس ٌٓخٗظٜخ حُذ٤ُٝش ٖٓ ؿذ٣ذ، 

ٝك٢ عز٤َ رُي كوذ حطزؼض سٝع٤خ ع٤خعش خخسؿ٤ش طٜذف ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٓ٘طوش آع٤خ 

حُٞعط٠ ٝاخنخػٜخ ُِ٘لٞر حُشٝع٢ ، رخػظزخس إٔ كذٝد طِي حُذٍٝ ٢ٛ كذٝد أ٤٘ٓش 

زُي كوذ ػِٔض سٝع٤خ ػٖ هش٣ن "حٌُش٤ِٖٓ" ا٠ُ حعظخذحّ ع٤خع٤ش لأٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ ، ُٝ

طنخ٤ْ حلأخطخس ك٢ طِي حُٔ٘طوش ، ٖٓ طنخ٤ْ لأصٓش حُـٔخػخص حلإسٛخر٤ش، ًٝزُي 

حُظش٣ٝؾ لاكظٔخ٤ُش ٗؾٞد كشٝد أ٤ِٛش ٝفشحػخص ػ٠ِ حُغِطش دحخَ طِي 

٤ٜخ، حُـٜٔٞس٣خص، ٝحُظش٤ٛذ ٖٓ كٌشس طذخَ أهشحف ٝدٍٝ خخسؿ٤ش ُذػْ حُظطشف ك

ٝهذ ػِٔض سٝع٤خ ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزٙ حلأٝسحم ُِنـو ػ٠ِ ؿٜٔٞس٣خص طِي حُٔ٘طوش ٖٓ 

أؿَ ص٣خدس حُٞؿٞد حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ك٤ٜخ، ٖٝٓ ػْ حعظطخػض سٝع٤خ ٗؾش ػذد ًز٤ش 

ٖٓ حُوٞحص حُشٝع٤ش ك٢ هخؿٌغظخٕ ٝرُي ك٢ حُٔ٘خهن حُلذٝد٣ش ُٜخ ٓغ أكـخٗغظخٕ.
35

 
 

ٗظ٤ـش ط٘خ٢ٓ حُلٞحثل حُٔخ٤ُش ُذ٣ٜخ  –هظقخد١ ٝػ٘ذٓخ حعظطخػض سٝع٤خ حُظؼخك٢ حلا

سأص أ٤ٔٛش طؤ٤ٖٓ حُـٜٔٞس٣خص حُغٞك٤ظ٤ش  -رغزذ حُض٣خدس حُٔغظٔشس ك٢ أعؼخس حُ٘لو

حُغخروش ٢ٌُ طقزق عٞم ُ٘ؾخه هطخع حلأػٔخٍ حُشٝع٢، ًٔخ سأص إٔ ػ٤ِٜخ إٔ طلـْ 

ق حُ٘خطٞ.طٞع٤غ حُظلخُلخص حُؼغٌش٣ش ك٢ طِي حُٔ٘طوش ، ٝحُظ٢ ًخٕ ػ٠ِ سأعٜخ كِ
36

  ،

ٝهذ أدسًض سٝع٤خ إٔ حُظلشى حُؼغٌش١ حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ أكـخٗغظخٕ ٣قذ ك٢ اهخس طو٣ٞش 

حُٞؿٞد حلأٓش٢ٌ٣ ك٢ أكـخٗغظخٕ، ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حُغ٤طشس ٖٓ خلاُٜخ ػ٠ِ ؿٜٔٞس٣خص 

آع٤خ حُٞعط٠ ٝرلش هض٣ٖٝ، ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ سٝع٤خ ٝطلـ٤ْ ٗلٞرٛخ ٝحُغ٤طشس 

ك٢ حُٔ٘طوش، عخسػض سٝع٤خ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طو٣ٞش ٗلٞرٛخ  ػ٠ِ حُ٘لو ٝحُـخص حُطز٤ؼ٢

ك٢ آع٤خ حُٞعط٠ ٖٓ خلاٍ سرو ؿٜٔٞس٣خص آع٤خ حُٞعط٠ رخطلخه٤خص ؽشحًش ٓغ سٝع٤خ 

طقذ ك٢ ٓقِلش ًلا حُطشك٤ٖ. 
 

ٝهذ ػِٔض سٝع٤خ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٗلغٜخ ٖٓ حُظلذ٣خص ٝحُظٜذ٣ذحص حُٔلظِٔش، كوخٓض ربٗؾخء 

٢" ٝحُظ٢ مٔض ًَ ٖٓ ) أس٤٘٤ٓخ، ر٤لاسٝع٤خ، " ٓ٘ظٔش ٓؼخٛذس حلأٖٓ حُـٔخػ

ؿٜٔٞس٣خص آع٤خ حُٞعط٠ (، ٝهذ ٗقض ٛزٙ حُٔؼخٛذس ػ٠ِ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٘غ٤ن 

ٝحُظؾخٝس حُغ٤خع٢ ر٤ٖ حُٔئعغخص حلأ٤٘ٓش ٝحُذكخػ٤ش ُِذٍٝ حلأػنخء، ٝحعظـِض سٝع٤خ 

ُٝش ٛزح حُظلخُق ٖٓ أؿَ طلو٤ن هذس ٖٓ حُظؼخٕٝ حُٔؾظشى ر٤ٖ حُذٍٝ حلأػنخء، ٝٓلخ
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خِن ٗٞع ٖٓ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُذٍٝ أػنخء "ٓ٘ظٔش  ٓؼخٛذس حلأٖٓ حُـٔخػ٢" ٝكِق 

حُ٘خطٞ، ٝٓ٘غ دٍٝ ٛزٙ حُٔ٘طوش ٖٓ دخٍٞ كِق حُ٘خطٞ أٝ حعظنخكش أ١ هٞحػذ ػغٌش٣ش 

أٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ أسحم٤ٜخ، ٝٛٞ ارح ٓخ كذع ع٤ؼذ حػظشحكخ كؼ٤ِخً ر٤ٜٔ٘ش سٝع٤خ ػغٌش٣خً 

ٝع٤خع٤خً ػ٠ِ حُٔ٘طوش.
 

أْٛ حُوٞحػذ حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ك٢ آع٤خ حُٞعط٠ هخػذس " دٝؽٖ رٜل٢" ك٢ ٝطؼذ ٖٓ 

هخؿ٤ٌغظخٕ ، ٝهخػذس "ًخٗض"، ٝهخػذس " ٤ُٞ٤ًخد"، ٝهذ حعظطخػض سٝع٤خ طٞه٤غ 

حطلخه٤ش ٓغ ه٤شؿ٤ضعظخٕ ٣ٌٖٔ رٔٞؿزٜخ ُِطخثشحص حُلشر٤ش حُشٝع٤ش حُٜزٞه ك٢ هخػذس " 

٤ضعظخٕ"، ٢ٛٝ أٍٝ هخػذس ؿ٣ٞش ًخٗض" حُـ٣ٞش ك٢ "طؾ٤ي" ػخفٔش ؿٜٔٞس٣ش "ه٤شؿ

سٝع٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، ٝطؾظَٔ ػ٠ِ ٝؿٞد ٌٓؼق ُِوٞحص حُزش٣ش ٝحُـ٣ٞش حُؼغٌش٣ش، ا٠ُ 

ؿخٗذ ٝؿٞد كخ٤ٓخص ػغٌش٣ش سٝع٤ش ك٢ هخؿ٤ٌغظخٕ ًٝخصحخغظخٕ، ٝطزشس سٝع٤خ 

ٝؿٞد طِي حُوٞحػذ رؤٜٗخ طٜذف ا٠ُ حُذكخع ػٖ حُلذٝد حُـ٘ٞر٤ش ُشٝع٤خ ٝؿ٤شحٜٗخ. 
 

ّ ، ٝحُظ٢ 8111آع١ٞ٤ حُٔٞكذ" ػخّ -ٝع٤خ ا٠ُ طؤع٤ظ " ٓ٘ظٔش ح٤ُٞسًٝٔخ عؼض  س

مٔض ًَ ٖٓ سٝع٤خ، ًخصحخغظخٕ، ر٤لاسٝع٤خ، هخؿ٤ٌغظخٕ ، أٝصرٌغظخٕ، ٝرُي ك٢ 

ٓلخُٝش ٜٓ٘خ ُظٞه٤ذ حُظؼخٕٝ حلاهظقخد١ ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ُِٞفٍٞ 

حُز١ أٗؾؤ  -ُي حلاطلخد حُـٔش٢ًا٠ُ طؤع٤ظ حطلخد ؿٔش٢ً ٓؾظشى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ، الا إٔ ر

حهظقش كوو ػ٠ِ ػلاع دٍٝ ٢ٛٝ سٝع٤خ، ٝر٤لاسٝع٤خ ، ًٝخصحخغظخٕ،  -ّ 8116ػخّ

ر٤٘ٔخ ُْ ط٘نْ أ١ ٖٓ أٝصرخًغظخٕ ٝهخؿٌغظخٕ ٝطشًٔخٗغظخٕ، خٞكخً ْٜٓ٘ ػ٠ِ حُٔغخط 

رغ٤خدطْٜ حُٞه٤٘ش ك٢ ظَ حُٔؾشٝع حُظٌخ٢ِٓ حُز١ طشٝؽ سٝع٤خ ا٤ُٚ. ٝط٘طِن سٝع٤خ 

هظٜخ رذٍٝ حع٤خ حُٞعط٠ ٝحُوٞهخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٓقخُق ٝحٛذحف طظٔؼَ ك٠ ك٠ ػلا

سؿزظٜخ ك٠ حكظٞحء حُؼ٘ق ٝػذّ حلاعظوشحس حُزٟ طؼخ٠ٗ ٓ٘ٚ دٍٝ حع٤خ حُٞعط٠، ٝحُزٟ 

٣ؼٞد ح٠ُ حُلشحؽ حُ٘خؿْ ػٖ كؾَ حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤ش حُؾ٤ٞػ٤ش  
32

 .
 

ٝع٢، كوذ عؼض ٝط٘ظش سٝع٤خ ح٠ُ دٍٝ حع٤خ حُٞعط٠ ػ٠ِ حٜٗخ ؿضء ٖٓ حلاه٤ِْ حُش

رٌَ حُغزَ حٕ طـؼَ ٗلغٜخ حُٞس٣غ حُؾشػ٢ ُلاطلخد حُغٞك٤ظ٢، ٝرخُشؿْ ٖٓ حعظولاٍ 

حُٔ٘طوش ٤ًِخ، حلا حٜٗخ لاصحُض طٞؿِذ ُ٘لغٜخ حُلن ك٠ حُظذخَ ك٠ ًَ ٓخ ٣خـ طِي 

حُٔ٘طوش. ك٠ ٛزح حُقذد طلخٍٝ سٝع٤خ حٕ طو٤ْ ػلاهخص طؼخٕٝ حهظقخد١ ٝ رشطًٞٞلاص 

س٣ٚ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝػذّ طشى حٟ ٓـخٍ ُِٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش حٕ ُظلذ٣ذ حُ٘ظْ حُظـخ
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طظذخَ ك٠ حهظقخد٣خص طِي حُذٍٝ. كشٝع٤خ ٤ُغض ػ٠ِ حعظؼذحد حٕ طوق ٌٓظٞكش حلأ٣ذ١ 

 حٓخّ حٟ طـِـَ ؿشر٢ ك٠ هخسس حع٤خ . 

 :انسٍاست انخارجٍت انروسٍت حجاي مصر -1

ًخٗض ٓقش ٖٓ أٝحثَ حُذٍٝ حُظ٢ عخسػض ا٠ُ اهخٓش ػلاهخص درِٞٓخع٤ش ٓغ سٝع٤خ 

ّ، ٖٝٓ ٛ٘خ رذأص حُؼلاهخص طؼٞد 0990حلإطلخد٣ش رؼذٓخ حٜٗخس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ػخّ 

ا٠ُ عخرن ػٜذٛخ ٖٓ ؿذ٣ذ، ٝهذ ؽٜذص ٛزٙ حُلوزش ططٞسحً ًز٤شحً ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ 

ذ كغ٢٘ ٓزخسى" رض٣خسس ا٠ُ سٝع٤خ ػخّ حُزِذ٣ٖ ك٤غ هخّ حُشث٤ظ حلأعزن "ٓلٔ

ّ، ٝحػظزشص ٛزٙ حُض٣خسس ٢ٛ حُض٣خسس حُشع٤ٔش حلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ، ٝهذ 0992

أػٔشص ٛزٙ حُض٣خسس ػٖ طٞه٤غ ر٤خٕ ٓقش١ سٝع٢ ٓؾظشى،  رخلإمخكش ا٠ُ عزغ 

حطلخه٤خص طؼخٕٝ، ًٝخٗض حُض٣خسس حُؼخ٤ٗش ُِشث٤ظ حلأعزن "كغ٢٘ ٓزخسى" ك٢ ػخّ 

ّ، ك٤غ طْ حلإطلخم ػ٠ِ ٝمغ خطو 8116ص٣خسس أخشٟ ك٢ ػخّ  ّ، ػْ طلاٛخ8110

ه٣ِٞش حلأٓذ ُظلو٤ن طؼخٕٝ ٓؾظشى ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ٝحلأفؼذس، ًٔخ هخّ حُشث٤ظ 

ّ 8115أرش٣َ  86حُشٝع٢ " كلاد٤ٔ٣ش رٞط٤ٖ" رض٣خسس ا٠ُ ٓقش ك٢ 
32

  
، 

ٝهذ 

زِذ٣ٖ، ٝك٢ ؽِٔض ٛزٙ حُض٣خسس حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسس طؼ٤ٔن ٝطٞه٤ذ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُ

ّ رقلظٚ ٓخٞلاً ُذٟ 8115عز٤َ رُي كوذ طْ حػظٔخد أٍٝ عل٤ش سٝع٢ ك٢ عزظٔزش 

ؿخٓؼش حُذٍٝ حُؼشر٤ش. 
39

  
 

ٝهذ حطغؼض حُؼلاهخص حُشٝع٤ش حُٔقش٣ش كؾِٔض أٝؿٚ طؼخٕٝ ٓؾظشى ك٢ ٓـخٍ  

حُطخهش حُزس٣ش، ك٤غ ؿشص ػذس ٓزخكؼخص ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ كٍٞ حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ 

ّ، ٝطْ طٞه٤غ ػذس ٝػخثن خخفش 8112لاعظخذحّ حُغ٢ِٔ ك٢ ٓخسط حُطخهش حُزس٣ش ُ

رخُؾشحًش حلاعظشحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ، ٝؽَٔ حُقؼ٤ذ حلاهظقخد١ ًزُي طؼخٝٗخً ٝحعؼخً 

ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٓقش ٝسٝع٤خ، ك٤غ رِؾ كـْ طزخدٍ حُغِغ ٝحُخذٓخص ر٤ٖ حُزِذ٣ٖ ك٢ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس 951ّ ٓخ ٣وشد ٖٓ ٤ِٓخس 8116ٝػخّ 
21

 .
 

انمصري ػهى انصؼٍذ انؼسكري: -ن انروسًانخؼاو
 

حُشٝع٤ش ططٞسحً طؼخ٤ٗٝخً ًز٤شحً ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُؼغٌش١ –ؽٜذص حُؼلاهخص حُٔقش٣ش 

 ك٢ ح٥ٝٗش حلأخ٤شس، ًٝخٕ ٖٓ أْٛ أٝؿٚ ٛزح حُظؼخٕٝ:
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ًخٗظخ كخِٓظخ حُطخثشحص ح٤ٌُِٜٞرظش "٤ٓغظشحٍ" كخِٓظخ حُطخثشحص "ح٤ُٔغظشحٍ":   ▪

ٓق٘ؼش خق٤قخً ُِزلش٣ش حُشٝع٤ش، الا أٗٚ رؼذ حلأكذحع حلأًٝشح٤ٗش حلأخ٤شس ك٢ ػخّ 

ّ رؼذٓخ حعظطخػض سٝع٤خ مْ ؽزٚ ؿض٣شس حُوشّ ، ٝحػِٖ حلاطلخد حلاٝسر٠ 8102

 ػوٞرخص ػ٠ِ سٝع٤خ ، كٔخ ًخٕ ٖٓ كشٗغخ حلا حٕ حسؿؤص كؤفزلض رزُي ٤ُغض ك٢

كخؿٚ ُٜٔخ، كوخٓض ٓقش رؾشحء كخِٓظ٢ حُطخثشحص ٖٓ سٝع٤خ. 
20

  

ٗٞكٔزش  09هخٓض ًَ ٖٓ ٓقش ٝسٝع٤خ رظٞه٤غ حطلخه٤ش ك٢  حُزشٗخٓؾ ح١ُٝٞ٘: ▪

ّ، ٝهذ ٗقض ٛزٙ حلاطلخه٤ش ػ٠ِ اٗؾخء سٝع٤خ لأٍٝ ٓلطش ٣ٝٞٗش طنْ أسرغ 8105

ٓلخػلاص لأٗظخؽ حُطخهش حٌُٜشرخث٤ش ك٢ ٓ٘طوش حُنزؼش، ٝهذ ًخٗض حلاطلخه٤ش ر٤ٖ ًَ 

أطّٞ" ٖٓ ٤ٛجش حُٔلطخص ح٣ُٝٞ٘ش ٓٔؼِش ػٖ حُـخٗذ حُٔقش١، ٝؽشًش "سٝص 

حُشٝع٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ ر٘خء حُٔلطخص ح٣ُٝٞ٘ش ًٔٔؼِش ػٖ حُـخٗذ حُشٝع٢، ٝهذ 

ٝكذحص هذسس ًَ ٜٓ٘ٔخ كٞح٢ُ  2حؽظِٔض حُٔلطش ح٣ُٝٞ٘ش ك٢ ٓشكِظٜخ حلأ٠ُٝ ػ٠ِ 

٤ِٓخسحص دٝلاس.  ٤ٓ01ـخٝحص، رظٌِلش  0811
28

  

٠ " ػ8106ِأهِن اعْ "كٔخس حُقذحهش ّ" : 8106ٓ٘خٝسحص "كٔخس حُقذحهش  ▪

ّ ، ٝهذ طٔض 8106حُشٝع٤ش حُؼغٌش٣ش حُظ٢ طٔض ك٢ أًظٞرش –حُٔ٘خٝسحص حُٔقش٣ش 

 511ٛزٙ حُٔ٘خٝسحص ك٢ حُقلشحء حُـشر٤ش حُٔقش٣ش، ٝهذ ؽخسى ك٤ٜخ ٓخ ٣وشد ٖٓ 

ؿ٘ذ١ ٖٓ حُزِذ٣ٖ، ٝػذد ٖٓ حُطخثشحص ٝح٥لاص حُؼغٌش٣ش، ٝهذ هخٓض خلاٍ ٛزٙ 

ذُٝظ٤ٖ رخُظذس٣ذ ػ٠ِ حكظشحك إٔ حُٔ٘خٝسحص ٝكذحص ٖٓ حُوٞحص حُخخفش ٖٓ ًلا حُ

ٛ٘خى ػذس ؿٔخػخص ٓغِلش ؿ٤ش ؽشػ٤ش ك٢ طِي حُقلشحء، ٝٓلخُٝش حُونخء 

ػ٤ِٜخ، رخلإمخكش ا٠ُ حُظذس٣ذ ػ٠ِ ػذد ٖٓ ػ٤ِٔخص حلإٗضحٍ حُـ١ٞ، ٝهذ ًخٗض ٛزٙ 

٢ٛ حُٔشس حلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ سٝع٤خ رؼ٤ِٔخص اٗضحٍ ؿ١ٞ ك٢ اكش٣و٤خ، 

حُظ٢ ٣ؾظشى ك٤ٜخ ٝكذحص حُٔظلاص حُشٝع٤ش ٓغ ٓقش ك٢ ٓ٘خٝسحص  ٝحُٔشس حلأ٠ُٝ

ٓؾظشًش، ٝهذ ًخٗض ٛزٙ حُٔ٘خٝسحص ٖٓ أْٛ حُٔ٘خٝسحص حُٔؾظشًش حُظ٢ هخٓض رٜخ 

ٓقش، لا ع٤ٔخ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حلاسٛخد، ٝرُي ُٔخ ُشٝع٤خ ٖٓ خزشس ًز٤شس ك٢ 

 ٛزح حُٔـخٍ. 
 

فلوخص حلاعِلش حُشٝع٤ش ُٔقش : ▪
 

ؽٜذص ح٥ٝٗش حلأخ٤شس طٞه٤غ ػذس حطلخه٤خص 

 35ػ٘خث٤ش ر٤ٖ ٓقش ٝسٝع٤خ، طوّٞ رٔٞؿزٜخ سٝع٤خ ربٓذحد ٓقش رٔوخطلاص "٤ٓؾ 

أسك"،  -" ٓظؼذدس حُٜٔخّ، ٢ٛٝ ٓضٝدس رقٞحس٣خ ٓٞؿش ٖٓ هشحص " ؿٞ 8أّ
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ؿٞ"، رخلإمخكش ا٠ُ ػذد ٖٓ حُقٞحس٣خ ؿ٤ش حُٔٞؿٜش حُٔضٝدس رذكغ ؿ١ٞ  –ٝ"ؿٞ 

 31"، ٝهخثشحص " ع02ٞخ كقِض ٓقش ػ٠ِ هخثشحص " ٤َٓ ٢ٓ ْٓ، 31ًٔػ٤خس 

ر٢ أّ "  311 -" ٢ٛٝ ٓ٘ظٞٓش فٞحس٣خ " حط8ًخ"، ٝحُ٘ظخّ حُقخسٝخ٢" طٞ اّ 

ؿٞ" سٝع٤ش حُق٘غ،  –٢ٛٝ ٓ٘ظٞٓش دكخع ؿ١ٞ فخسٝخ٤ش رؼ٤ذس حُٔذٟ " أسك 

ٝفلوش فٞحس٣خ " ًٞس٤ٗض" ٢ٛٝ فٞحس٣خ ٓنخدس ُِٔذسػخص ٝحُذرخرخص، 

حُطخثشحص رحص حلاسطلخع حُٔ٘خلل، رخلإمخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٝطغظط٤غ مشد 

"، ٝحُظ٢ ؽخسًض P83"، ٝهطغ رلش٣ش ٖٓ هشحص "٤ُٞٓ٘خ 38هخركخص "آس ر٢ ؿ٢ 

كلَ حكظظخف ه٘خس حُغ٣ٞظ حُـذ٣ذس مٖٔ حُوطغ حُزلش٣ش حُٔقش٣ش. 
23

 
 

 

  :انخاحمت

سًضص حُذسحعش ػ٠ِ رشٗخٓؾ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُز١ طز٘ظٚ سٝع٤خ رؼذٓخ حٜٗخس حلاطلخد 

حُغٞك٤ظ٢، ٤ًٝق ًخٕ ُٜزح حُظلذ٣غ أػش ػ٠ِ حُظـ٤ش حٌُز٤ش حُز١ هشأ ػ٠ِ حُغ٤خعش 

  حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش ، ك٤غ طؼذ حُوٞس حُؼغٌش٣ش ٓشطٌضحً لاٗطلام حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش . 

كظشس كٌٔش حلا٠ُٝ حٕ ٣ؼ٤ذ ر٘خء حُذُٝش حُشٝع٤ش ٖٓ حُذحخَ ٝهذ حعظطخع رٞط٤ٖ خلاٍ 

خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش هق٤شس، ك٤غ حسطلؼض ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١، ٝٓؼذلاص حُذخٍٞ، 

ٝحٗخلنض ٗغزش حُزطخُش، ٝصحدص حلاعظؼٔخسحص حلاؿ٘ز٤ش رؾٌَ ِٓلٞظ. كظ٠ ٝهض 

ػخدص ح٠ُ حُوٞس حُذ٤ُٝش  ّ، ًخٗض حُذُٝش حُشٝع٤ش هذ 8112حٗظٜخء كظشس كٌٔش حُؼخ٤ٗش ك٠ 

رؾٌَ ِٓلٞظ، كؼ٠ِ حُغخكش حُذ٤ُٝش ػِٔض سٝع٤خ ػ٠ِ طؼض٣ض ػلاهخطٜخ دٍٝ حُـٞحس 

حلاه٠ٔ٤ِ ٝخخفشً دٍٝ آع٤خ حُٞعط٠ ٝحُوٞهخص ٝٓ٘خهن حُ٘لٞر حُشٝع٢ رؾٌَ ػخّ، 

كؼِٔض ػ٠ِ طؼض٣ض حُظـخسس ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ دٍٝ حُٔ٘طوش ٓغ حُظٞحؿذ حُؼغٌش١ ك٤ٜخ رؾٌَ 

 لع حٖٓ حلاه٤ِْ ٝحُزٟ ٣للع حٜٓ٘خ حُو٠ٓٞ رخُظزؼ٤ش.رغ٤و كظ٠ طل

ّ طظزغ ٗلظ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشٝع٤ش حلا حٜٗخ  8108ًخٗض حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ُلٌْ رٞط٤ٖ ٓ٘ز 

حصدحدص كذس ٓغ حُٔظـ٤شحص حُـذ٣ذس ك٠ حُغخكش حُؼخ٤ُٔش، كوذ حٗخلنض حُوٞس حلاهظقخد١ 

شحؿغ رزُي حُذٝس حلاهظقخد١ ك٠ حُشٝع٤ش ٓغ حلاٗخلخك ك٠ حعؼخس حُ٘لو حُؼخ٤ُٔش، ٝط

حلاه٤ِْ، حلا حٕ حُذٝس حُؼغٌش١ ٝحُغ٤خع٢ حخز ك٠ حلاصد٣خد ٓغ حُظخٞف حُشٝع٢ ػ٠ِ 

ٝحعظؼٔخٍ  ٓقخُلش ك٠ حُٔ٘طوش، ػِٔض سٝع٤خ ػ٠ِ ص٣خدس حُٞؿٞد حُؼغٌش١ ك٠ حلاه٤ِْ 

حُوٞس حُقِزش ٓغ حُ٘خػٔش رؼذ حٕ ًخٗض هذ طشحؿغ حعظخذحٜٓخ ػ٠ِ حُغخكش حُذ٤ُٝش. 
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كخُٔلذد حُشث٤غ٢ ُغ٤خعش سٝع٤خ حُخخسؿ٤ش ٢ٛ ٓقخُلٜخ ٝكٔخ٣ش حٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ ك٢ 

 ٓ٘طوش ٗلٞرٛخ ك٢ آع٤خ حُٞعط٠.

 حُوٞس حُؼغٌش٣ش ك٢ حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش : 

ٝطؼذ حلادحس حُؼغٌش٣ش أكذ أْٛ أدٝحص ط٘ل٤ز حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ُِذٍٝ رؼذ حُذرِٞٓخع٤ش ، 

ُظ٘ل٤ز حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش ُِذُٝش، ٝطؼذ ٝع٤ِش  ٝ ٣ظْ حعظخذحّ ٛزٙ حلادحس ًآخش ٝع٤ِش

ٛخٓش ك٠ طشؿٔش حُغِٞى حُغ٤خع٢ حُخخسؿ٢ ح٠ُ ٝحهغ ِٓٔٞط، كخُلشد ظخٛشس 

حؿظٔخػ٤ش طخس٣خ٤ش لا ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ٗظخثـٜخ رلؼَ طؤػ٤ش ػخَٓ ٝحكذ ًخُؼخَٓ حُؼغٌش١ حٝ 

حُؼٞحَٓ  حُغ٤خع٢ حٝ حلاهظقخد١ حٝ حُٔؼ١ٞ٘ ، ٝحٗٔخ طلذد حُ٘ظخثؾ ٖٓ خلاٍ ٓـٔٞػش

حُٔئػشس ك٠ طِي حُظخٛشس. ٝطٌٕٞ كخػ٤ِش حُلشد ٓشطزطش رٔذٟ هٞس حُؼخَٓ ٗلغش ح٠ُ 

ؿخٗذ حسطزخه طِي حُوٞس رخُٞحهغ ٝحُٔظـ٤شحص حُٔئػشس ك٤ٚ، كلا ٣ٌٖٔ طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُلشد 

ػ٠ِ ًَ حُٔـظٔؼخص، كٌَِ ٓـظٔغ ظشٝكٚ ٝخقٞف٤خطٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُزؾشٟ ٝػٔوٚ 

 حُظخس٣خ٢.

غٌش٣ش ٢ٛ حُٞع٤ِش حلاخ٤شس ك٠ حُقشحع ٠ٛٝ حػ٠ِ ٓشحكِش، ٌُٖ ك٠ طؼظزش حُوٞس حُؼ

حُؼقش حُلخ٢ُ ٝك٠ ظَ حُظطٞس حُلخدع ك٠ حُلشٝد ٝحعظخذحّ حعِلش حُظذ٤ٓش حُؾخَٓ 

رؼذ ظٜٞس حُغلاف ٝح١ُٝٞ٘، حفزق حعظخذحّ حُوٞس حُؼغٌش٣ش ٤ُظ خطشح كوو ػ٠ِ 

عِلش ٝٗظخثـٜخ حُظذ٤ٓش٣ش حهشحف حُ٘ضحع ٌُٖٝ ػ٠ِ حُؼخُْ ًٌَ ، ٗظشح ُخطٞسس ٛز حلا

حُؼخ٤ُش، ٝ طغظخذّ سٝع٤خ حلادحس حُؼغٌش٣ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٌُٖٝ رؾٌَ ٓخظِق، ك٠ٜ 

طؼظٔذ ػ٤ِٜخ ًٞع٤ِش طٜذ٣ذ ٝسدع ٝكٔخ٣ش ُٔقخُلٜخ خخفش ك٠ ٓ٘طوش ٗلٞرٛخ ك٠ آع٤خ 

حُٞعط٠. ٝطشؿغ هٞس سٝع٤خ حُؼغٌش٣ش ح٠ُ حٓظلاًٜخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼغٌش٣ش حُٔظطٞسس 

لاف ح١ُٝٞ٘ ٝٓخضٜٝٗخ ٖٓ ٛزح حلاخ٤ش ًز٤ش ؿذح، ك٤غ حٕ حُذُٝش حُشٝع٤ش هذ ٝحُغ

ٝسػض ػٖ حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ ٛزح حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُؼغٌش١ ٝطنغ حُخطو 

ُِٔلخكظش ػ٠ِ طلٞهٜخ ح١ُٝٞ٘ ، كوذ حػِٖ حُشث٤ظ حُشٝع٢ ٓذ ك٤ذ٣ق ك٠ حؿظٔخع ٤ٛجش 

طٍٞ حُشٝع٤٤ٖ ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ٝصحسس حُذكخع حٕ ػ٤ِٔش اػخدس طغ٤ِق حُـ٤ؼ ٝحلاع

” حٗخط٠ُٞ عشد٣ًٞٞف“ّ، ٝٝمغ ٝص٣ش حُذكخع حُشٝع٢ حُغخرن 8100عظزذأ ك٠ ػخّ 

ٝرُي ػوذ حُظذخَ حُشٝع٢ ك٢  8181رشٗخٓؾ ُظؼض٣ض حُوذسحص حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش 

ّ، ، كنلا ػٖ ٗظخّ ُِذكخع حُلنخث٢ ، ًٔخ 8112حٝع٤ظخ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ؿٞسؿ٤خ ك٢ ػخّ 

ٗش ح٣ُٝٞ٘ش حُشٝع٤ش عظٔظِي فٞحس٣خ رؼ٤ذس حُٔذٟ لا ٣ٌٖٔ لأٟ هٞس ًؾق حٕ حُظشعخ

 حُظقذ١ ُٜخ. 
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٤ِٓخس  21ّ ٤ُقَ ح٠ُ كٞح٠ُ 8102كخلإٗلخم حُؼغٌش١ حُشٝع٢ طقخػذ خلاٍ ػخّ 

ّ ، ٛزح ٝكوخً ُِز٤خٗخص حُقخدسس ػٖ  ٤ِٓ8103خس دٝلاس ػخّ  66دٝلاس ٓوخسٗش رلٞح٠ُ 

ؼٜذ حُذ٢ُٝ ُِذسحعخص حلاعظشحط٤ـ٤ش رِ٘ذٕ ك٠ طوش٣ش حُظٞحصٕ حُؼغٌشٟ حُقخدس ػٖ حُٔ

 ّ.8105ٜٗخ٣ش ػخّ 

حٕ طلذ٣غ حُوٞس حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش، ٝٓخ ٝفِض ح٤ُش سٝع٤خ ٖٓ ططٞس ك٠ ٓـخٍ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼغٌش٣ش ٛٞ حٓش ٣ؼ٤ش حُؼخُْ رؾٌَ ػخّ ٝحُذٍٝ حُظ٠ رلخؿش ح٠ُ 

ٌَ خخؿ. ؽؼشص حُٔغخػذحص حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش رؾ

حُذُٝش حُشٝع٤ش رخُظٜذ٣ذ طـخس حٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ رؼذ حكذحع حُلخدٟ ػؾش ٖٓ 

ّ، ٝكخُش ػذّ حلاعظوشحس حُغ٤خع٠ ٝط٘خ٠ٓ حُلشًخص حلاٗلقخ٤ُش ك٠ ٝعو 8110عزظٔزش

آع٤خ، ٓٔخ دكغ سٝع٤خ ح٠ُ حلاكظلخظ روٞحػذ ػغٌش٣ش ك٠ هخؿخًغظخٕ ًٝخصحخغظخٕ 

 حُظ٘خكظ حُذ٠ُٝ ػ٠ِ ػغٌشس آع٤خ حُٞعط٠.ٝه٤شؿ٤ضعظخٕ ٝطشًٔخٗغظخٕ ك٠ حهخس 

ٝرزُي كوذ أٝملض حُذسحعش أ٤ٔٛش حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ حُشٝع٢ ك٢ حعظؼخدس سٝع٤خ 

 ٌُٔخٗظٜخ، ٝأػشٙ ػ٠ِ حُظـ٤ش حٌُز٤ش حُز١ هشأ ػ٠ِ  حُغ٤خعش حُخخسؿ٤ش حُشٝع٤ش .

 .ولذ حىصهج انذراست مه خلال ما سبك إنى ػذة وخائج هامت... 

ٖٓ خلاٍ دٝسٛخ حُؼخ٢ُٔ حُـذ٣ذ حُز١ عؼض ُِٞفٍٞ  –حعظطخػض إٔ سٝع٤خ  هذ  ▪

إٔ طلذع طـ٤شحً ًز٤شحً ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ، ٤ُظلٍٞ ٖٓ ٗظخّ أكخد١  -ا٤ُٚ 

لا طضحٍ  –حُوطز٤ش ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ا٠ُ ٗظخّ ٓظؼذد حلأهطخد 

 ن ٗٞػخً ٓخ ٖٓ حُظٞحصٕ حُؼخ٢ُٔ.ٌُٝ٘ٚ خِ -حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش أًزش أهطخرٚ

إٔ حُ٘ظخّ حُشٝع٢ حُلخ٢ُ طز٠٘ ع٤خعش خخسؿ٤ش ؿذ٣ذس،  طؼظٔذ ك٢ حلأعخط ػ٠ِ  ▪

حلاطـخٙ ٗلٞ حُؾشم حلأٝعو، ٝحُغؼ٢ ُظٞظ٤ق حلأصٓخص حُوخثٔش رٚ لإكذحع طـ٤٤ش 

ك٢ ٓٞحص٣ٖ حُوٟٞ حُؼخ٤ُٔش حُغخثذس ٓ٘ز ٜٗخ٣ش حُلشد حُزخسدس ٝكوخً ُٔخ ٣لون ٓقخُق 

 حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ٣ٝخذّ أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ. سٝع٤خ

أدسحى سٝع٤خ حلاطلخد٣ش لأ٤ٔٛش حُظوخسد ٓغ ٓ٘طوش حُؾشم حلأٝعو، رخػظزخسٛخ ٖٓ  ▪

أْٛ حلأعٞحم ُظش٣ٝؾ أعِلظٜخ، ٓٔخ طشطذ ػ٤ِٚ ػٞحثذ ٓخ٤ُش مخٔش أعٜٔض ك٢ 

 طلغ٤ٖ حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش حُشٝع٤ش.
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ُِغ٤طشس ٝ حُ٘لٞر طشطذ ػ٤ِٚ  حٕ حعظخذحّ سٝع٤خ ُِوٞس حُؼغٌش٣ش رؾٌَ ًز٤ش ▪

خغخسحطٜخ رؼل كِلخإٛخ ، ٓؼِٔخ كذع ك٢ حلاصٓش حلاًٝشح٤ٗش ٝٓخ طشطذ ػ٤ِش ٖٓ 

 ػوٞرخص حهظقخد٣ش ػ٤ِٜخ .

حطخزص سٝع٤خ حُظلذ٣غ حُؼغٌش١ ًؼخَٓ سث٤غ٢ ك٢ حكذحع طـ٤ش ك٠ حُوٞس  ▪

ٝ  حُغ٤خع٤ش حُٔٞؿٜش ٗخك٤ش حُخخسؽ ، ٝحٕ رُي حُظلذ٣غ عخػذٛخ ك٠ حهخٓش ؽشحًخص

 طلخُلخص د٤ُٝش حعٜٔض ك٠ حػخدس سٝع٤خ ح٠ُ خش٣طش حُوٟٞ حُؼخ٤ُٔش فخكزش حُظؤػ٤ش.  

حطخخر سٝع٤خ خ٤خس حُظ٤ٔ٘ش حُؼغٌش٣ش ًوخهشس ُِظ٤ٔ٘ش حُؾخِٓش ػ٠ِ ًخكش حُٔـخلاص  ▪

، ك٤غ حٕ طط٣ٞش حُوٞس حُؼغٌش٣ش حُشٝع٤ش ، عظغخػذ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حلاخشٟ ٝ 

ٝ حلاصدٛخس ، ك٤غ حٕ ٓز٤ؼخص حُغلاف حُشٝع٢ ػ٠ِ سأعٜخ حلاهظقخد٣ش ك٢ حُ٘ٔٞ 

 عظغْٜ رؾٌَ ْٜٓ ك٢ ص٣خدس ٓٞحسد حُذُٝش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ . 
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