
~ ~ 

 
35 

ٔدٔسِ فٙ ذؼضٚض ٔانًٕاصَح انرؼالذٚح داء انركايم تٍٛ يٕاصَح انثشايح ٔالأ

 انشفافٛح ٔذمذٚى كافح انخذياخ  انسكٕيٛح انفهسطُٛٛح

 ٔفك يؼاٚٛش اندٕدج ٔانكفاءج

 اػرذال يسًذ انسهٕ

 

  :ًهخضان

٠ٙذف اٌجسث ٌٍزؼشف ػٍٝ ا١ّ٘خ اعزشار١د١خ اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح 

ٔخ اٌزؼبلذ٠خ  فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ ٚفك ٚالاداء ٚاٌّٛاص

ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚلذ اعزخذِذ اٌجبزثخ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ ٌٙزا اٌغشع 

ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ،ٚاعزخذِذ لبئّخ الاعزمظبء وبداح سئ١غ١خ ٌدّغ اٌج١بٔبد

( وشصِخ spssاٌزس١ًٍ الازظبئٟ ) وّب رُ اعزخذاَ ثشٔبِح ،(021ثبٌّغر اٌشبًِ )

اٌٝ رسذ٠ذ  ِؼب١٠ش ٚرٛطٍذ  .ازظبئ١خ لإدخبي ِٚؼبٌدخ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشػ١بد

اٌز١ّض ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ ثٙذف رسم١ك اٌزٛافك ٚرلاشٟ ػ١ٛة وً ِّٕٙب ٚثٕبء ػٍٝ رٌه 

خ اْ رطج١ك اٌّٛاصٔلذ اعزٕزدذ اٌجبزثخ ٚ ،اعزخٍظذ ّٔٛرج اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ

رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٓ خلاي رٛف١ش ؼًّ ػٍٝ ٠ (اٌزىبًِ) اٌزؼبلذ٠خ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء

اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚالأفزبذ ٌىً الاؽشاف 

رٚٞ اٌؼلالخ ٚ اٌّسبفظخ ػٍٝ ِظذال١خ اٌسىِٛخ اِبَ اٌشاٞ اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص 

 .ً اٌغّٛع ٚاٌؼجبث١خ ٚ خؼً ٚظبئف اٌسىِٛخ لاِشوض٠خٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚرم١ٍ

ٚلذ زممذ اٌذساعخ اٌٙذف اٌثبٌث ٚاٌّزؼٍك ثبٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ ٚ٘ٛ اخزجبس اٌؼلالخ 

اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٚث١ٓ 

 ءح ٚلذ رُ رٌه ِٓ خلايأدبص وبفخ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفب

ٚػّبْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌز١ّض  ،ثىفبءح ٚفؼب١ٌخٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ  اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ )

 .اٌّإعغٟ، ٚل١بط الاداء
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Abstract:  

The research aims to identify the importance of strategy of 

integration between programs and performance budget and 

contract budget and its role in reinforcing transparency and 

presenting all Palestinian governmental services in accordance 

with efficiency and effectiveness standards. The researcher used 

the analytical descriptive methodology for this purpose and used 

questionnaire as the main instrument of data collection. Through 

comprehensive survey, study sample consisted of 120 

individuals. Furthermore, the SPSS was used for entering and 

processing data and testing hypotheses. In addition, she found 

many standards for distinction between both budgets for the 

purpose of achieving alignment and avoiding disadvantages of 

each of them. Therefore, she introduced the model of integration 

between both budgets. The researcher found that application of 

contract budget with the methodology of programs and 

performance (integration) reinforces transparency through 

providing information of programs and projects at the suitable 

time. Moreover, it achieves openness for all related parties and 

maintains governmental accountability towards public opinion, 

private sector and international organizations, reduces ambiguity 

and maintains the decentralization of governmental functions. 

This study achieved the third objective regarding the second 

hypothesis, i.e. testing the integrative relationship between 

“achieving integration between programs and performance 

budget and contract budget “ and “accomplishing all 

governmental services in accordance with efficiency and 

effectiveness standards. This was achieved by managing human, 



~ ~ 

 
33 

financial and physical resources effectively and efficiently and 

ensuring the application of institutional excellence and 

performance measurement standards.  

 :انًمذيـــح -أٔلا 

ِٕز أٚائً اٌمشْ اٌّبػٟ ٚػ١ٍّخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رشغً ثبي اٌّفىش٠ٓ ثغ١خ 

بً ِّب ٠ز١ر ٌٙب أداء ٚظ١فزٙب وأداح ِٓ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثً رسذ٠ثٙب شىلاً ِٚؼّٛٔ

ِٚٓ أُ٘ رٍه الأدٚاد ٌلاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚاٌشلبثخ ٚئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد 

، ٌٚٙزا ٠ٕجغٟ أْ رزٛاءَ ػ١ٍّخ ئػذاد (2101ئٌٝ اٌدٙبد اٌّؼ١ٕخ )ئعّبػ١ً، ػذط، 

غ رسم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌزجغ١ؾ فٟ ئػذاد٘ب اٌّٛاصٔخ ِغ اٌخطخ الإعزشار١د١خ ٌٍذٌٚخ ِ

ٚئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبزخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌؼّبْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزخٍض ِٓ 

ٚز١ث أْ ِزطٍجبد رطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِح ،  (2100ػدض ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ )زٛعٛ، 

ِزطٍجبد ٚالأداء ِٓ ز١ث ئػذاد اٌخطخ الإعزشار١د١خ ٚرسذ٠ذ الأ٘ذاف رزٕبعت ِغ 

رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ، ٚوزٌه رزٛافك اٌّٛاصٔزبْ فٟ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ أٞ 

دٌٚخ ئٌٝ رطج١مٙب ٚ٘ٛ ٔمً الإداسح اٌّب١ٌخ ِٓ ثمبفخ اٌٛعبئً ٚالاػزّبداد ئٌٝ ثمبفخ 

الأ٘ذاف ٚإٌزبئح، ٌٚٙزا فاْ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب ٠ؼًّ ػٍٝ رلاشٟ ػ١ٛة وً ِّٕٙب 

خ اٌجشاِح ٚالأداء ٚاٌزٟ رزّثً فٟ وثشح اٌزىب١ٌف ٚطؼٛثخ ٚثبلأخض ػ١ٛة ِٛاصٔ

اٌزطج١ك ٚاٌسبخخ ئٌٝ أٔظّخ ِسبعج١خ ِؼمذح ٚػذد وج١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌخجشح. 

 (. 2100)ػثّبْ، 

 يشكهح انذساسح: 

ٔظشاً ٌٍسبخخ اٌّبعخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ اٌسبطً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، 

عجٟ ِٚب ٠زؼٍك ثبلأعٍٛة اٌّطجك ٌٍّٛاصٔبد اٌسى١ِٛخ، ع١ّب فٟ اٌدبٔت اٌّبٌٟ ٚاٌّسب

ِٚٓ اخً رسغ١ٓ أداء ٚفؼب١ٌخ اٌدٙبص اٌسىِٟٛ ثّب ٠غبُ٘ فٟ رسم١ك الأ٘ذاف 

الإعزشار١د١خ ٌٍذٌٚخ ٚٔظشاً ٌّب رزؼّٕٗ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغّبح ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ِٓ 

٠بد اٌؼبِخ ٚافزمبس٘ب لظٛس ٚػؼف فٟ الأداء، ٚػذَ اسرجبؽٙب ثزسم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغب

ٚٚفمب ٌٕزبئح اٌذساعبد ( ،  2100شبس٠غ اٌزٕف١ز )اٌجخ١زبٚٞ، اٌٝ ٚعبئً اٌّزبثؼخ ػٍٝ ِ

اٌغبثمخ  وبْ لاثذ ِٓ الأزمبي ئٌٝ أعٍٛة خذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت اٌّٛاصٔبد، ٠ىْٛ لبدسا 

ػٍٝ رسم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد الاعزشار١د١خ ٌٍذٌٚخ، ثشىً أوثش خٛدح  ٚوفبءح ٚلذسح 

ػٍٝ ل١بط الأداء، ِٚٓ ثُ ئِىب١ٔخ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٌىبفخ اٌجشاِح ٚالأٔشطخ اٌّٛخٛدح، 
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ٚاٌزٟ ِٓ اٌّفزشع أْ رظت فٟ خذِخ رسم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد، ٚرغبُ٘ فٟ 

 لإٔفبق ٚاٌسفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ .رشش١ذ ا

 سٙ انرانٙ:ٔتُاءا ػهٗ يا سثك ذرًكٍ انثازثح يٍ طٛاغح انًشكهح فٙ انسؤال انشئٛ

يا يذٖ ٔخٕد ذأثٛش نهًٕاصَح انرؼالذٚح تًُٓدٛح انثشايح ٔالأداء كُظاو يُاسة 

نرطٕٚش انًٕاصَح انؼايح انفهسطُٛٛح ػهٗ ذؼضٚض انشفافٛح ٔذمذٚى كافح انخذياخ ٔفك 

 يؼاٚٛش اندٕدج ٔانكفاءج ؟

 فشٔع انذساسح: 

ٌٕغجخ ٌزطج١ك اٌزىبًِ لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ دسخبد رؼض٠ض اٌشفبف١خ ثب -0

 ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ.

لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ دسخبد ػّبْ رطج١ك وبفخ اٌخذِبد  -2

اٌّسبعج١خ ٚالإداس٠خ ػّٓ ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚاٌّشٚٔخ ٌٍدٙبص اٌسىِٟٛ 

 لاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ اٌفٍغط١ٕٟ ثبٌٕغجخ ٌزطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚا

 أْذاف انذساسح: 

رٛػ١ر فىشح اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٚرسذ٠ذ  -0

 ِؼب١٠ش اٌز١ّض ث١ّٕٙب ٌزلاشٟ اٌؼ١ٛة ٚالاثشاء ػٍٝ اٌّضا٠ب.

اخزجبس الاثش اٌّزشرت ػٍٝ دسخبد رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٓ خلاي رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  -2

 اِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ.ِٛاصٔخ اٌجش

اخزجبس الاثش اٌّزشرت ػٍٝ دسخبد أدبص وبفخ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ ٚفك ِؼب١٠ش  -3

اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚاٌٛلذ إٌّبعت ِٓ خلاي رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح 

 ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ.

 اًْٛح انذساسح: 

 أٔلا ـ الأًْٛـح انؼهًٛـح: 

١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ الإثشاء اٌؼٍّٟ اٌزٞ رؼ١فٗ فٟ رجشص الأ .0

ِدبلاد رط٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٚٛاوجخ الاردب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌسذ٠ثخ ٌجٕبء 

ِٛاصٔخ اٌسىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚفك خطخ اعزشار١د١خ ِسذدح ٚسثؾ إٌفمخ ثبٌٙذف 

 اٌخبص ثٙب ٚٚػغ ِؼب١٠ش ٌم١بط الاداء اٌسىِٟٛ.
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اعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ز٠ٛ١خ ِٛػٛػٙب ٚٔذسرٗ إٌغج١خ خظٛطبً فٟ رغزّذ ٘زٖ اٌذس .2

أدث١بد اٌذساعخ اٌؼشث١خ، ز١ث ٠زغُ ٘زا اٌّٛػٛع ثبٌسذاثخ ٚاٌز١ّض اٌؼٍّٟ 

 ٚاٌؼٍّٟ ػٍٝ زذ عٛاء.

 ثاَٛاا ـ الأًْٛـح انؼًهٛـح:

رُّىّٓ اٌدٙبص اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ ِٓ اٌزى١ف ٚاٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ  .0

خلاي خطخ ئعزشار١د١خ رؼُ خ١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛش اٌّزغبسػخ ِٓ 

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. 

ِٓ خلاي اٌجسث رغزط١غ  اٌسىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ  ِؼشفخ اٌّمِٛبد ٚاٌّزطٍجبد  .2

الاعبع١خ اٌلاصِخ ٌزطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ 

 اٌزؼبلذ٠خ  ٚاٌّخطؾ الاعزشار١دٟ ٌفىشح اٌزىبًِ. 

ذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٌٍدٙبص اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ رغبػذٖ فٟ رسم١ك رم .3

 اداء ١ِّض. 

 

 اندضء انثاَٙ: الطاس انُظش٘ ٔانذساساخ انساتمح

 أٔلا: الطاس انُظش٘: 

 فكشج اسرشاذٛدٛح انركايم: -1

 أٚ ِب ٠غّٝ اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالأداء  اٌزىبًِئْ فىشح 

( رمَٛ ػٍٝ خ١ٍؾ ِشد ثٗ ػ١ٍّبد ئػذاد اٌّٛاصٔخ 2101ٛ إٌٛس، زغجّب روش )أث

اٌسى١ِٛخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِسبٌٚخ الاعزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رسممٙب ِٛاصٔخ اٌجشاِح 

 ٚالأداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ِٚسبٌٚخ اٌدّغ ث١ّٕٙب فٟ ِذخً ٚازذ. 

سممٙب اٌٛزذح سوضد ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء ػٍٝ اٌّخشخبد ٚإٌزبئح اٌزٟ ر

ثبلأٔشطخ وّسٛس ٘بَ ٚرم١١ُ الأداء، ٚلذ خبءد اٌّٛاصٔخ  الا٘زّبَاٌسى١ِٛخ ِٓ خلاي 

 5اٌزؼبلذ٠خ ٌزشوض ػٍٝ اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ ؽ٠ًٛ الأخً ٚاٌزٞ ٠ظً ئٌٝ ِذٜ 

عٕٛاد ٚوزٌه ػٍٝ ئػبدح اٌزم١١ُ ٚاٌّشاخؼخ اٌّغزّشح ٌجشٔبِح اٌٛزذح اٌسى١ِٛخ ع٠ٕٛب 

س فٟ سطذ اػزّبداد ٌجشاِح ٌُ ٠ؼذ ٕ٘بن زبخخ ئٌٝ رٕف١ز٘ب، ٚرسم١ك ٌزلافٟ الاعزّشا

سٚذ إٌّبفغخ ِٓ خلاي ؽشذ إٌّبلظبد اٌزؼبلذ٠خ ٌٍّدزّغ ػبَ ٚخبص ٌٍسذ ِٓ 

 (.2103اخزلاط اٌّبي اٌؼبَ  )وٛشه، 
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ٚلذ خبءد فىشح اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ لاْ اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ رؼزجش ِض٠دب 

٘ٛ ئػبدح ثٕبء اٌسىِٛخ ػٍٝ أعبط اٌغٛق ٚاٌثبٟٔ ٘ٛ ِٛاصٔخ ِٓ ػٕظش١٠ٓ: الأٚي 

 (.Robenson Marc,2000اٌجشاِح )
 

ٚلذ رجٍٛسد فىشح اٌزىبًِ  ٌؼذَ ئِىب١ٔخ اٌظؼٛد لفضح ٚازذح ِٓ رطج١ك 

ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ٌزطج١ك أػٍٝ ِغزٜٛ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ٌزط٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ٘ٛ 

ل١ّخ ٌلأزمبي ئٌٝ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء ِب داِذ لا )اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ(، ٚوزٌه لا 

رخزٍف ػٓ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد فٟ اٌّؼّْٛ أٚ اٌّسزٜٛ ٚئّٔب ٟ٘ رؼ١ف رغ١ش شىٍٟ 

٠ؼزّذ ػٍٝ رسذ٠ذ٘ب ٌلأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٚرشخّزٙب ئٌٝ ثشاِح سئ١غ١خ ٚفشػ١خ ٌىً 

زشغ١ٍ١خ ٚصاسح  ٠ٚزُ رٛص٠غ الأػجبء اٌخبطخ )ثبٌشٚارت ٚالأخٛس ٚاٌّظبس٠ف اٌ

ٚاٌزس١ٍ٠ٛخ ٚاٌشأعّب١ٌخ( اٌزٟ رخض وً ثشٔبِح وٕغجخ ِٓ ئخّبٌٟ اٌّظبس٠ف اٌخبطخ 

ثبٌٛصاسح ٚٚزذح إٌشبؽ، ٌٚٙزا رطٍؼذ اٌجبزثخ ئٌٝ أعٍٛة اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح 

ٚالأداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٚرٌه لإِىب١ٔخ اٌزغ١ش فٟ اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ ٌزط٠ٛش أداء 

 اٌفٍغط١ٕٟ عؼ١ب ٌض٠بدح الإٔزبخ١خ ٚرشش١ذ الإٔفبق. اٌدٙبص اٌسىِٟٛ
 

 انرًٛٛض تٍٛ يٕاصَح انثشايح ٔالأداء ٔانًٕاصَح انرؼالذٚح: يؼاٚٛش  -2

ٌمذ لبِذ اٌجبزثخ ثاػذاد ِدّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش اٌز١١ّض ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح 

مب ٚالأداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ر١ّٙذا لإخشاءاد اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ ٚرٌه ٚف

 ٌٍدذٚي اٌزبٌٟ: 

 (1خذٔل سلى )

 ٕٚضر يؼاٚٛش انرًٛٛض تٍٛ يٕاصَح انثشايح ٔالأداء ٔانًٕاصَح انرؼالذٚح

 انًٕاصَح انرؼالذٚح يٕاصَح انثشايح ٔالأداء انًؼاٚٛش

اٌّشزٍخ  -0

اٌشئ١غخ 

 ٌٍّٛاصٔخ

ِشزٍخ الإػذاد ٚرزؼّٓ 

اٌّزوشح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍجشاِح 

ٚاٌخطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍجشاِح 

وشح اٌزس١ٍ١ٍخ. ٚرؼذ ِٓ ٚاٌّز

خلاي اٌٛصاساد وً ػٍٝ 

 زذا)ِٓ اٌمبػذح ئٌٝ اٌمّخ(

ِشزٍخ اٌزسؼ١ش ٌلأ٘ذاف 

الإعزشار١د١خ ٚرؼذ ِٓ خلاي 

أػٍٝ ٘شَ فٟ اٌذٌٚخ )١٘ئخ 

 اٌزخط١ؾ اٌؼبِخ(
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ِسٛس ا٘زّبَ -2

 اٌّٛاصٔخ

*اٌجشاِح ٚالأٔشطخ اٌّطٍٛة 

 رٕف١ز٘ب.

*اٌزضاَ وً ٚزذح ئداس٠خ 

ٌّٛوٍخ ثٙب ثأدبص اٌّٙبَ ا

 ١ٌٚظ الاٌزضاَ ثجٕٛد اٌّٛاصٔخ.

* الأ٘ذاف اٌؼبِخ الإعزشار١د١خ 

اٌزٟ رغؼٝ اٌسىِٛخ ئٌٝ رسم١مٙب 

ِٓ خلاي ؽشذ اٌؼطبءاد 

ٌٍزؼبلذ لإٔدبص اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ 

 ٌٍذٌٚخ.

*اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ 

ٌٍّإعغبد اٌسى١ِٛخ اٌزٟ رطشذ 

 إٌّبلظبد ٌٍزؼبلذ لإٔدبص٘ب.

ت ؽشق رج٠ٛ -3

 اٌّٛاصٔخ

رج٠ٛ١جبد ِزؼذدح )رج٠ٛت 

ٚظ١فٟ ٚرٕظ١ّٟ ِٚسبعجٟ 

ٚالزظبدٞ ٚزغت اٌجشاِح 

 ٚالأٔشطخ(

أعٍٛة اٌزمغ١ُ زغت اٌّشبس٠غ 

الاعزثّبس٠خ ٚاٌجشاِح اٌخذ١ِخ 

 اٌّزؼبلذ ػ١ٍٙب.

رذفك لشاس  -4

 اٌّٛاصٔخ

رذفك اٌمشاس رد١ّؼٟ ٠جذأ ِٓ 

 اٌمبػذح ٠ٕٚزٟٙ ثبٌمّخ

ِٓ رذفك اٌمشاس رفظ١ٍٟ ٠جذأ 

اٌمّخ ٠ٕٚزٟٙ ثبٌمبػذح ثس١ث رزُ 

اٌّؼب٠ٕخ الإداس٠خ ثزٕف١ز أ٘ذافٙب 

 ِٓ خلاي اٌزؼبلذ اٌّششٚؽ.

ِغئ١ٌٛخ  -5

 اٌشلبثخ

ِغئ١ٌٛخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رار١خ 

 ٌىً ٚزذح ئداس٠خ

ِغئ١ٌٛخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ زغت 

اٌدٙخ اٌّزؼبلذ ِؼٙب ٌلإششاف 

 ٚاٌّزبثؼخ.

ِغإ١ٌٚخ  -6

 اٌزخط١ؾ

زخ رزٛصع ػٍٝ ِغئ١ٌٛخ ِشز

اٌٛزذاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ 

 ٌٍدٙخ اٌسى١ِٛخ

ِغئ١ٌٛخ ِشوض٠خ ٠زٛلا٘ب خٙبص 

اٌّٛاصٔخ فٟ اٌدٙخ اٌسى١ِٛخ 

 اٌّؼ١ٕخ.

 ِٓ ئػذاد اٌجبزثخ ٌٍفظً اٌثبٟٔ ٚثبلاعزٕبد ئٌٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّشاخغ. انًظذس: 

ايهٙ تٍٛ يٕاصَح انثشايح ذسهٛم انثازثح نهًؼاٚٛش انساتمح ذًٓٛذا لإػذاد انًخطظ انرك

 ٔالأداء ٔانًٕاصَح انرؼالذٚح:

رزفك ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء ِغ اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ فٟ ػشٚسح ط١بغخ 

أ٘ذاف ِسذدح ١ٌزُ ثّٛخجٙب ئػذاد ثشاِح اٌؼًّ ٚاٌّشبس٠غ اٌسى١ِٛخ ٌٚىٓ اٌدٙخ اٌزٟ 

١خ ِزّثٍخ رسذد ٘زٖ الأ٘ذاف رخزٍف فٟ اٌّٛاصٔز١ٓ ز١ث رمَٛ اٌٛزذاد اٌسىِٛ
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ثبٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ثٛػغ الأ٘ذاف اٌلاصِخ ٚاٌخبطخ ثٙب زغت ِٛاصٔخ 

اٌجشاِح ٚالأداء ٠ٚزُ رٌه ِٓ أدٔٝ ِغزٜٛ فٟ اٌٛزذح اٌسى١ِٛخ )اٌمبػذح( ٚثبٌظؼٛد 

ئٌٝ اػٍٟ لّخ )اٌٙشَ( أِب فٟ اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ فبْ الأ٘ذاف اٌزٟ رطشذ أ٘ذاف ػبِخ 

لّخ اٌٙشَ فٟ اٌذٌٚخ ٟٚ٘ اٌدٙبد اٌؼ١ٍب اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزخط١ؾ  ٌٍذٌٚخ وىً ٚردٙض ِٓ

الاعزشار١دٟ ٚسطذ الأ٘ذاف اٌسى١ِٛخ اٌؼبِخ ٌٍد١ّغ ٕٚ٘ب ٚز١ث ئٕٔب ٔشغت فٟ 

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ وأعٍٛة ٠زٛافك ِغ ؽج١ؼخ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ٔإوذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

ؾ فٟ اٌذٌٚخ ٚث١ٓ اٌٛصاساد ػشٚسح اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزخط١ -0

اٌسى١ِٛخ ٌٛػغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ وً ٚصاسح أٚ ١٘ئخ 

ٚوزٌه ِغ اٌسىِٛخ وىً، ٕٚ٘ب ٠دت رسذ٠ذ الأ٘ذاف ثبٌزشبٚس ٚػٍٝ وً 

اٌّغز٠ٛبد ٚلا رٕفشد ئداسح أٚ ٚصاسح ثظ١بغخ أ٘ذاف خبطخ ثٙب ٚلا رزّشوض 

 الأ٘ذاف فٟ لّخ اٌٙشَ اٌسىِٟٛ.

ذَ ؽشذ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ سصِخ ٚازذح ٌٍزؼبلذ وّب ٘ٛ ِزجغ فٟ ٔظبَ ػ -2

اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٚئّٔب ٠دت رسذ٠ذ الأ٘ذاف اٌخبطخ ثىً ٚصاسح ثُ رشخّخ ٘زٖ 

الأ٘ذاف اٌّزفك ػ١ٍٙب )ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الأخً( ئٌٝ ثشاِح ػًّ أعبع١خ ِٚٓ ثُ 

 رمغ١ُ اٌجشاِح الأعبع١خ ئٌٝ ثشاِح ػًّ فشػ١خ.

الاعزغٕبء ػٓ ردضئخ اٌجشاِح اٌفشػ١خ ئٌٝ أٔشطخ ٚأٔشطخ فشػ١خ ِٚٓ ثُ ٚزذاد  -3

 ُْٔا َرلاشٗ انؼٕٛب انرانٛح:  وّب ٘ٛ اٌسبي فٟ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء،

 اٌسبخخ ئٌٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٚأٔظّخ ِسبعج١خ ِؼمذح. -أ 

 اٌسبخخ ئٌٝ أػذاد وج١شح ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌسى١١ِٛٓ.  -ة 

د خبطخ ٌىً ثشٔبِح فشػٟ )رزؼّٓ ششٚؽ اٌؼًّ اٌٍدٛء ئٌٝ ئػذاد دساعب -4

ٚاٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ لأدبص اٌجشٔبِح( ٠ٚزُ رٌه ئِب ِٓ خلاي اٌدٙخ اٌسى١ِٛخ 

اٌزبثغ ٌٙب اٌجشٔبِح ئرا وبْ ثاِىبٔٙب اٌم١بَ ثزٌه أٚ ثطشذ فىشح اٌجشٔبِح ِٓ خلاي 

 ٔيٍ خلال إػذاد ْزِِٕبلظخ ِٛخٙخ ئٌٝ اٌمطبع اٌّذٟٔ اٌؼبَ ٚاٌخبص، 

 انذساساخ ٚرسُٗ نُا ذلاشٙ انؼٕٛب انرانٛح:

 طؼٛثخ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزفظ١ٍ١خ ػٓ رىٍفخ أدبص اٌجشاِح ٚرفبط١ً اٌؼًّ. -أ 

 اٌسبخخ ئٌٝ ثزي خٙٛد ئػبف١خ ٚاعزٕفبر اٌطبلبد. -ة 
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ثؼذ اٌسظٛي ػٍٝ اٌذساعبد اٌزفظ١ٍ١خ لأدبص اٌجشاِح اٌفشػ١خ ٠زُ ؽشذ اٌجشاِح  -5

شزشاؽ ػٍٝ اٌدٙخ اٌزٟ ٠شعٝ ػ١ٍٙب اٌؼطبء أْ ٌٍزؼبلذ ثغٌٙٛخ ٕٚ٘ب ٠دت الا

ُْٔا رغزٛػت ػذد ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌسى١١ِٛٓ ػّٓ ثشٔبِح اٌؼًّ اٌّزؼبلذ ػ١ٍٗ، 

 ٚرسُٗ نُا ذلاشٙ انؼٕٛب انرانٛح:

 ئس٘بق اٌدٙبص اٌسىِٟٛ ٌٍذٌٚخ ثبلأػجبء اٌّب١ٌخ  - أ

 .طؼٛثخ رسذ٠ذ ٚزذاد الأداء )اٌّخشخبد( - ة

 

زٕف١ز أٚ الأدبص رزُ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ِٚشالجخ اٌزٕف١ز ئِب أخ١شاً ٚثؼذ رشع١خ اٌؼطبء ٌٍ -6

ِٓ اٌدٙخ اٌسى١ِٛخ اٌزبثغ ٌٙب اٌجشٔبِح اٚ ِٓ خٙخ خبسخ١خ رُ اٌزؼبلذ ِؼٙب ثٙذف 

اٌّزبثؼخ ٚالإششاف ػٍٝ اٌزٕف١ز ٚػٕذ اٌزغ١ٍُ ٠غًٙ ػ١ٍّخ ِطبثمخ إٌزبئح اٌّزسممخ 

 :انؼٕٛب انرانٛح ُْٔا َرلاشٗٚل١بعٙب ثبلأ٘ذاف اٌّج١ٕخ ػ١ٍٙب ِغجمب 

 طؼٛثخ رم١١ُ الأداء  -أ 

 طؼٛثخ ل١بط اٌفبػ١ٍخ ٚسثؾ الأداء ثبلأ٘ذاف. -ة 

 

 يمٕياخ إسرشاذٛدٛح انركايم تٍٛ يٕاصَح انثشايح ٔالأداء ٔانًٕاصَح انرؼالذٚح:

ٌمذ اعزٕزدذ اٌجبزثخ أُ٘ اٌّمِٛبد اٌلاصِخ ٌٕظبَ اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح 

ٚزذدرٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: )ِٓ خلاي ِمبثٍخ ِغ اٌغ١ذ خ١ًٍ ٚالأداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ 

 غضح(. –شمفخ ِذ٠ش ػبَ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّٛاصٔخ 

 

ٚخٛد اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌىبف١خ ٚاٌٛاػسخ ٚاٌّّىٕخ ٌٍؼًّ ثٙزا  -0

 الأعٍٛة.

 .ٚخٛد ل١بدح رشغت فٟ اٌزطٛس ٚرزجٕٝ اٌفىشح  -2

 ٛس ٚاٌزذس٠ت ٚرسًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚخٛد وبدس ِٕٟٙ لبدس ػٍٝ اٌزط -3

 ٚخٛد خطخ زى١ِٛخ شبٍِخ راد أ٘ذاف ئعزشار١د١خ ٚاػسخ ِٚسذدح. -4

 رطج١ك ٔظبَ ِسبعجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّسبعجخ الإداس٠خ. -5

 اٌسىِٟٛ. ٚػغ أدٚاد ِٚؼب١٠ش دل١مخ ٌم١بط الأداء -6
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 ٚػغ ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ ٌٍدٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ز ٚٚػغ ٔظبَ ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ. -7

١٘ىٍٟ ٌٍجشاِح ِٓ خلاي رس٠ًٛ أ٘ذاف اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ ئٌٝ ثشاِح  رسذ٠ذ -8

سئ١غ١خ ٚثشاِح فشػ١خ ِٚشبس٠غ ِغ رمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌىً ثشٔبِح أٚ 

 ِششٚع.

 

 ٔتُاءا ػهّٛ ٚرى ذدٓٛض انًخطظ السرشاذٛدٙ انرانٙ:

ٚػغ أ٘ذاف اعزشار١د١خ ِإعغ١خ ٌٍٛصاسح أٚ اٌدٙبص اٌسىِٟٛ ٚسثطٙب ثبلأ٘ذاف  -0

ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٚرزؼّٓ اٌخطخ الاعزشار١د١خ ٌٍٛصاسح رسذ٠ذ اٌشؤ٠خ 

 ٚاٌشعبٌخ ثُ اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف الاعزشار١د١خ ٚاٌّٙبَ ٚاٌٛاخجبد.

رسذ٠ذ اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ ِٚإششاد ل١بط أدائٙب ٌؼّبْ رسم١ك الأ٘ذاف  -2

 الاعزشار١د١خ.

ّٙخ ٚرٛف١ش ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ دساعخ ٚرسذ٠ذ رىب١ٌف وً ثشٔبِح أٚ ِششٚع أٚ ِ -3

ٌّؼبٌدخ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ؽشذ إٌّبلظبد ٌٍسظٛي ػٍٝ ػشٚع أعؼبس 

لإػذاد اٌذساعبد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ اٌّسذدح ٌزسم١ك الأ٘ذاف 

 الاعزشار١د١خ.

رسذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚئخشاء اٌزؼبلذ ٌزٕف١ز اٌذساعبد ِٚخططبد اٌجشاِح ثُ ؽشذ  -4

ٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ ٚاٌذساعبد ػّٓ ِٕبلظبد ٌٍزٕف١ز ػّٓ ثشٔبِح اٌجشاِح ٚا

 صِٕٟ ِسذد ٌزٌه

 اٌزؼبلذ ٌؼ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٌّٓ ٚلغ ػ١ٍٗ الاخز١بس. -5

  .ئػذاد اٌّٛاصٔخ -6

  .اٌزٕف١ز -7

 .رم٠ُٛ الأداء -8
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( ًَٕج يمرشذ نرطثٛك انركايم تٍٛ يٕاصَح انثشايح ٔالأداء ٔانًٕاصَح 1شكم سلى )

 نسكٕيٗ انفهسطُٛٙنهدٓاص ا انرؼالذٚح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انذساساخ انساتمح: 

  (2114دساسح )كشدٚح، 

ػُٕاٌ انذساسح : إطاس يمرشذ نرطثٛك يٕاصَح انثشايح ٔالأداء لأَشطح ٔصاسج انُمم 

 ٔانًٕاطلاخ فٙ لطاع غضج 
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اٌزؼبلذ ٌٍزٕف١ز ثّٕٙد١خ 

 ءاٌجشاِح ٚالأدا

 ئػذاد اٌّٛاصٔخ



~ ~ 

 
55 

 نٗ:إأْذاف انذساسح: ذٓذف ْزِ انذساسح 

ٚالأداء فٟ ٚصاسح إٌمً رمذ٠ُ ئؽبس ِمزشذ ٌزطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِح  .0

 ٚاٌّٛاطلاد 

 فٟ لطبع غضح.

اٌزؼشف ػٍٝ  ٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ رغبػذ فٟ رطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚوزٌه  .2

اٌّؼٛلبد اٌزٟ لا رغبػذ ػٍٝ رطج١مٙب فٟ ٚصاسح إٌمً ٚاٌّٛاطلاد فٟ لطبع 

 غضح.

 ٔلذ ذٕطهد انذساسح إنٗ انُرائح انرانٛح:

أٚخٗ لظٛس ردؼٍٙب لا رغبػذ اٌسىِٛخ ػٍٝ رم١١ُ رؼبٟٔ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ِٓ  .0

الأداء ٚرط٠ٛشٖ،  ٌؼذَ ٚػٛذ الأ٘ذاف، ٚػؼف اٌزخط١ؾ ِّب ٠إثش عٍجبً 

 ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ عٌٙٛخ الأعبط إٌمذٞ ٚعشػزٗ فٟ ئػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ئلا أٗ  .2

ِٛاصٔخ اٌجشاِح  ٠شٛثٗ اٌىث١ش ِٓ اٌؼ١ٛة اٌزٟ ردؼٍٗ لا ٠غبػذ ػٕذ رطج١ك

 ٚالأداء.

رؼبٌح ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء أٚخٗ اٌمظٛس اٌّٛخٛدح فٟ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد،  .3

ز١ث رّىٓ ِٓ رم١١ُ الأداء ٚرٙزُ ثبٌّذخلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌف١ٕخ، 

 ٚرشثطٙب ٌزسم١ك  الأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد.

 (2111)ػثًاٌ، دساسح

يٛح انفهسطُٛٛح تأسهٕب يٕاصَح ذطٕٚش يٕاصَح انٕزذاخ انسكٕ: "ػُٕاٌ انذساسح

 دساعخ ١ِذا١ٔخ.انثشايح ٔالأداء" 

 أْذاف انذساسح:

ئْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٠ىّٓ فٟ رط٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّغزخذِخ 

فٟ اٌمطبع اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ، ثّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ 

الأزمبي ِٓ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ ئػذاد اٌّٛاصٔخ  ٔٚرسمك رنك يٍ خلال:اٌفٍغط١ٕ١خ، 

اٌؼبِخ ٌٍٛزذاد اٌسى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ئٌٝ أعٍٛة ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء، ٚوزٌه 

 اٌزسٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ ئٌٝ أعبط الاعزسمبق. 
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 أْى انُرائح انرٙ ذٕطهد إنٛٓا انذساسح: 

بئُ ػٍٝ رطج١ك الأعٍٛة أْ إٌظبَ اٌّسبعجٟ اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ اٌسبٌٟ اٌم -0

اٌزم١ٍذٞ فٟ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرطج١ك الأعبط إٌمذٞ فٟ اٌم١بط اٌّسبعجٟ لا 

 ٠ٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ.

أْ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء رؼزجش طٛسح ِٓ طٛس ئػذاد اٌّٛاصٔخ ٚاٌزٟ ٠فؼً  -2

ذاد اٌسى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌّب رسممٗ اعزخذاِٙب ػٕذ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌٛز

ِٓ اٌّغبءٌخ ٚاٌّسبعجخ وٕظبَ سلبثٟ فؼبي ٚرسذ٠ذ ِؼب١٠ش الإٔدبص ٚل١بط اٌىفبءح 

 ٚرشش١ذ ارخبر اٌمشاساد.

 (2111ٔسلح ػًم )آٚاخ ػثذ انًؼطٙ، 

انردشتح -ػُٕاٌ ٔسلح انؼًم: "يٕاصَح انثشايح ٔالأداء انًسردٛثح نهُٕع الخرًاػٙ 

 انًظشٚح"

 يٍ ٔسلح انؼًم:  انٓذف

اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌٛسلخ ٘ٛ رٛخ١ٗ الإٔفبق اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ أعبعبً ٌزسم١ك 

ازز١بخبد اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌشئ١غ١خ فٟ خ١ّغ اٌّدبلاد ٚرسذد عّبد اٌّجبدسح اٌّظش٠خ 

ٌٍّٛاصٔخ اٌّغزد١جخ ٌٍٕٛع الاخزّبػٟ، ٚوزٌه الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ لإػذاد 

ٕٛع الاخزّبػٟ، ثُ رسذ٠ذ ِّٙخ فش٠ك اٌؼًّ، ٚوزٌه ِشازً اٌّٛاصٔخ اٌّغزد١جخ ٌٍ

ئػذاد ِٛاصٔبد اٌجشاِح ٚاٌّسبعجخ ػٓ الأداء اٌّغزد١جخ ٌٍٕٛع الاخزّبػٟ ٚػ١ٍّبرٙب 

 .ٚرسذ٠ذ الأدٚاد اٌّغزخذِخ ٚو١ف١خ اٌزطج١ك

 (2111 شكاسج، تالش) دساسح

 " غذاد انًسهٛحػُٕاٌ انذساسح "اسرشاذٛدٛح إػذاد انًٕاصَح انرؼالذٚح نسكٕيح ت

 أْذاف انذساسح:

 اٌغؼٟ ئٌٝ ئػذاد ِٛاصٔخ اٌسىِٛبد اٌّس١ٍخ ثبعزشار١د١خ رغزٕذ ئٌٝ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ  -0

 اٌزؼبلذ٠خ ٌزسم١ك اٌدٛدح اٌّطٍٛثخ ػّٓ رىٍفخ اٌجشاِح ٚاٌزٛل١ذ اٌّلائُ.

ٚػغ الأعظ اٌزٟ رغزط١غ اٌسىِٛبد ِٓ خلاٌٙب اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ الأداء ٌج١بْ ِذٜ  -2

 ػٍٝ رسم١ك أ٘ذافٙب ٚٔدبذ اعزشار١د١زٙب.لذسرٙب 

اٌزٛخٗ ٔسٛ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٠سمك اعزشار١د١خ رخف١غ رىٍفخ اٌجشاِح  -3

ثبٌدٛدح اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٛل١ذ اٌّلائُ ٌىٛٔٗ ٠غزٕذ ئٌٝ ٔظبَ ِسبعجخ اٌّغإ١ٌٚخ 

 ٚرم٠ُٛ الأداء.
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 أْى َرائح انذساسح :

ٌّس١ٍخ ِٓ ػؼف فٟ ئعزشار١د١زٙب رؼبٟٔ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌسىِٛبد ا -0

ٚرٌه ٔبخُ ػٓ ػذَ ٚػٛذ اٌشؤ٠خ ٌذٜ اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسخ١خ ٚرسذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف.

اٌسبخخ ئٌٝ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ ٌززلاءَ ِغ الازز١بخبد الإداس٠خ ئر  -2

اٌسىِٟٛ فسغت ٠غجت ٌٙب  أْ اػزّبد اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ ػٍٝ إٌظبَ اٌّسبعجٟ

اٌدّٛد ٚػذَ ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ثبٌزٛل١ذ اٌّلائُ ٚ اْ  اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

٠زُ اٌسظٛي ػ١ٍٙب ِٓ لٛائُ اٌّسبعجخ اٌّب١ٌخ غ١ش وبٍِخ ثسذ رارٙب ثً ٠دت 

 سثطٙب ثّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخذَ أغشاع اٌزس١ًٍ الاعزشار١دٟ.

ٔظّخ اٌّٛاصٔخ اٌسذ٠ثخ اٌزٟ رؼذ اٌّٛاصٔخ رٛظ١فبً أظٙشد اٌذساعخ اٌسبخخ ئٌٝ أ -3

 ٌلأِٛاي ثٙذف رسم١ك اٌجشاِح اٌّٛػٛػخ.

 

 (2111أتٕ انُٕس، )يمال 

 ػُٕاٌ انًمال "إػذاد انًٕاصَح اندذٚذج " إْذاس نهًال انؼاو ".

 أْذاف انًمال : 

٘ذف ٘زا اٌّمبي ئٌٝ ئثذاء سأٞ )أثٛ إٌٛس( فٟ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ز١ث لبي اْ  -0

ّٛاصٔخ فٟ إٌظبَ اٌمذ٠ُ ئعٙبِب فٟ ئّ٘بي الأ٠ٌٛٚبد ٚػذَ ػذاٌخ الإٔفبق اٌ

ٚاٌٍدٛء ٌٍدجب٠خ ٚئخفبء اٌفغبد ٠ٚشٜ أْ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد لا رّىٓ خّٙٛس٠خ ِظش 

 اٌؼشث١خ ِٓ أدبص اٌشلبثخ ثخظٛص اٌّبي اٌؼبَ.

ْ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالأداء لا رزٕبعت ِغ خٙٛس٠خ ِظش أ ٠ٚشٜ )أثٛ إٌٛس( -2

 ث١خ ٚاْ دٚي اٌؼبٌُ اٌزٟ ؽجمزٙب أٚلفذ اٌزؼبًِ ثٙب ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:اٌؼش

 ٍٝ اٌشى١ٍبد ٚاعز١فبء٘ب ػٍٝ زغبةرىٍفزٙب ػب١ٌخ  ٚرزّثً فٟ ا٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ ػ

الاعبع١بد ٚالا٠ٌٛٚبد، ٚػخبِخ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، ٚطؼٛثخ رسذ٠ذ أ٘ذاف 

خذا ز١ث رمَٛ ثٛػغ ثشٔبِح ٍِّٛعخ ٠ّىٓ ل١بعٙب، ٚرزطٍت ئداسح ِب١ٌخ ِزطٛسح 

 ػٍّٟ وٍٟ شبًِ ٌىً ِٕظِٛخ ئداس٠خ.
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 أْى انُرائح انرٙ ذٕطم إنٛٓا انًمال:

اعزٕزح )أثٛ إٌٛس( أْ إٌّٙح الأفؼً لإػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ 

٘ٛ ئرجبع اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالأداء ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ػمذ اٌظفمبد 

 سىِٛخ وّّثً ٌٍّدزّغ ٚث١ٓ اٌدٙبد اٌزٟ عزمَٛ ثبٌزٕف١ز. ث١ٓ اٌ

 ،2119  ) Warren )دساعخ     

 ػُٕاٌ انذساسح "أسانٛة نؼذاد انًٕاصَح نمطاع اندايؼاخ "

 “Leading Cultural Change in a School District through a 

Budget Building Collaboration”, 

 : انٓذف يٍ انذساسح 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ٟٚ٘ اؽشٚزخ ِمذِخ ٌٍسظٛي ػٍٝ دسخخ دوزٛساٖ 

اٌفٍغفخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الاِش٠ى١خ اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أعب١ٌت اػذاد اٌّٛاصٔخ 

ٌمطبع اٌدبِؼبد ، ٚلذ رّسٛسد زٛي ِب ارا وبْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌلأؽشاف 

ذاد٘ب ٠غبُ٘ فٟ رسغ١ٓ ث١بٔبرٙب راد اٌّظٍسخ زٛي ا٘ذاف اٌّٛاصٔخ خلاي فزشح اػ

  .ِٚٓ ثُ رسم١ك اٌجشاِح اٌّخططخ ِٕٙب

 : أْى انُرائح انرٙ ذٕطهد إنٛٓا انذساسح 

ٌمذ وشفذ اٌذساعخ ػٓ ٔزبئح ا٠دبث١خ اّ٘ٙب اْ رطج١ك ِجذأ اٌّشبسوخ ٚالارظبي 

اٌفؼبي ف١ّب ث١ٓ رٍه الاؽشاف لذ رغبُ٘ اٌٝ زذ وج١ش فٟ رسغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ه ِٓ خلاي خزة اػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِز١ّض٠ٓ ٌٍزذس٠ظ فٟ رٍه اٌدبِؼبدٚرٌ

 اندضء انثانث: أسهٕب ٔيُٓدٛح انذساسح

 أسهٕب انذساسح:  -أٔلا 

٠ؼزجش إٌّٙح أعٍٛة ػٍّٟ  ٌٍزفى١ش ٚاٌؼًّ ٠ؼزّذٖ اٌجبزث ٌزٕظ١ُ أفىبسٖ 

ِٛػٛع ٚرس١ٍٍٙب ٚػشػٙب ِٚٓ ثُ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئح ٚزمبئك ِمجٌٛخ زٛي اٌظب٘شح 

. ٚثٕبءً ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌجسث ٚالأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب رغزٕذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعخ

  .اٌذساعخإٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزس١ٍٍٟ لأٔٗ إٌّٙح إٌّبعت اٌزٞ ٠سمك أ٘ذاف 

 اسرخذيـد انثازثـح يظذسٚـٍ أساسٛٛـٍ نهًؼهٕيـاخ: 

ٌذساعخ، ٌدأد اٌجبزثخ ئٌٝ ٌّؼبٌدخ اٌدٛأت اٌزس١ٍ١ٍخ ٌّٛػٛع ا انًظادس الأٔنٛح: -1

خّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ خلاي الاعزجبٔخ وأداح سئ١غخ ٌٍذساعخ، طّّذ خظ١ظبً ٌٙزا 

 اٌغشع. 



~ ~ 

 
55 

اردٙذ اٌجبزثخ ٌّؼبٌدخ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ ئٌٝ ِظبدس  انًظادس انثإَٚح: -2

اٌؼلالخ، اٌج١بٔبد اٌثب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رزّثً فٟ اٌىزت ٚاٌّشاخغ اٌؼشث١خ ٚالأخٕج١خ راد 

ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّمبلاد ٚاٌزمبس٠ش، ٚاٌذساعبد ٚاٌّدلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌجسث ٚاٌّطبٌؼخ 

 فٟ ِٛالغ الإٔزشٔذ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ.

 يدرًغ انذساسح: -ثانثاا 

٠زىْٛ ِدزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌدٙبص اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ خظٛطبً 

اد ٚوزٌه أػؼبء ٌدٕخ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌّدٍظ اٌزشش٠ؼٟ ِؼظُ اٌٛصاس فٟلغُ اٌّٛاصٔخ 

ِٚٛظفٟ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ٚثؼغ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبزث١ٓ اٌّخزظْٛ ثبٌشئْٛ اٌّب١ٌخ 

 أػذاد ِدزّغ اٌذساعخ زغت اٌفئبد اٌزب١ٌخ: ٚاٌّسبعج١خ، ٚلذ زذدد

 (1خذٔل سلى )

 ُٕٛٙٚضر يدرًغ انذساسح يٍ انؼايهٍٛ فٙ اندٓاص انسكٕيٙ انفهسط

 انؼذد انثٛــــــاٌ

 77 ِذساء ِب١ٌْٛ ِٚسبعجْٛ فٟ اٌدٙبص اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ

 06 أػؼبء ٌدٕخ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌّدٍظ اٌزشش٠ؼٟ اٌفٍغط١ٕٟ

 01 الأوبد١ّ٠ْٛ ٚاٌجبزثْٛ اٌّخزظْٛ ثبٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ

 03 ِذلمٟ اٌسغبثبد اٌسى١١ِٛٓ/ ِٛظفٟ ١٘ئخ اٌشلبثخ اٌؼبِخ

 121 انًدًٕع

 ػُٛح انذساسح: -ساتؼاا 

رُ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّغر اٌشبًِ، ٚرُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػٍٝ خ١ّغ أفشاد 

( اعزجبٔخ ٚثؼذ رفسض الاعزجبٔبد رُ اعزجؼبد 003) اعزشخبعِدزّغ اٌذساعخ ٚرُ 

اعزجبٔز١ٓ ٔظشاً ٌؼذَ رسمك اٌششٚؽ اٌّطٍٛثخ ٌلإخبثخ ػٍٝ الاعزج١بْ، ٚثزٌه ٠ىْٛ ػذد 

 .( اعزجبٔخ000اٌخبػؼخ ٌٍذساعخ ) الاعزجبٔبد

 طذق السرثٛاٌ:

لبِذ اٌجبزثخ ثؼشع أداح اٌذساعخ فٟ  طذق انًسكًٍٛ "انظذق انظاْش٘": .0

( ِسىّبً ِخزظ١ٓ فٟ 01طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِدّٛػخ ِٓ اٌّسى١ّٓ رأٌفذ ِٓ )

 ٚالإزظبء، ٚاٌز٠ٓ لبِٛا ثذٚسُ٘ ثزمذ٠ُ إٌظر، ٚالإسشبد، ٚرؼذ٠ً، ،ِدبي اٌّسبعجخ

 ٚززف ِب ٠ٍضَ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ، ٚثزٌه خشخذ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ.
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 طذق انًمٛاط: .2

( ِؼبِلاد 0: ٠ٛػر خذٚي سلُ )طذق الذساق انذاخهٙ نفمشاخ السرثاَح . أ

ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚرمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌزٛل١ذ اٌّلائُ الاسرجبؽ 

، ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌّج١ٕخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌىً ِدبي

(، 1.360اٌدذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رغبٚٞ ) rاٌّسغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخ  r( ٚل١ّخ 0.05دلاٌخ )

 ٚثزٌه رؼذ خ١ّغ اٌّدبلاد طبدلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بعٗ.  

 

 انظذق انذاخهٙ نفمشاخ يسأس السرثاَح

خذياخ ٔفك يؼاٚٛش اندٕدج ٔانكفاءج  ترطثٛك يذٖ ذأثش ذؼضٚض انشفافٛح ٔذمذٚى كافح ان

 انًٕاصَح انرؼالذٚح تًُٓدٛح انثشايح ٔالأداء

 انفمشج و.
يؼايم 

 السذثاط

انمًٛح 

 الزرًانٛح

 انًسٕس انفشػٙ انثانث: يذٖ ذؼضٚض انشفافٛح

0.  

رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌجشاِح 

ؽشاف ٚاٌّشبس٠غ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚالأفزبذ ٌىً الأ

 .رٚٞ اٌؼلالخ

1.827 1.111 

2.  
رض٠ذ ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌسٛوّخ ػٍٝ ٔسٛ 

 .خٛ٘شٞ
1.864 1.111 

3.  
رجغؾ ئخشاءاد اٌؼًّ ٚرطٛس لذساد ِٛظفٟ اٌدٙبص 

 .اٌسىِٟٛ
1.766 1.111 

4.  
رز١ر اٌّدبي ٌٕشبؽ ِٚشبسوخ اوجش ِٓ خبٔت اٌّدزّغ 

 .اٌّذٟٔ
1.702 1.111 

5.  

 ِشوض٠خ ٚألشة ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ردؼً ٚظبئف اٌسىِٛخ لا

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِظٍسخ فٟ اٌذاء ٠ٍّٚىْٛ ِظٍسخ ِجبششح 

 .ٌزم١١ُ الأداء

1.776 1.111 

6.  
رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌغّٛع ٚاٌؼجبث١خ ٚاٌمؼبء ػٍٝ 

 .اٌفغبد
1.911 1.111 
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7.  
رسبفع ػٍٝ ِظذال١خ اٌسىِٛخ أِبَ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌمطبع 

 .اٌخبص ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ
1.821 1.111 

 انًسٕس انفشػٙ انسادط: يذٖ ذمذٚى كافح انخذياخ ٔفك يؼاٚٛش اندٕدج ٔانكفاءج

 1.111 1.836 .رّىٓ ِٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ  .0

 1.111 1.883 رذ٠ش اٌّشزش٠بد ٚفك أفؼً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ  .2

 1.111 1.780 .رؼًّ ػٍٝ رطج١ك أفؼً ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  .3

4.  
ئٌٝ ػّبْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌز١ّض رغؼٝ 

 .اٌّإعغٟ
1.891 1.111 

5.  
رطج١ك أفؼً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌم١بدح ٚل١بط 

 .الأداء
1.872 1.111 

 1.111 1.910 .رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش أفؼً اٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ  .6

7.   1.737 1.111 

 1.396" رغبٚٞ 23ٚدسخخ زش٠خ " 1.15اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  rل١ّخ 

( ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٠2ج١ٓ خذٚي سلُ )طذق الذساق انثُائٙ نًسأس السرثاَح:  . ة

ث١ٓ وً ِسٛس ِٓ ِسبٚس اٌذساعخ ِغ اٌّؼذي اٌىٍٟ ٌفمشاد الاعزجبٔخ، ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ أْ 

(، ز١ث ئْ اٌم١ّخ الاززّب١ٌخ 1.15ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌّج١ٕخ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اٌدذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رغبٚٞ  rاٌّسغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخ  r، ٚل١ّخ (1.15ٌىً فمشح ألً ِٓ )

(1.360.) 

 (2خذٔل سلى )

يؼايم السذثاط تٍٛ يؼذل كم يسٕس يٍ يسأس انذساسح يغ انًؼذل انكهٙ نفمشاخ 

 السرثاَح

 انذلنح يؼايم السذثاط انًسأس َ

 1.110 1.918 رؼض٠ض اٌشفبف١خ .0

2. 
اٌدٛدح  رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٚفك ِؼب١٠ش

 ٚاٌىفبءح
1.918 1.110 

 1.360" رغبٚٞ 28ٚدسخخ زش٠خ " 1.15اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  rل١ّخ 
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 ثثـاخ السرثاَح: -خايساا 

٠مظذ ثثجبد الاعزجبٔخ أْ رؼطٟ ٘زٖ الاعزجبٔخ إٌز١دخ ٔفغٙب ٌٛ رُ ئػبدح رٛص٠غ 

شٜ ٠ؼٕٟ الاعزجبٔخ أوثش ِٓ ِشح رسذ اٌظشٚف ٚاٌششٚؽ ٔفغٙب، أٚ ثؼجبسح أخ

الاعزمشاس فٟ ٔزبئح الاعزجبٔخ، ٚػذَ رغ١١ش٘ب ثشىً وج١ش ف١ّب ٌٛ رُ ئػبدح رٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

الأفشاد ػذح ِشاد خلاي فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚرُ اٌزسمك ِٓ ثجبد اعزجبٔخ اٌجسث 

 ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب: اٌزدضئخ إٌظف١خ، ِٚؼبًِ أٌفب وشٚٔجبش.

 :Split-Half Coefficientطشٚمح انردضئح انُظفٛح  .1

رُ ئ٠دبد ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِؼذي الأعئٍخ اٌفشد٠خ اٌشرجخ ِٚؼذي الأعئٍخ 

اٌضٚخ١خ اٌشرجخ ٌىً ثؼذ، ٚلذ رُ رظس١ر ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ 

( أْ ٕ٘بن ِؼبًِ ثجبد وج١ش ٔغج١بً 3عج١شِبْ ثشاْٚ ٌٍزظس١ر ٚلذ ث١ٓ خذٚي سلُ )

 ٍٝ اعزخذاَ الاعزجبٔخ ثثمخ ربِخ.ئٓ اٌجبزثخ ػٌفمشاد الاعزج١بْ، ِّب ٠طّ

 (3خذٔل سلى )

 ٕٚضر يؼايم انثثاخ )طشٚمح انردضئح انُظفٛح(

 

 خًٛغ انفمشاخ

 انردضئح انُظفٛح

 انمًٛح الزرًانٛح يؼايم السذثاط انًظسر يؼايم السذثاط

1.750 1.960 1.111 

 1.360" رغبٚٞ 28ٚدسخخ زش٠خ " 1.15اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  rل١ّخ 

 :Cronbach's Alphaطشٚمح أنفا كشَٔثاش  .2

اعزخذِذ اٌجبزثخ ؽش٠مخ أٌفب وشٚٔجبش ٌم١بط ثجبد الاعزجبٔخ وطش٠مخ ثب١ٔخ ٌم١بط 

( أْ ِؼبِلاد اٌثجبد ِشرفؼخ، ِّب ٠طّئٓ اٌجبزثخ ئٌٝ 4اٌثجبد، ٚلذ ث١ٓ خذٚي سلُ )

 اعزخذاَ الاعزجبٔخ.  

 )طشٚمح أنفا كشَٔثاش( ٕٚضر يؼايم انثثاخ (4خذٔل سلى )

 انًسٕس َ
كشَٔثاش 

 أنفا
 انظذق انزاذٙ

 1.875 1.766 رؼض٠ض اٌشفبف١خ .0

2. 
رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح 

 ٚاٌىفبءح
1.754 1.868 
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ٚٔغزخٍض ِٓ ٔزبئح اخزجبسٞ اٌظذق ٚاٌثجبد أْ أداح اٌجسث )الاعزجبٔخ(، طبدلخ فٟ 

ثبثزخ ثذسخخ ػب١ٌخ خذًا، ِّب ٠إٍ٘ٙب ٌزىْٛ أداح ل١بط ل١بط ِب ٚػؼذ ٌم١بعٗ، وّب أٔٙب 

ِٕبعجخ ٚفبػٍخ ٌٙزا اٌجسث، ٠ّٚىٓ رطج١مٙب ثثمخ، ٚثزٌه رىْٛ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب 

 إٌٙبئ١خ.

 اندضء انشاتغ: َرائح انرسهٛم ٔاخرثاس انفشضٛاخ

ٕاصَح ل ٕٚخذ أثش رٔ دلنح إزظائٛح فٙ دسخاخ ذؼضٚض انشفافٛح تانُسثح نرطثٛك انً -

 .(  0.05انرؼالذٚح تًُٓدٛح انثشايح ٔالأداء ػُذ يسرٕٖ دلنح )

( ٚاٌزٞ 5ٌٍؼ١ٕخ اٌٛازذح ٚإٌزبئح ِج١ٕخ فٟ خذٚي سلُ ) tرُ اعزخذاَ اخزجبس 

)ِذٜ رؼض٠ض اٌشفبف١خ( ِشرجخ  الاٚي٠ج١ٓ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ فمشاد اٌّسٛس 

 رٕبص١ٌب زغت اٌٛصْ إٌغجٟ وّب ٠ٍٟ:

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 76.22( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )0ٌفمشح سلُ )فٟ ا -0

اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌجشاِح  ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚلاداء 

 خ".ٚاٌّشبس٠غ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚالأفزبذ ٌىً الأؽشاف رٚٞ اٌؼلال

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 74.59( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )7فٟ اٌفمشح سلُ ) -2

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

رسبفع ػٍٝ ِظذال١خ اٌسىِٛخ أِبَ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌمطبع ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء 

 .اٌخبص ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ"

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 73.50( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )6فٟ اٌفمشح سلُ ) -3

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌغّٛع ٚاٌؼجبث١خ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء 

 اٌفغبد".

ب١ٌخ رغبٚٞ %( ٚاٌم١ّخ الازز72.60ّ( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )3فٟ اٌفمشح سلُ ) -4

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

رجغؾ ئخشاءاد اٌؼًّ ٚرطٛس لذساد ِٛظفٟ اٌدٙبص ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء 

 اٌسىِٟٛ".
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%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 71.80( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )2فٟ اٌفمشح سلُ ) -5

ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ( ِّب 1.15٠( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

رض٠ذ ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌسٛوّخ ػٍٝ ٔسٛ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء 

 .خٛ٘شٞ"

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 69.90( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )4فٟ اٌفمشح سلُ ) -6

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

رز١ر اٌّدبي ٌٕشبؽ ِٚشبسوخ اوجش ِٓ خبٔت اٌّدزّغ ١خ اٌجشاِح ٚالاداء ثّٕٙد

 اٌّذٟٔ".

%( اٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 68.47( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )5فٟ اٌفمشح سلُ ) -7

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

ِشوض٠خ ٚألشة ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ردؼً ٚظبئف اٌسىِٛخ لا ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء 

 اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِظٍسخ فٟ اٌذاء ٠ٍّٚىْٛ ِظٍسخ ِجبششح ٌزم١١ُ الأداء".

)ِذٜ  الاٚيٚثظفخ ػبِخ ٠زج١ٓ أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد اٌّسٛس 

%( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 72.31( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٠غبٚٞ )3.62رؼض٠ض اٌشفبف١خ( رغبٚٞ )

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 9.010اٌّسغٛثخ رغبٚٞ ) t%( ٚل١ّخ 61اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّسب٠ذ )

( ٟٚ٘ ألً 1.111( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ )0.98اٌدذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رغبٚٞ ) tل١ّخ 

( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ دسخبد رؼض٠ض اٌشفبف١خ 1.15ِٓ )

 – α دلاٌخ ثبٌٕغجخ ٌزطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالأداء ػٕذ ِغزٜٛ

0.05. 

 ()يذٖ ذؼضٚض انشفافٛحالٔل(ذسهٛم فمشاخ انًسٕس 5خذٔل سلى )

 انفمشاخ و
انًرٕسظ 

 انسساتٙ

الَسشاف 

 انًؼٛاس٘

انٕصٌ 

 انُسثٙ
 tلًٛح 

انمًٛح 

 الزرًانٛح

1 

ذؼًم ػهٗ ذٕفٛش 

انًؼهٕياخ انخاطح 

تانثشايح ٔانًشاسٚغ 

فٙ انٕلد انًُاسة 

ٔالَفراذ نكم 

الأطشاف رٔ٘ 

 .لالحانؼ

3.01 1.792 76.22 11.704 1.111 
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2 

ذضٚذ يشاسكح 

انًٕظفٍٛ فٙ ػًهٛاخ 

انسٕكًح ػهٗ َسٕ 

 .خْٕش٘

3.54 1.010 71.01 6.964 1.111 

3 

ذثسظ إخشاءاخ انؼًم 

ٔذطٕس لذساخ يٕظفٙ 

 اندٓاص انسكٕيٙ.

3.63 1.031 72.61 0.111 1.111 

4 

ذرٛر انًدال نُشاط 

ٔيشاسكح اكثش يٍ 

 خاَة انًدرًغ

 انًذَٙ.

3.51 1.117 69.91 5.134 1.111 

5 

ذدؼم ٔظائف 

انسكٕيح ل يشكضٚح 

ٔألشب نهًٕاطٍُٛ 

انزٍٚ نذٚٓى يظهسح 

فٙ انذاء ًٔٚهكٌٕ 

يظهسح يثاششج 

 نرمٛٛى الأداء.

3.42 1.149 60.47 4.252 1.111 

6 

ذؼًم ػهٗ ذمهٛم 

انغًٕع ٔانضثاتٛح 

 ٔانمضاء ػهٗ انفساد.

3.60 1.964 73.51 7.301 1.111 

7 

ذسافع ػهٗ يظذالٛح 

انسكٕيح أياو انشأ٘ 

انؼاو ٔانمطاع انخاص 

 ٔانًُظًاخ انذٔنٛح.

3.73 1.924 74.59 0.322 1.111 

 1.111 9.111 72.31 1.712 3.62 خًٛغ انفمشاخ

 0.98" رغبٚٞ 001" ٚ دسخخ زش٠خ " 1.15اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ "  tل١ّخ 

ح فٙ دسخاخ ضًاٌ ذطثٛك كافح انخذياخ انًساسثٛح ل ٕٚخذ أثش رٔ دلنح إزظائٛ-

ٔالإداسٚح ضًٍ يؼاٚٛش اندٕدج ٔانكفاءج ٔانًشَٔح نهدٓاص انسكٕيٙ انفهسطُٛٙ 

تانُسثح نرطثٛك انًٕاصَح انرؼالذٚح تًُٓدٛح انثشايح ٔالأداء ػُذ يسرٕٖ دلنح 

(0.05  .) 
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( ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ آساء 6ذٚي سلُ )ٌٍؼ١ٕخ اٌٛازذح ٚإٌزبئح ِج١ٕخ فٟ خ tرُ اعزخذاَ اخزجبس 

)ِذٜ رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٚفك ِؼب١٠ش  اٌثبٟٔأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ فمشاد اٌّسٛس 

 اٌدٛدح ٚاٌىفبءح( ِشرجخ رٕبص١ٌب زغت اٌٛصْ إٌغجٟ وّب ٠ٍٟ:

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 79.64( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )0فٟ اٌفمشح سلُ ) -0

ِّب ٠ذي ػٍٝ ئْ "٠زُ اٌزّىٓ ِٓ ئداسح اٌّٛاسد  (1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

 اٌّب١ٌخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ".

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 76.14( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )2فٟ اٌفمشح سلُ ) -2

( ِّب ٠ذي ػٍٝ "اٌّشزش٠بد رذاس ٚفك أفؼً 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

 اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ".

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 76.69ٟ )( ثٍغ اٌٛصْ إٌغج4فٟ اٌفمشح سلُ ) -3

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئٔٗ "٠زُ اٌغؼٟ ئٌٝ ػّبْ رطج١ك 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

 .ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌز١ّض اٌّإعغٟ"

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 72.79( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )3فٟ اٌفمشح سلُ ) -4

رطج١ك أفؼً  ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئٔٗ "رؼًّ ػ1.15ٍٝ( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

 ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ".

%( ٚاٌم١ّخ الاززّب١ٌخ رغبٚٞ 70.89( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )6فٟ اٌفمشح سلُ ) -5

(1.111 ) 

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ئٔٗ "٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش أفؼً 1.15ٟٚ٘ ألً ِٓ )

 .اٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ"

١ٌخ رغبٚٞ %( ٚاٌم١ّخ الاززّب71.19( ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ )5فٟ اٌفمشح سلُ ) -6

( ِّب ٠ذي ػٍٝ "رطج١ك أفؼً اٌّّبسعبد 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111)

 .اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌم١بدح ٚل١بط الأداء"

)ِذٜ  اٌثبٟٔٚثظفخ ػبِخ ٠زج١ٓ أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌد١ّغ فمشاد اٌّسٛس 

( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ 3.71رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفبءح( رغبٚٞ )

اٌّسغٛثخ  t%( ٚل١ّخ 61%( ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّسب٠ذ )٠74.12غبٚٞ )

( ٚاٌم١ّخ 0.98اٌدذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رغبٚٞ ) t( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 01.303رغبٚٞ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ أٗ ٠ٛخذ أثش رٚ 1.15( ٟٚ٘ ألً ِٓ )1.111الاززّب١ٌخ رغبٚٞ )
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ػّٓ ِؼب١٠ش  خاٌسى١ِٛدلاٌخ ئزظبئ١خ فٟ دسخبد ػّبْ رطج١ك وبفخ اٌخذِبد 

اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚاٌّشٚٔخ ٌٍدٙبص اٌسىِٟٛ اٌفٍغط١ٕٟ ثبٌٕغجخ ٌزطج١ك اٌّٛاصٔخ 

 (.  0.05اٌزؼبلذ٠خ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالأداء ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 انثاَٙذسهٛم فمشاخ انًسٕس  (6خذٔل سلى )

 ()يذٖ ذمذٚى كافح انخذياخ ٔفك يؼاٚٛش اندٕدج ٔانكفاءج

 انفمشاخ و
ظ انًرٕس

 انسساتٙ

الَسشاف 

 انًؼٛاس٘

انٕصٌ 

 انُسثٙ
 tلًٛح 

انمًٛح 

 الزرًانٛح

1 
ذًكٍ يٍ إداسج انًٕاسد انًانٛح 

 .تكفاءج ٔفؼانٛح
3.90 1.019 79.64 12.791 1.111 

2 
ذذٚش انًشرشٚاخ ٔفك أفضم 

 انًًاسساخ انؼانًٛح
3.01 1.761 76.14 11.116 1.111 

3 
ذؼًم ػهٗ ذطثٛك أفضم 

 .اسد انثششٚحيًاسساخ انًٕ
3.64 1.051 72.79 7.923 1.111 

4 

ذسؼٗ إنٗ ضًاٌ ذطثٛك 

يؼاٚٛش اندٕدج ٔانرًٛض 

 .انًؤسسٙ

3.60 1.972 73.69 7.421 1.111 

5 

ذطثٛك أفضم انًًاسساخ 

انؼانًٛح فٙ انمٛادج ٔلٛاط 

 .الأداء

3.51 1.971 71.19 5.473 1.111 

6 
ذؼًم ػهٗ ذٕفٛش أفضم 

 .انخذياخ انمإََٛح
3.59 1.976 71.09 6.419 1.111 

 1.111 11.313 74.12 1.716 3.71 خًٛغ انفمشاخ

 0.98" رغبٚٞ 001" ٚ دسخخ زش٠خ " 1.15اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ "  tل١ّخ 
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 انُرائح ٔانرٕطٛاخ

  :ٔل: انُرائحأ

اْ اٌذساعخ زممذ اٌٙذف الاٚي ٚ٘ٛ رسذ٠ذ ِمِٛبد ِٚزطٍجبد اٌزىبًِ ث١ٓ  -0

اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ وّب اعزطبػذ اٌجبزثخ اْ رسذد ِٛاصٔخ 

ِؼب١٠ش اٌز١ّض ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ ثٙذف رسم١ك اٌزٛافك ٚرلاشٟ ػ١ٛة وً ِّٕٙب 

 .ٚثٕبء ػٍٝ رٌه اعزخٍظذ اٌجبزثخ ّٔٛرج اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ

س اٌؼلالخ اْ اٌذساعخ زممذ اٌٙذف اٌثبٟٔ ٚاٌّزؼٍك ثبٌفشػ١خ الاٌٚٝ ٚ٘ٛ اخزجب -2

ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ  (اٌزىبًِ) ث١ٓ رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ثّٕٙد١خ اٌجشاِح ٚالاداء

ٚزغبة ل١ّخ  (ٚلذ رُ رٌه ِٓ خلاي ل١بط اٌٛصْ إٌغجٟ ٌفمشاد )رؼض٠ض اٌشفبف١خ

t ( ُٚرج١ٓ اْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض 5ػّٓ اٌدذٚي سل )

ٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ فٟ اٌٛلذ اٌشفبف١خ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼ

إٌّبعت ٚالأفزبذ ٌىً الاؽشاف رٚٞ اٌؼلالخ ٚلذ وبْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزٖ اٌفمشح 

ٚاٌزٟ رإوذ ػٍٝ اْ رؼض٠ض اٌشفبف١خ  7%، ٚرٍزٙب فٟ اٌٛصْ إٌغجٟ اٌفمشح سلُ 76

اٌخبص ٠زُ ِٓ خلاي اٌّسبفظخ ػٍٝ ِظذال١خ اٌسىِٛخ اِبَ اٌشاٞ اٌؼبَ ٚاٌمطبع 

ٚاٌزٟ رإوذ ػٍٝ  6ٚرٍزٙب اٌفمشح سلُ  ،ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚ٘زا ِب ٠سممٗ اٌزىبًِ

اْ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٠زُ ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌغّٛع ٚاٌؼجبث١خ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد 

ٚاٌزٟ رٛزٟ ثبْ اٌزىبًِ ٠ؼًّ ػٍٝ  3اِب اٌفمشح سلُ  ،٠زطٍجٗ اٌزىبًِٚ٘زا ِب 

اخشاءاد اٌؼًّ ٚرط٠ٛش لذساد ِٛظفٟ اٌدٙبص رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٓ خلاي رجغ١ؾ 

اٌسىِٟٛ ٚلذ ٠ؼًّ اٌزىبًِ ػٍٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

ُٚ٘ ٠سٍّْٛ ِزٛعؾ ٚصْ ٔغجٟ لا ٠زؼذٜ  5ٚ 4اِب اٌفمشر١ٓ  ،ػ١ٍّبد اٌسٛوّخ

دسخخ ّٚ٘ب ٠ثجزْٛ اْ اٌزىبًِ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٓ خلاي اربزخ  69

ٌٕشبؽ ِٚشبسوخ اوجش ِٓ اٌدبٔت اٌّذٟٔ ٚوزٌه خؼً ٚظبئف اٌسىِٛخ اٌّدبي 

 .لاِشوض٠خ

اْ اٌذساعخ زممذ اٌٙذف اٌثبٌث ٚاٌّزؼٍك ثبٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ ٚ٘ٛ اخزجبس اٌؼلالخ  -3

اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٚث١ٓ 

ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚثبٌٛلذ إٌّبعت ٚلذ أدبص وبفخ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ ٚفك 

أدبص وبفخ اٌخذِبد اٌسى١ِٛخ ) رُ رٌه ِٓ خلاي ل١بط اٌٛصْ إٌغجٟ ٌفمشاد
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ػّٓ اٌدذٚي   tٚزغبة ل١ّخ (ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚثبٌٛلذ إٌّبعت

( ٚرج١ٓ اْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاصٔز١ٓ ٠ؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد 6سلُ )

اداسح اٌّٛاسد ) ٚفك ِؼب١٠ش اٌدٛدح ٚاٌىفبءح ٚثبٌٛلذ إٌّبعت ِٓ خلاي اٌسى١ِٛخ

 ،ٚاداسح اٌّشزش٠بد ٚفك افؼً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ،اٌّب١ٌخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ

ٚػّبْ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌز١ّض  ،ٚرطج١ك افؼً ِّبسعبد ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ

ٚرٛف١ش  ،الاداء ٚرطج١ك افؼً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌم١بدح ٚل١بط ،اٌّإعغٟ

 (.افؼً اٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ

  :ثاَٛا انرٕطٛاخ

رٛطٟ اٌجبزثخ ثؼشٚسح رٛف١ش ٔظبَ ِسبعجٟ ِٛثٛق ٌّزبثؼخ الا٠شاداد  -0

ٚالاٌزضاِبد ٚاٌّذفٛػبد ٚاٌّزأخشاد ٚاٌخظَٛ ٚالاطٛي ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 .رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء ٚاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ

ٙٛس ثّؼٍِٛبد شبٍِخ ػٓ أشطخ اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ ٚاٌسب١ٌخ ٚاٌّمجٍخ ٚػٓ رض٠ٚذ اٌدّ -2

اُ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاخٗ اٌسىِٛخ ٚاْ رغزٛفٟ اٌج١بٔبد ِؼب١٠ش اٌدٛدح اٌّزؼبسف 

 ػ١ٍٙب.

اػزّبد دساعبد اٌدذٜٚ ٌٍجشاِح ٚاٌّشبس٠غ اٌسى١ِٛخ ٚرٌه ٌٍزّىٓ ِٓ اٌّفبػٍخ  -3

، ٚرٛخ١ٗ الا٘زّبَ  ٠خ ٚاخزّبػ١خ ِّىٕخث١ٓ اٌّشبس٠غ ٚرسم١ك اػٍٝ ِٕفؼخ الزظبد

ِٓ لجً اٌٛصاساد لإٔدبص ِشبس٠غ أزبخ١خ ثس١ث رؼًّ ػٍٝ رسم١ك اٌز١ّٕخ ٚرذس 

 ا٠شاداد ٌٍذٌٚخ.

أٞ زغت ِذح اٚ فزشح ) اْ ٠زُ اٌزٛظ١ف اٌسىِٟٛ ٚفك ثشاِح اٌؼًّ اٚ اٌّشبس٠غ -4

 ،اٌّششٚع٠ٕٚزٟٙ اٌؼمذ ثّدشد أدبص اٚ ارّبَ  (أدبص اٌّششٚع اٚ اٌجشٔبِح

ٚرزبذ اٌفشطخ ٌٍزؼبلذ ِشح اخشٜ فٟ زبي ؽشذ ثشٔبِح اٚ ِششٚع خذ٠ذ ٚرٌه 

ثٙذف رخف١ف اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌدٙبص اٌسىِٟٛ رّبِب وّب ٘ٛ اٌسبي فٟ 

 .ِإعغبد اٌّدزّغ اٌّذٟٔ
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 انًشاخغ :
داس انٛاصٔس٘ انؼهًٛح  ،( اٌّسبعجخ اٌسى١ِٛخ2101) ،ٔبئً ،اعّبػ١ً & ػذط ،اعّبػ١ً .0

 .الاسدْ ،ػّبْ ،هُشش ٔانرٕصٚغن

، رُ 2100، يُرذٖ انًساسثٍٛ انؼشبِسّذ زٛعٛ، "أ١ّ٘خ دٚس اٌّٛاصٔخ ٚرؼش٠فٙب"،  .2

 ػٍٝ اٌشاثؾ:  2/01/2104اعزشخبػٗ فٟ 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=18946#.VFQSBDSs

U4I 

١خ ثأعٍٛة ِٛاصٔخ اٌجشاِح ػثّبْ زغٓ صوٟ، "رط٠ٛش ِٛاصٔخ اٌٛزذاد اٌسى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ .3

 .2100دساعخ ١ِذا١ٔخ"، و١ٍخ اٌزدبسح، خبِؼخ اٌمب٘شح، ِظش، -ٚالأداء 

انردشتح  -يٕاصَح انثشايح ٔالأداء انًسردٛثح نهُٕع الخرًاػٙآ٠بد ػجذ اٌّؼطٟ، " .4

 .2100"، ث١شٚد، ٌجٕبْ، انًظشٚح

كٕيٙ يٍ خلال ذُفٛز دٔس الأَظًح انًساسثٛح انسكٕيٛح فٙ ذمٕٚى الأداء انساٌٙلاٌٟ، " .5

 .2118 انًٕاصَاخ فٙ يدال الإَفاق انسكٕيٙ"،

6. Violeta Kavaliauskaite , Robertas Jucevicius, Readiness of 

public institution for contracting ,Economics and 

Management, 2010 

ِدٍظ و١ٍخ  ،اعزشار١د١خ اٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ ٌسىِٛخ ثغذاد اٌّس١ٍخ ،ثبلش شىبسح ِٛفك .7

 .2101 ،قااٌؼش ،خبِؼخ ثغذاد ،الاداسح ٚالالزظبد

(، اؽبس ِمزشذ ٌزطج١ك ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء لأٔشطخ ٚصاسح إٌمً 2104وشد٠خ اثشا١ُ٘ ) .8

 .غضح ،اٌدبِؼخ الاعلا١ِخ ،سعبٌخ ِبخغز١ش ،ٚاٌّٛاطلاد فٟ لطبع غضح

اصٔخ اٌدذ٠ذح ئ٘ذاس ٌٍّبي أثٛ إٌٛس ٠سزس ِٓ رٕف١ز رٛط١بد "طٕذٚق إٌمذ" ئػذاد اٌّٛ .9

ػٍٝ  8/01/2104رُ اعزشخبػٗ فٟ،  2101ثمٍُ اٌغ١ذ سشبد،  ،الأ٘شاَ اٌؼشثٟ ،اٌؼبَ

  اٌشاثؾ:.

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=87559&eid=4384 

ِمبي ػٍٝ ِٛلغ  (،اٌّٛاصٔخ اٌشلبث١خ) ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ،2101 ،زغ١ٓ ،جخ١زبٚٞاٌ .01

http//econ.to-relax.net/t539-topic                                                        . 
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